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1. INTRODUCAO

A Lei Federal n° 11.445/2007, conhecida como a Lei Nacional de Saneamento Basico
(LNSB), estabelece as diretrizes nacionais para 0 saneamento bésico, trazendo avangos
importantes para o setor, principalmente ap6s as alteragdes oriundas da aprovacdo do novo
Marco do Saneamento, Lei n° 14.026 de 2020.

Dentre as diversas diretrizes trazidas pela referida Lei nas ultimas alteracGes feitas,
destaca-se 0 Art.29 e a obrigagdo do prestador pela garantia do equilibrio econémico-financeiro
na prestacdo dos servicos de saneamento bésico, sejam eles prestados de forma direta ou
delegada.

Desse modo, aos servicos de abastecimento de &gua e esgotamento sanitario é
assegurada a geracdo de receitas, através de cobranca, para que 0s servicos sejam prestados de
forma adequada. Como instrumento para assegurar o equilibrio econdmico-financeiro da
prestacdo de servicos, a entidade reguladora dispGe de processos de revisdo ordinaria, periddicas
ou extraordinarias, e reajustes de tarifas, sempre preservando a modicidade tarifaria e induzindo
o prestador na busca da eficiéncia e a qualidade dos servigos.

O Convénio de Cooperacdo n° 010/2022, que ratificou a Lei Municipal n® 5.219/2020,
foi celebrado entre a ARIS-ZM e o Municipio de Carangola, MG, delegando para esta Agéncia a
competéncia de regulacéo e fiscalizacdo dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario prestados pelo SEMASA, na forma da Lei Federal n°® 11.445/2007. Dentre as
obrigacGes firmadas no convénio, cabe a ARIS-ZM, fixar, reajustar e revisar valores das taxas,
tarifas e outras formas de contraprestacdo dos servigos publicos de saneamento béasico do
Municipio.

Diante da delegacdo das atividades regulatérias pelo Municipio de Carangola a ARIS
ZM, esta passou a deter a competéncia privativa para editar normas relativas as dimensoes
técnicas, econdmica e social da prestacdo dos servicos de saneamento basico, observando as
diretrizes determinadas pela Agéncia Nacional de Agua, nos termos do Art.23 da Lei Federal
n°11.445/2007, recentemente alterada pela Lei n°14.026/2020.

Sendo assim, dentre outras atividades, a ARIS-ZM vem realizando periodicamente,
também, a verificacdo da sustentabilidade econdmico-financeira dos prestadores de servigos

regulados, nos termos do Art. 29 da LNSB.
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2. DOOBJETO

A presente nota técnica versa sobre a proposta de reajuste tarifario do Servico Municipal
de Saneamento e Infraestrutura de Carangola, MG, com vista a cumprir com as obrigagdes legais
decorrente da Lei Federal n°11.445/2007.

As revisOes e reajustes tarifarios sdo mecanismo previsto em Lei para garantir a
sustentabilidade econdmico-financeira dos servicos de saneamento. Nos termos do art.37 da Lei
Nacional de Saneamento Bésico, os reajustes de tarifas dos servigos publicos de saneamento
béasico serdo realizados observando-se o intervalo minimo de 12 (doze) meses, de acordo com as

normas regulamentares e contratuais.

Jul/2021 Out/2022
REVISAO TARIFARIA REAJUSTE MONETARIO

Fase atual do
ciclo

Pretende-se, assim, por meio do processo de reajuste tarifario em questdo, indicar o
percentual de reajuste necessario para atualizar monetariamente os valores das tarifas dos
servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario prestados pelo SEMASA,
considerando para isso as variagdes de precos em itens de custo da prestacdo dos servicos.

Para além do reajuste tarifario, pretende-se também acompanhar os resultados
econdmicos e financeiros obtidos pelo prestador de servico ap6s a Ultima atualizacdo tarifaria
homologada pela entidade reguladora por meio da Resolucdo de Regulacdo n° 012, de 13 de
julho de 2021

3. DO MONITORAMENTO

A cada processo de reajuste tarifario, a ARIS-ZM realiza o monitoramento dos
resultados obtidos pelo prestador apés a homologacdo da ultima atualizacdo tarifaria pela
entidade reguladora. A avaliacdo tem o objetivo de confrontar os resultados projetados e 0s

efetivamentes alcancados, de forma a compensar possiveis divergéncias nos cenarios

! Disponivel em: https://www.cisab.com.br/aris-zm/resolucoes-de-regulacao-cisab-zona-da-mata/
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considerados. Para tal, adota-se o meétodo da andlise descritiva comparativa documental,
realizada a partir de informacdes repassadas pelo prestador de servico.
As informagGes foram solicitadas pela agéncia reguladora por meio do Oficio ECO/ARIS
ZM n°117 e 230 de 2022 e incluem relatdrios como:
e Histogramas de consumo por economias;
e Mapa de faturamento;
e Relatdrios de inclusdo e estornos;
e Relatorio de despesas orcamentaria e extraorcamentarias liquidadas;
e Balancete de receita resumido;
e Relatdrio dos investimentos realizados.
As analises a serem executadas seguirdo um fluxo de informacgdes conforme pode ser

visualizado no fluxograma a seguir:

REFERENCIA PROJETADO REALIZADO

Base de referéncia Valores

- . Projecdes realizadas s
utilizado na dltima n; lflcltima B apurados ireos
revisdo tariféria arifaria periédica ’h?mologaga;\o df
periédica ultima aFl{a!lzaqao
tarifaria

Conforme destacado no fluxograma, a partir de um periodo de referéncia utilizado na
Gltima revisao tarifaria, chamado de P1, é realizada uma projecdo de receitas, despesa e metas de
investimentos que serdo analisadas em um momento futuro, denominado P2, onde a agéncia
reguladora tomaréa a decisdo sobre a necessidade de reajuste tarifario considerando os resultados

obtidos pelo prestador.

4.1 Analise Comercial

A primeira anélise realizada foi sobre a variacdo do nimero de economias atendidas pelo
SEMASA, considerando as economias ativas. O intuito dessa analise é fiscalizar o cumprimento
das exigéncias da resolucgéo interna N° 010/2021 e do artigo 29 da Lei Federal 11.445/2007 que
versa sobre a tarifa social para os servicos de &gua e esgoto. A tabela 1 apresenta o

comportamento do nimero de economias.
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Tabela 1: Variacdo do numero de economias atendidas no periodo analisado.
NUMERO DE ECONOMIAS

N2 Potencial de

CATEGORIA Dez/2020 Ago/2022 A%
Cadastro
Social 77 1.124 +1.360% 1.257
Residencial 11.635 10.096 -13,2% N3o se aplica
Comercial 117 1.096 +836,8% N3ao se aplica
Industrial 7 5 -28,6% N3o se aplica
Publica 91 99 +8,8% N3o se aplica
TOTAL 11.927 12.286 +4,13%

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do prestador.

A partir dos dados resultados obtidos pela tabela 1, verificou-se que a categoria social
teve um expressivo aumento de cadastro apos a homologacdo da Gltima revisdo tarifaria, que
definiu niveis tarifarios diferenciados para esse grupo de usuarios, representando um crescimento
de 1.360% entre dezembro de 2020 a agosto de 2022. Embora ndo tenha sido alcancada a meta
estipulada, a equipe econdmica considera que o fato do prestador atingir cerca de 89% dessa
meta € um indicativo do esfor¢o do prestador em atender as normas vigentes.

Outro ponto que merece destaque é o processo de atualizacdo cadastral realizado pelo
SEMASA. O programa de recadastramento realizado pelo SEMASA elevou 0 numero de
usuarios classificados como comercial para 1.096 unidades, sendo esse nimero 837% maior que
o verificado no més de dezembro de 2020.

Entre 0 més base de dezembro de 2020, considerado no ultimo estudo tarifario, e 0 més
de maio de 2022, o numero total de unidades usuéarias atendido pelo SEMASA teve um
acrescimo de 4,13%.

A seguir, a tabela 2 apresenta 0 comportamento do consumo durante o periodo analisado.
O principal objetivo em analisar o consumo de agua, para fins de reajuste, é avaliar se ocorreram
variagBes substanciais no perfil de consumo de agua no municipio que possam levar a uma

modificacdo na demanda por dgua nas residéncias.
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Tabela 2: Variacdo do consumo médio por economia, segundo os tipos de categoria.
CONSUMO MEDIO POR ECONOMIA

( m3*/econ./més)

CATEGORIA
Categoria Social 5,24m?3 8,70m3 66,0%
Categoria Residencial 11,64m3 11,37m3 -2,3%
Categoria Comercial 59,37m3 10,03m3 -83,1%
Categoria Industrial 85,25m3 75,50m3 -11,4%
Categoria Publica 20,14m3 24,62m3 +22,2%

TOTAL 12,21m? 11,14m?

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do prestador.

Os resultados da tabela 2 refletem os niveis de consumo por unidade usuaria, medido em
m3/més. Como ¢é possivel verificar, as categorias residencial, comercial e industrial apresentaram
reducdo no consumo médio por economia. Para a categoria comercial é possivel que o
recadastramento das unidades usuarias tenha contribuido para o resultado de consumo
verificado, ja que esse elevou consideravelmente o nimero de economias classificadas como
comercial. Além disso, tanto a categoria comercial quanto a categoria industrial possuem
tendéncia natural a racionalizacdo dos consumos, ja que objetivam a geracdo de lucros. Com
isso, a alteracdo nos niveis de precos provocados pela ultima atualizacdo tarifaria pode ter
contribuido para que esses usuarios tenham aumentado os esforcos para reducdo do consumo de
agua. Logicamente, o raciocinio apresentado é uma hipotese, uma vez que, outros fatores nao
avaliados podem também explicar a redugdo no nivel de consumo das categorias comercial e
industrial, como por exemplo, pelo motivo da pandemia que afetou diretamente o funcionamento
dos comércios e industrias.

No que diz respeito as categorias domiciliares, verificou-se um leve reducdo de consumo
médio de &gua por economia para a categoria residencial entre os dois periodos analisados na
Tabela 2, saltando de 11,64 para 11,37m3/més, e um aumento no consumo da categoria social, de
66%. Assim como para a variagao observada na categoria comercial, a atualizacdo cadastral e a
expansdo da tarifa social pode explicar o resultado de consumo verificado. Cabe mencionar que
o nivel de consumo mensal de 8,70m3/més de agua, tido como média para a categoria social,
revelam um consumo moderado desse grupo de usuarios, evidenciando que a estrutura tarifaria
vem conseguindo inibir o consumo superfluo da dgua ainda que existam valores reduzidos de
cobranca para estes usuarios.
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A categoria pablica apresentou uma elevacdo na média de consumo por economia,
utilizando em média um volume de agua de 24,6 mil litros més por unidade imobiliaria. O nivel
de consumo de agua identificado para a categoria publica pode estar relacionado ao significativo
numero de pessoas atendidas por essas repartices, porém, ndo se deve afastar a necessidade de
racionalizacdo do uso da dgua em prédios publicos.

Em linhas gerais, 0 consumo médio de agua por economia reduziu em aproximadamente
8,8%. J& no que se refere ao volume de agua registrados pelos medidores de &gua esse teve um
decreéscimo médio de 3,9%, saindo de 143.905m3 para 138.362m? de dgua no més entre os dois
periodos avaliados (P1 e P2). Embora esperado, o volume de dgua demandado pelas unidades
usuérias ndo acompanhou o crescimento do nimero de economias atendidas pelo SEMASA,
sinalizando assim uma queda no nivel de consumo apds a instituicdo das novas tarifas aplicadas
no ano de 2021 . Essa informacédo é relevante para o prestador gerenciar seus niveis de oferta em
funcédo da quantidade demandada.

Os dados levantados e as analises executadas até o momento forneceram informacoes
sobre as mudancas de comportamento dos usuérios em relagcdo ao consumo da agua, bem como
permitiram identificar a variacdo do numero economias atendidas pelo SEMASA. Essas
informacdes sdo de extrema importancia para se explicar o resultado financeiro obtido pelo

prestador apos a revisao tariféria realizada no final do ano de 2021.

3.2 Anélise Financeira

O monitoramento das receitas e despesas é fundamental para avaliar o resultado
financeiro obtido pelo prestador de servico e para posteriormente definir o percentual de reajuste
monetario a ser realizado nas tarifas.

Antes de iniciar as analises é preciso contextualizar os eventos ocorridos apds a
instituicdo das novas tarifas para 0 SEMASA de Carangola, essas homologadas pelo 6rgéo de
regulacdo no més julho de 2021. Apos a aprovacdo da nova estrutura de cobranga, 0 SEMASA
iniciou a aplicacdo das tarifas com o primeiro faturamento atualizado previsto para 0 més de
setembro de 2022. O faturamento do SEMASA com as tarifas de agua e esgoto no més de
setembro atingiu o valor liquido de R$762 mil, ficando bem préximo da média de arrecadacao

célculada como necessaria na ultima revisao tarifaria (R$765 mil).
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No més de outubro de 2021, a Camara Municipal de Carangola promulgou a Lei
Municipal n°5.333, de 26 de outubro de 2021, dispondo sobre a proibi¢cdo do aumento da tarifa
de agua e esgoto em virtude da pandemia. A Lei foi acatada pelo gestor da autarquia, que
suspendeu a atualizacdo tarifaria proposta pela entidade reguladora.

O grafico abaixo apresenta o comportamento do mensal do faturamento liquido com as
tarifas de agua e de esgoto realizado pelo SEMASA de Carangola. Observa-se que a ap6s a
aprovacao da lei municipal suspendendo a atualizagdo tarifaria, o faturamento do SEMASA entra
em declinio, atingindo o valor de R$565 mil em dezembro de 2021. A elevagdo do faturamento é

retomada a maiores niveis no ano de 2022, apos a Lei municipal perder o efeito.

Grafico 1: Demonstrativo do nivel faturamento tarifario mensal liqguido do SEMASA

Faturamento Liquido com a Cobranca de Tarifas de Agua e Esgoto

R$900.000,00 - 1 " "
Inicio de faturamento | | |
R$800.000,00 -|| Com asnovas tarifas

Lei Municipal suspende

a aplicagdo das tarifas /
atualizadas
R$700.000,00 - - /——/

R$600.000,00 - / \\/ Retomada da aplicacio

das tarifas atualizadas

R$500.000,00 -

RS$400.000,00 -

R$300.000,00 -

R$200.000,00 -

R$100.000,00 -

RS-

jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do prestador.

O fato ocorrido gerou impactos no fluxo de caixa do prestador de servico e prejudicou as
acOes projetadas na Ultima revisao tarifaria, 0 que podera ser observado na analise a seguir.

A tabela 3 coloca em evidéncia os valores projetados versus o realizado pelo prestador
apos o periodo de aplicacdo da nova estrutura de cobrancga, considerando os efeitos do evento

relatado anteriormente.
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Tabela 3: Comparacdo das Receitas e despesas projetadas e realizadas (valor médio mensal)

DESCRICAO
A%
Set/21 a ago/22

DESPESAS Média Mensal
1. Despesas Operacionais RS 690.195,18 RS  708.794,56 2,7%
1.1 Pessoal e encargos RS 359.067,52 RS 346.863,07 -3,4%
1.2 Material de Consumo RS 37.298,51 RS 53,305,21 42,9%
1.3 Servicos de Terceiros RS 146.670,46 RS 139.620,62 -4,8%
1.4 Energia Elétrica RS 35.578,07 RS 42.037,74 18,2%
1.5 Combustiveis RS 5.930,09 RS 8.937,51 50,7%
1.5 Outras RS 105.650,53 RS 118.030,41 11,7%
2. Amortizacdo de Dividas RS 54.805,46 RS 39.228,19 -28,4%
3. Despesa de Capital ( Investimentos) RS 14.777,78 RS 15.347,43 3,9%
T RECETAS RS 757.612,21 RS 73567696  -2,9% |
4. Receita Tarifaria ( Faturamento liquido) RS 727.797,36 RS 696.190,34 -4,3%
4. Outras Receitas RS 29.814,85 RS 39.486,62 32,4%

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do prestador.

As despesas operacionais liquidadas pelo SAAE no periodo de setembro de 2021 a agosto
de 2022 ficaram 2,7% acima da projecdo realizada na Ultima revisdo tarifaria. Durante esse
mesmo periodo, a inflacdo acumulada da economia brasileira atingiu 8,73% com base no IPCA.

A elevacdo das despesas operacionais acima da projecdo foi puxada principalmente pelas
despesas com material de consumo, energia elétrica e combustivel. Como demonstrado na tabela
3, gastos com material de consumo ficou 42,9% acima do projetado, as despesas com
combustiveis superou em 50,7% e a energia elétrica em 18,2%.

O preco da energia elétrica contou com os adicionais de cobranca em funcdo das
bandeiras tarifarias, essas foram extintas somente no més de abril de 2022, o que pode ter
influenciado a grande variacdo verificada para esse grupo de despesa. Ja as depesas com
materiais de consumo, que em grande parte sdo compostas pelos dispéndios com a aquisicdo dos
produtos quimicos, foram muito impactadas pelo cambio e pela propria pandemia, que ainda
gera impacto nas cadeias produtivas de diversos produtos.

Em relacdo a amortizagdo das dividas, o resultado negativo do indicador percentual
significa que o0 SEMASA realizou um valor menor que o projetado para o pagamento das dividas
existentes. Entretanto, convém destacar que pelo fato do valor da receita tarifaria projetada nao
ter sido alcancado, algumas despesas, dentre elas a amortizacdo de dividas, precisaram ser

contingenciadas pelo prestador.
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Outro ponto que merece destaque na tabela 3 € o valor destinado para as despesas de
capital. Segundo os dados recebidos, o prestador conseguiu superar as metas de investimentos
projetadas pela equipe econémica da agéncia reguladora.

Por fim € importante destacar que a receita tarifaria prevista ndo foi alcancada. Logo apds
a homologacdo da ultima revisdo tarifaria, alguns impasses legais provocaram impactos na
receita da autarquia. Como ja mencionado, o legislativo do municipio promulgou uma Lei que
proibia a alteragdo dos precos praticados pelo SEMASA durante o periodo de pandemia. Esse
evento retardou o ganho de receita previsto no estudo tarifario em alguns meses e, tal situacgéo,
pode ter afetado o faturamento do prestador. Além disso, o recadastramento realizado pelo

SEMASA para expansdo do beneficio da tarifa social impacta no faturamento tariféario.

Quadro 1: Média do faturamento mensal considerando os diferentes momentos.

Média dos tltimos 12 Média Considerando somente
FATURAMENTO LiQUIDO meses os meses de aplicagdo da Nivel desejado (projetado)
nova estrutura de cobranga

Receita Tarifaria RS 696.190,34 RS 719.762,87 RS 727.797,36
Outras Receitas RS 39.486,62 RS 40.992,71 RS 29.814,85
TOTAL RS 735.676,96 RS 760.755,59 RS 757.612,21

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do prestador.

Conforme pode ser observado no quadro acima, a média de faturamento dos ultimos doze
meses nao atingiu o valor projetado na ultima revisdo tarifaria. Porém, se calcularmos a média
considerando somente os faturamentos dos meses em que houve a aplicacdo da nova estrutura de
cobranca, tem-se que o faturamento tarifario se aproxima do projetado. J& no montante final (
faturamento tarifario e ndo tarifario) o valor fica acima do programado, em virtude das outras
receitas de servicos terem superado as expectativas.

Infere-se da andlise, que de fato a suspensao do reajuste tarifario por pelo menos 3 meses,
em virtude da Lei Municipal, impactou o faturamento tarifario do SEMASA e
consequentemente o resultado financeiro, fazendo com que o prestador de servigco operasse sem

a desejado equilibrio econdmico-financeiro.
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3.3 Investimentos

O acompanhamento dos progressos dos investimentos programados para o ciclo tarifario,
previsto na Ultima revisdo tariféria, € importante para diagnosticar se o prestador de servigo esta
avancando nas metas de investimentos projetadas.

Sendo assim, a ARIS ZM solicitou ao SEMASA informacg6es sobre o andamento das
acOes programadas e consideradas na composicdo de calculo das tarifas atualizadas no ano de
2021. Em resposta a essa solicitagdo, 0 SEMASA forneceu o resumo do andamento das acOes
nos primeiros doze meses do ciclo tarifario proposto. O quadro 1 a seguir resume essas

informacdes.

Quadro 2: Comparativo em relacdo ao que foi previsto e a situacdo atual do acdes programada
pelo SEMASA de Carangola.

ACOES PREVISTAS SITUACAO

Substituicdo de 2.157 hidrémetros Realizado 30% do orgamento previsto

O conjunto motobomba foi recuperado pela
empressa prestadora de servico, pelo valor de
R$20 mil

Aquisicdo de conjunto de motobomba para E.E.E do bairro
Floresta

Fonte: SEMASA de Carangola. Adaptado.

As acdes previstas como investimento na Ultima revisao tarifaria refletem a dificuldade
financeira do SEMASA, uma vez que essas sdo bem aquém das necessidades de investimento
para fazer frente as metas de servigos contidas nos instrumentos de planejamento municipal,
como por exemplo, o Plano Municipal de Saneamento Basico. Com base nas informactes
repassadas pelo SEMASA, percebe-se que, embora de forma modesta, as metas de investimentos
estdo sendo perseguidas.

A ARIS ZM, atuando como entidade reguladora e fiscalizadora do SEMASA de
Carangola, continuard anualmente monitorando o progresso dos investimentos. Além disso,
enxerga como fundamental a criagdo de uma conta especifica de investimento pelo prestador,
visando garantir que 0s recursos programados para a realizagcdo dos investimentos ndo tenham
desvio de finalidade.

Além dos investimentos planejados e considerados na Gltima revisdo tarifaria, resumidos

no Quadro 2, 0 SEMASA realizou outras aquisi¢Oes de equipamentos e obras nos sistemas de
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distribuicdo de agua e de coleta de esgoto, superando o valor de R$179 mil nos Gltimos dez
meses.
3.4 Indicadores de Desempenho

Nesta secédo, 0 objetivo é avaliar alguns indicadores de desempenho econémico-financeiro
que irdo mostrar a situacao do prestador em manter condi¢fes de sustentar economicamente 0s
servigos de &gua e esgoto. A defini¢do e origem dos indicadores estdo baseadas na Norma de
Referéncia N° 02 da ANA e no SNIS, excetuando-se o nivel de investimentos realizados que foi
definido a partir das necessidades individuais do prestador, segundo o relatério técnico de

fiscalizacdo da equipe de engenharia. A seguir, no quadro 3 sdo apresentados os indicadores.

Quadro 3: Apresentacgdo dos indicadores utilizados na analise financeira.

Indicador Equacdo Definig¢ao
FNOO6: Arrecadagdo Total
FNO15: Despesas operacionais

Suficiéncia de Caixa FNOO6 % 100 FNO16: Despesas com juros e encargos da divida
FNO15 + FN034 + FN016 + FN022 FNO22: Despesas fiscais ou tributdrias
FNO34: Despesas com amortizagdo do servigo da
divida
N . FNOO5 — FN006 FNOO5:Receita operacional (faturamento)
Evasdo de Receita FNOOS x 100 FNOO6: Arrecadagdo
Niveis de

; Despesas de capital realizadas
Investimentos - - X 100 -
Despesas de capital projetadas

Realizados
FNOO2: Receita operacional de dgua
FNOO3: Receita operacional de esgoto
Margem do Servigo FN016 + FN034 FNOO7: Receita operacional de dgua exportada
da Divida FN002 + FN0OO3 + FN0O7 x 100 FNO16: Despesas com juros e encargos da divida
FNO34: Despesas com amortizagdo do servigo da
divida

Fonte: SNIS e ANA. Adaptado.

Com base nessas definigdes, foram aplicados os indicadores do quadro 2 para o

SEMASA de Carangola e seus resultados podem ser visualizados na tabela 4.

Tabela 4: Resultado para os indicadores analisados.
INDICADORES

Suficiéncia de Caixa Evasdo de Receita Margem de Recursos p/ Margem do Servigo da
Invest. Divida
89% 2,30% 103% 5,6%

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados da pesquisa.
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A tabela 4 apresenta alguns resultados interessantes para o0 SEMASA. O primeiro
indicador da tabela apresenta a suficiéncia de caixa da autarquia. O resultado indica uma
suficiéncia de caixa de 89% o que significa que para cada real de despesa gerada pelo prestador,
existe uma contrapartida de receita de, aproximadamente, R$ 0,89 centavos. Idealmente esse
indicador deveria ser igual ou maior que 100%, mostrando que a entidade tem uma folga ou
equilibrio em seu caixa. Porém, considerando que houve um periodo em que as tarifas do
SEMASA permaneceram congeladas em fungéo de ato legislativo, o resultado alcancado pelo
prestador indica que hd um esfor¢co em gerenciar 0s recursos recebidos via tarifa para praticar
boas praticas na gestao.

O préximo indicador da tabela 4 é o de evasdo de receitas do prestador em relacdo a
cobranca de tarifas. Esse indicador pode ser considerado uma proxy para a inadimpléncia liquida
existente. O resultado encontrado mostra um baixo nivel de inadimpléncia corrente, revelando
que os usuarios dos servi¢cos do SEMASA mantém suas contas pagas sem atrasos. Esse resultado
também pode sinalizar que o prestador consegue aplicar de maneira satisfatoria a sua politica de
cobranca. Uma interpretacdo desse indicador que pode ser feita é que para cada real de receita
faturada, perde-se menos de RS 0,02 centavos ou 2,6% do faturamento.

O terceiro indicador analisado na tabela 4 sdo os niveis de recursos alocados para
investimentos em comparacdo com projecdo passada, considerada na Gltima revisdo tarifaria. O
resultado do indicador revela que o SEMASA realizou 103% dos repasses programados para a
liquidacdo de despesas de capital. Dando indicios de avango nas metas de servigos programadas
para o ciclo tarifario, conforme previsto na Gltima revisao tarifaria. Isso possivel, pois, além de
utilizar recursos proprios, a autarquia se beneficiou de aportes realizados pela prefeitura
municipal de Carangola e, dessa maneira, investimentos em hidrometros, conjunto de

motobombas e outros itens que compdem o sistema de agua e esgoto foram realizados.

4. DO PROCEDIMENTO DE REAJUSTE

O procedimento adotado para o processo de reajuste tarifario consiste na andlise de
indices que demonstram a atualizagdo de precos nos fatores que compGem o0s servigos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario como um todo, como por exemplo, o gasto

com pessoal, o preco da energia elétrica, o valor dos produtos quimicos, entre outros.
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Utilizando-se da formula paramétrica prevista na Resolucdo de Regulagdo n° 036/2019,
0s grupos de despesas sdo atualizados pelos diferentes indices ou variagdes de precos, podendo
ser resumida como a média ponderada dos indices de preco refletida nos componentes de custos
dos servicos. A tabela 5 exibe os componentes dos custos que incidem sobre a operacdo dos
servigos de agua e esgoto, bem como apresenta quais indices foram realizados em cada elemento
da despesa, considerando o peso sobre 0s custos totais do servico.

Tabela 5: Estrutura de custos considerada para atualizacéo

~ iNDICES DE ACUMULADO
ABREVIACAO COMPONENTES % -
ATUALIZACAO Ago/21 a Ago/22
FO Folha de Pagamento 45,4% INPC 9,78%
CA Custos Administrativos 45,9% IPCA 9,67%
EE Energia Elétrica 5,5% IRT-EE -4,56%*
co Combustiveis 1,2% ACAMBIO -4,78%
EM Equip. e Materiais Permanentes 0,6% IPCA 9,67%
Ol Obras e InstalagGes 1,4% INCC 11,68%
TOTAL 100% IAC 8,79%

*IRT-EE foi calculado em funcéo da variagdo no prego do kwh pagos pelo SEMASA devido a utilizagéo dos servigos de energia
elétrica, considerando para isso o valor médio do kwh consumido apds supresséo dos adicionais de bandeiras tarifarias ocorrido
em meados de abril de 2022.

Fonte: Elaboracédo prépria a partir de dados da pesquisa.

Como é possivel perceber pela tabela 5, a atualizagéo dos custos incorridos considerou o
peso, em percentual, de cada componente especificado. Com base nessas informacdes o Indice

de Atualizacio de Custos? (IAC) apurado foi 8,79%.
Sendo assim, o percentual de 8,79% reflete o indicador de reposicionamento tarifario,

em funcdo da atualizacdo monetéria dos diferentes componentes de custos do servico do

SEMASA.

5. DA CONCLUSAO

A viabilidade e a sustentabilidade econémica dos servi¢os de saneamento devem ser
garantidas por meio de reajustes e revisdes periodicas dos precos estabelecidos para a sua
prestacdo, conforme as diretrizes estabelecidas na Lei n°® 11.445/2007, recentemente alterada pela

Lei n°14.026/2020. Através da regulagdo dos servigos, pretende-se afastar as atitudes

2 0 IAC é obtido pela formula paramétrica:
IAC = (CA+ EM) x IPCA + (FO x INPC) + (EE x IRTEE) + (CO x Acambio) + (0I x INCC)
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discricionérias da autoridade publica, que muitas das vezes tomam decisfes de carater populista
e sem fundamentacdo técnica sobre as necessidades de reajustes e revisdes tarifarias, acarretando
no sucateamento e até mesmo a inviabilidade econdmica da prestagdo dos servicos.

Sendo assim, a ARIS ZM, por meio do seu corpo técnico e as fundamentacGes
apresentadas nesta Nota Técnica, conclui pela necessidade de reajuste de 8,79% a ser aplicado
nas tarifas cobradas pela contraprestacdo dos servicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario prestados pelo SEMASA de Carangola, MG. Para fins tarifarios, o indice
de reajuste devera ser aplicado de forma linear para todas as categorias de usuarios e faixas de
consumo.

No mais, a ARIS ZM recomenda ao SEMASA de Carangola as seguintes agoes:

e Criacdo de uma conta especifica de investimento, visando destinar os recursos
financeiros programados para tal finalidade;

e Contencdo das despesas operacionais, de forma que ela ndo cresca acima do
percentual de atualiza¢éo dado pelo IAC;

e Elaboracdo de estratégias para o combate a perda de receita por motivos

diversos, tais como: mau funcionamento do parque de hidrometros; e

Vicosa, 04 de outubro de 2022.

Rodrigo de Vasconcellos Viana Medeiros Alex Rodrigues Alves
Analista de Regulacdo Econdmica Analista de Regulagdo Econdmica
CORECON MG 8589 CORECON/MG:8411
De acordo,

Murilo Pizato Marques
Diretor Administrativo e Financeiro
CRA-MG 01-062986/D
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