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1. INTRODUCAO

A autonomia financeira dos 6rgdos que atuam no setor de saneamento, como
medida de preservacdo da sustentabilidade econdmico-financeira, prevista na Lei
Federal n°® 11.445, de 5 de janeiro de 2007 — Lei Nacional de Saneamento Basico
(LNSB), constitui questdo fundamental para a sua modernizacdo e atendimento a
populacao de forma eficiente.

A experiéncia evidencia que o caminho a ser percorrido € a busca da geracédo de
recursos internos, através de estrutura e niveis tarifarios adequados, como fonte
crescente de financiamento, considerando, sobretudo, o fato de que as financas
publicas brasileiras atravessam por um periodo de grave recessao, inviabilizando, pelo
menos no cenario atual, outras fontes de financiamento.

Para isso, € importante destacar as diretrizes relativas aos aspectos econémicos e
financeiros da LNSB:

e proporcionar 0 acesso universal ao servico, mediante ado¢do de subsidios aos

usuarios que nao tenham capacidade econdmica de paga-los integralmente;

e visar a recuperacdo dos custos e gastos incorridos na prestacdo do servico, em
regime de eficiéncia e eficacia, incluindo provisbes para a sua manutencao,
melhoria, atualizagc&o, reposi¢cao e expansao;

e inibir o consumo supérfluo e o desperdicio dos recursos;

e induzir a maximizacao da eficiéncia dos prestadores dos servigos;

e privilegiar o consumo de agua e o uso dos servicos destinados a subsisténcia
humana, assegurando o atendimento das funcbes essenciais relacionadas a
saude individual e coletiva;

e facilitar a consecucao das diretrizes de integralidade e equidade;

e adotar estrutura estratificada por categorias de usuarios e tipos de uso, e
progressividade dos valores com o aumento das quantidades fruidas, como
instrumento de:

- acesso dos cidadaos de baixa renda aos servicos;
- gestdo da demanda em situacdes de escassez dos recursos hidricos; e

- medida compensatoéria ou de contencdo de agravos ambientais.
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2. DA REGULACAO

A Lei Federal n°® 11.445/2007 diz em seu artigo 8° que “os titulares dos servigos
publicos de saneamento basico poderdo delegar a organizacdo, a regulacdo, a
fiscalizagc&o e a prestacéo desses servigos”.

Baseada na lei federal citada acima, o Municipio de Vermelho Novo, por meio da Lei
n°® 389, de 17 de dezembro de 2013, que instituiu a Politica Municipal de Saneamento
Basico, definiu que:

“Art. 27. 81°. Conforme o disposto no inciso |, alinea a, do caput, o Poder
Executivo poderd outorgar o exercicio das atividades administrativas de
regulagdo e de fiscalizagdo dos servicos de saneamento basico de
titularidade do Municipio, para o Consércio Intermunicipal de Saneamento
Béasico da Zona da Mata de Minas Gerais — CISAB, mediante instrumento
de convénio administrativo no qual se estabeleca o prazo de outorga, a
forma de atuacdo e a abrangéncia das atividades a ser desempenhadas
pelas partes envolvidas”.

A prestacdo de servico foi formalizada por meio do Termo de Convénio de
Regulagdo n°® 006, de 03 de outubro de 2016, onde ficaram definidas como objeto do
convénio as atividades de regulacdo dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitarios prestados pelo Municipio de Vermelho Novo.

Nesse convénio, uma das atividades do orgao de regulacédo, conforme descrito na
clausula segunda, inciso |, letra “e”, é de:

“definir tarifas e outros precos publicos que assegurem o equilibrio
econdmico-financeiro dos servicos publicos de saneamento, observada a
modicidade tarifaria, mediante mecanismos que induzam a eficiéncia e
eficacia dos servigos e que permitam a apropriagdo social dos ganhos de
produtividade”.

Essa atividade estd em conformidade com a Lei Federal n® 11.445/2007, que no
inciso Il do 81° do art. 12, diz que a entidade de regulagdo definira “as normas
econbmicas e financeiras relativas as tarifas, aos subsidios e aos pagamentos por

servicos prestados aos usuarios e entre os diferentes prestadores envolvidos”.
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3. OBJETIVO DO ESTUDO DE TARIFAS

Conforme previsto no termo de convénio de regulacdo, a Diretoria do Servico
Auténomo de Agua e Esgoto do Municipio de Vermelho Novo — MG solicitou ao CISAB
Zona da Mata, por meio do Oficio n°® 008, de 20 de junho de 2018, a pauta de revisdo
tarifaria periodica.

Por conseguinte, este estudo visa proporcionar a analise das tarifas praticadas pela
autarquia, empenhando-se pela sustentabilidade econdémico-financeira do SAAE e
buscando possibilitar melhor atendimento as necessidades da populagéo.

O Servigco Autdnomo de Agua e Esgoto — SAAE do Municipio de Vermelho Novo é
uma autarquia municipal, criada e regida pela Lei Municipal n® 008, de 7 de janeiro de
1997, e possui 871 (oitocentos e setenta e um) economias de agua, com base nos
relatorios apresentados referentes ao més de maio de 2018.

A justificativa para a realizacdo do estudo de apuracao dos custos dos servigos de
agua e esgoto apresenta interesse por diversas razdes, entre as quais se destacam:

e a Ultima revisao das tarifas se deu em agosto de 2017, por meio da Resolucao de

Regulagéo n°® 005/2017, que instituiu novo anexo tarifario;

e é necessario viabilizar o controle da aplicacao dos recursos publicos e a avaliagdo

de eficiéncia da prestacado dos servicos;

e & importante permitir o planejamento econémico-financeiro da expansao dos

servicos e da reposicdo dos ativos degradados pelo uso; e

e € imprescindivel informar elementos necessarios para a definicdo das tarifas a

serem praticadas e dos subsidios respectivos.

Sabendo disso, passamos a explanar os conceitos nos quais esse estudo se baseia.

e Custo Financeiro: O custo financeiro € calculado através do somatoério de todos

0s desembolsos associados a prestacdo do servigo (critério de caixa), podendo

ser descrito pela seguinte equacao:

| CF = DESPESA CORRENTE + INVESTIMENTOS COM RECURSOS PROPRIOS (DESPESA DE CAPITAL) |

Onde:

e Despesa corrente: despesas de pessoal, despesas de material, servicos de
terceiros (energia elétrica, telefone, informatica, outros servicos), despesas

gerais, despesas tributérias e outras despesas;
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e Investimentos com recursos proprios: despesas com projetos e obras novas de

construcdo, reforma e reaparelhamento do sistema de agua e esgoto.

Cientes disso, passamos a fazer o levantamento dos dados para realizagcdo da
analise financeira que sera a base para as sugestdes finais desse relatorio.

4.  ANALISE FINANCEIRA

Foi solicitado a autarquia o envio de relatorios de faturamento e relatérios contabeis
referentes ao periodo de abril de 2017 a maio de 2018, sendo eles:
e Balancete das receitas e despesas més a més (abr/2017 a mai/2018);
e Leide Diretrizes Orcamentérias de 2018;
e Mapa de Faturamento, inclusdes e estornos (abr/2017 a mai/2018);
e Histograma por categorias e por consumo real, por economias (abr/2017 a
mai/2018);

e Estrutura tarifaria atual do SAAE.

Constata-se que a ultima reviséao tarifaria aplicada pela autarquia data de agosto de
2017, conforme Resolucdo de Regulacdo n® 005/2017. Entretanto, o Grupo Técnico de
Regulacao considerou, para efeito de estudo, o periodo compreendido a partir do més
imediatamente posterior ao ultimo més utilizado como base para célculo da revisdo
tarifaria peridédica anterior, que € o més de abril de 2017.

Primeiramente, analisamos os histogramas de consumo, destacando as categorias

em relacao ao volume e numero de economias.

. RESIDENCIAL COMERCIAL PUBLICA
,ﬁ"ﬁg’ NUMERO DE VOLUME NUMERO DE VOLUME NUMERO DE VOLUME ETC%T,\,%M?AES VTO(I)'TUA'\T_E
ECONOMIAS ECONOMIAS ECONOMIAS
abr/17 800 6.986 18 143 23 695 841 7.824
mai/17 795 5.540 18 100 24 580 837 6.220
jun/17 799 5.438 18 125 24 660 841 6.223
jul/x7 804 6.549 18 128 23 609 845 7.286
ago/17 815 6.989 18 147 23 602 856 7.738
set/17 820 7.156 18 132 23 642 861 7.930
out/17 823 7.459 17 127 22 578 862 8.164
nov/17 823 6.361 17 120 22 443 862 6.924
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dez/17 813 6.101 17 102 23 462 853 6.665
jan/18 816 7.768 17 99 20 382 853 8.249
fev/18 825 7.736 17 115 22 396 864 8.247
mar/18 820 5.458 17 87 22 311 859 5.856
abr/18 829 6.783 17 125 22 573 868 7.481
mai/18 831 5.833 17 87 23 369 871 6.289
TOTAL| 11413 92.157 244 1.637 316 7.302 11.973 101.096
MEDIA 815 6.583 17 117 23 522 855 7.221
% 95,32% 91,16% 2,04% 1,62% 2,64% 7,22% 100% 100%

Esses dados nos informam que a categoria residencial é a predominante no nimero

de economias e no volume consumido no municipio. Abaixo segue graficos

representativos.

NUMERO DE ECONOMIAS

W RESIDENCIAL

2,04%

B COMERCIAL ® PUBLICA




CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO
BASICO DA ZONA DA MATA DE MINAS GERAIS
AUTARQUIA INTERMUNICIPAL
CNPJ: 10.331.797/0001-63

Ty -
D
-

Orgio de Regulacio

VOLUME

1,629
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W RESIDENCIAL  mCOMERCIAL PUBLICA

Pelos gréficos, fica nitida a maior representatividade da categoria residencial, vindo
em segundo lugar a categoria publica e posteriormente a categoria comercial.

Ainda sobre os histogramas, podemos observar concentragdo de economias por
faixas de consumo. Seguem abaixo quadros demonstrativos para cada categoria e

porcentagem de economias.

CATEGORIA RESIDENCIAL
CONSUMO ECONOMIAS % VOLUME %

0-5 321 37,48% 780 10,80%
6-10 251 29,34% 1.968 27,26%
11-15 154 17,95% 1.943 26,91%
16 - 20 58 6,73% 1.006 13,93%
21-25 22 2,53% 490 6,78%
26-30 7 0,83% 195 2,71%
31-35 2 0,18% 52 0,72%
36 - 40 0 0,05% 16 0,22%
41 - 45 1 0,06% 22 0,30%
46 - 50 0 0,03% 10 0,14%
51-55 0 0,02% 7 0,10%
56 - 60 0 0,02% 8 0,12%
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> 60 1 0,11% 85 1,17%
TOTAL 815 95,32% 6.583 91,16%
CATEGORIA COMERCIAL
CONSUMO | ECONOMIAS % VOLUME %
0-5 10 1,19% 18 0,25%
6-10 3 0,33% 22 0,30%
11-15 2 0,26% 29 0,40%
16 - 20 1 0,13% 21 0,29%
21-25 1 0,07% 13 0,18%
26 - 30 0 0,04% 10 0,14%
31-35 0 0,02% 5 0,07%
36 - 40 0 0,00% 0 0,00%
41 - 45 0 0,00% 0 0,00%
46 - 50 0 0,00% 0 0,00%
51-55 0 0,00% 0 0,00%
56 - 60 0 0,00% 0 0,00%
> 60 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 17 2,04% 117 1,62%
CATEGORIA PUBLICA
CONSUMO | ECONOMIAS % VOLUME %
0-5 11 1,25% 19 0,26%
6-10 3 0,32% 21 0,28%
11-15 2 0,20% 22 0,31%
16 - 20 1 0,09% 14 0,19%
21-25 0 0,05% 9 0,13%
26 - 30 1 0,07% 16 0,22%
31-35 1 0,06% 17 0,24%
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36 - 40 1 0,13% 44 0,61%
41 - 45 1 0,15% 55 0,77%
46 - 50 0 0,02% 7 0,09%
51-55 0 0,05% 23 0,32%
56 - 60 0 0,05% 24 0,33%

> 60 2 0,20% 250 3,47%
TOTAL 23 2,64% 522 7,22%

Pelos quadros acima expostos, pode-se observar que a maioria das economias
consome entre 0 a 15 m3 de agua, 0 que representa aproximadamente 88,32% das
economias totais e 66,77% do volume de agua medido. Ou seja, 0 consumo de agua no
municipio como um todo €é baixo.

Por outro lado, deve-se atentar ao fato de que 8,56% das economias do municipio
estdo sem consumo de agua. Este dado € um importante fator a ser observado na
composicdo das tarifas, sendo também importante ferramenta de gerenciamento no
setor comercial do prestador, além de fornecer indicadores de acompanhamento tanto
do consumo quanto do volume de agua distribuido. Portanto, deve ser dada uma
atencao especial para esta informacéo apurada, com a ado¢ao de procedimentos que
visem averiguar as razbes e motivos que ocasionou a leitura nula em diversas ligacdes
de &gua, podendo ser indicador de medidores com defeito ou imovel sem ocupacéo.

Foram analisados, também, alguns indicadores financeiros da autarquia, como as
receitas e despesas.

Sobre as receitas, conforme gréfico a seguir, nota-se que 93,62% das receitas
faturadas pela autarquia sdo representadas pelas receitas com tarifas de agua e
esgoto. Portanto, a maior fonte de receita do SAAE é oriunda dessa prestacao de
Servico.

Analisando, ainda, as receitas com tarifas de agua e esgoto, percebe-se que o
indice de inadimpléncia da autarquia é de 3,59%, ou seja, do valor faturado com as
tarifas, comparando-se o valor faturado com o valor arrecadado no periodo de
referéncia (abril de 2017 a maio de 2018), 96,41% € arrecadado aos cofres publicos,

conforme quadro abaixo.
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PORCENTAGEM
DA A RECEITA
DE AGUA +
OUTRAS ESGOTO SOBRE
RECEITAS TOTAL AGUA + ESGOTO RECEITAS A RECEITA TOTAL
RECEITA
FATURADA R$ 508.864,08 | R$ 476.405,07 | R$  32.459,01 93,62%
RECEITA
FATURADA MEDIA
MENSAL R$ 36.347,43 | R$ 34.028,93 | R$ 2.318,50 93,62%
RECEITA
ARRECADADA R$ 484.757,36 | R$ 459.296,05 [ R$ 25.461,31 94,75%
RECEITA
ARRECADADA
MEDIA MENSAL R$ 34.625,53 | R$ 32.806,86 | R$ 1.818,67 94,75%
PORCENTAGEM DA
RECEITA
ARRECADADA
SOBRE FATURADA 95,26% 96,41% 78,44%

Receita Média Mensal Faturada

6,38%

B AGUA + ESGOTO

B OUTRAS RECEITAS

Em comparagdo com a Ultima revisdo tarifaria realizada, nota-se uma pequena

reducdo no indice de inadimpléncia de 0,19% (de 3,78% para 3,59%). Apesar disso,

durante a visita técnica realizada no dia 15 de outubro de 2018 na autarquia, verificou-

se que grande parte da inadimpléncia deve-se ao fato de o Estado ndo estar pagando

as faturas de agua da escola. Constatou-se, também, que a politica de cobranca e corte

de 4gua ndo tem continuidade mensal, sendo efetivada apenas a cada trimestre, o que

causa um impacto direto na arrecadacao da autarquia.
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Analisando demais prestadores, para efeitos de comparacdo em niveis de eficiéncia,
temos:

1) a Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA) apontou indice de

inadimpléncia de 1,43% em 2014, considerando dados historicos desde janeiro

de 1998 (Fonte: www.anefac.com.br);

2) outros servigcos regulados por este Consorcio, conforme levantamentos
realizados, possuem niveis de inadimpléncia menores e maiores, como:
a) DEMAE de Jequeri, com 0,92%;
b) SAAE de Senador Firmino, com 1,02%;
c) SAAE de Raul Soares, com 2,06%;
d) SAAE de Abre Campo, com 2,15%;
e) SEMASA de Carangola, com 2,17%;
f) DMAES de Ponte Nova, com 4,04%;
g) SAAE de Vicosa, com 4,10%;
h) SAAE de Manhuacu, com 4,43%.

Sobre as despesas, destaca-se que do total realizado pela autarquia no periodo
analisado, conforme balancetes de despesa enviados, a média mensal foi de
R$35.951,08.

Nos gréaficos abaixo, percebe-se que as despesas com pessoal correspondem a
55,95%, sendo portanto, a maior despesa do SAAE, ficando as demais distribuidas
conforme quadro abaixo.

Além disso, vale a pena destacar o baixo indice de representatividade das despesas
de capital, que representam uma média mensal de R$ 68,71, que em porcentagem
configura 0,19%.

DESPESAS TOTAL MEDIA MENSAL %

CUSTOS OPERACIONAIS

INCORRIDOS - DESPESAS

CORRENTES AGUA E ESGOTO R$ 502.353,06 | R$ 35.882,36 99,81%
DESPESA COM PESSOAL R$ 281.588,05 | R$ 20.113,43 55,95%
SERVICOS DE CONSULTORIA R$ 24.710,00 | R$ 1.765,00 4,91%
MATERIAL DE CONSUMO R$ 30.488,78 | R$ 2.177,77 6,06%
OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PESSOA JURIDICA R$ 137.732,06 | R$ 9.838,00 27,36%

12
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DEMAIS DESPESAS R$ 27.834,17 | R$ 1.988,16 5,53%
DESPESAS DE CAPITAL R$ 962,00 | R$ 68,71 0,19%
DESPESA TOTAL R$ 503.315,06 | R$ 35.951,08 100,00%

Despesas Realizadas

5,53% _ 0,19%

B DESPESA COM PESSOAL

B SERVICOS DE CONSULTORIA

B MATERIAL DE CONSUMO

B OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PESSOA JURIDICA
B DEMAIS DESPESAS

I DESPESAS DE CAPITAL

Por meio dos relatérios de despesa de 2018, o SAAE de Vermelho Novo apresentou

como despesas de capital as seguintes acdes e metas:

DESPESA DE CAPITAL - ORCAMENTO MEDIA MENSAL
2018
Administracdo, Agua e
Esgoto R$ 19.200,00 R$ 2.742,86
Total R$ 19.200,00 R$ 2.742,86
Investimentos Valor anual
Aquisicdo de equipamentos para o SAAE (Adm) R$5.000,00
Ampliacdo, reforma e reparos no sistema de agua R$4.000,00
Ampliacdo, reforma e reaparelhamentos no sistema de esgoto R$5.000,00
Preservacédo e conservacéo das bacias e mananciais R$5.200,00
Total R$19.200,00

Vale ressaltar que, conforme Resolucdo n® 008/2016 do CISAB Zona da Mata, as
despesas de capital, para fim do estudo, serdo as despesas necessarias futuras, que

englobam os investimentos futuros e inversoes financeiras em obras e outras despesas
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dos servicos de saneamento prestados, desde que ja ndo tenham constado nos custos

operacionais incorridos.

Considerando as receitas versus as despesas médias mensais de agua e esgoto,

percebemos que a autarquia se encontra com um déficit nessa prestacdo de servigos

no montante de R$ 3.144,22.

DESPESA
CORRENTE DESPESA DE
MEDIA CAPITAL
RECEITA MEDIA MENSAL MENSAL DE MEDIA DEFICIT MEDIO
ARRECADADA AGUA E AGUAE MENSAL AGUA | MENSAL AGUA
ESGOTO ESGOTO E ESGOTO E ESGOTO
R$ 32.806,86 R$ 35.882,36 R$ 68,71 -R$  3.144,22

Os incisos Il e V do 81° do art. 29 da LNSB dispdem sobre a sustentabilidade
econdmico-financeira da autarquia, que deve abranger a recuperagdo dos custos
incorridos na prestacdo do servico, em regime de eficiéncia e gerar 0S recursos
necessarios para realizacédo dos investimentos, objetivando o cumprimento das metas e

objetivos do servico.

No grafico abaixo estdo representadas as receitas e as despesas realizadas no
periodo analisado. Percebe-se que o valor da receita é relativamente constante, por
outro lado as despesas variam, devido a sazonalidade de alguns pagamentos. Fica
claro, também, que as despesas foram, na maioria dos meses, maiores que a receita

arrecadada com tarifas de agua e esgoto pelo SAAE.

RS 80.000,00
RS 60.000,00
RS 40.000,00
RS 20.000,00

RS - . . . . . . . . . . . . . |
A A \,\"\ A

A A A
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N
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= RECEITA ARRECADADA AGUA E ESGOTO =——DESPESAS REALIZADAS AGUA E ESGOTO
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Avaliando a despesa média mensal com pessoal sobre a receita média mensal
arrecadada de agua e esgoto, temos um indicador de 61,31%. Esse indice, se
comparado com o indice da Lei de Responsabilidade Fiscal, fica muito acima do
permitido. No entanto, vale destacar que estamos tratando somente de receitas com
tarifas de agua e esgoto, sendo que o SAAE possui outras fontes de recursos e esse
indicador é analisado como um todo na entidade, além de agregar-se a Administracao

Direta para os fins de apuracdo de indice de despesas com pessoal da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

RECEITA MEDIA DESPESA MEDIA
MENSAL ARRECADADA MENSAL COM %
AGUA E ESGOTO PESSOAL
R$ 32.806,86 R$ 20.113,43 61,31%

5.  APROPRIACAO DO CUSTO FINANCEIRO

Considerando que:

CUSTO FINANCEIRO = DESPESA CORRENTE + INVESTIMENTO (DESPESA DE CAPITAL) ‘

DESPESA CORRENTE = DESPESA DE PESSOAL + OUTRAS DESPESAS CORRENTES |

RECEITA TOTAL NECESSARIA = CUSTO FINANCEIRO \

RECEITA TOTAL NECESSARIA = CUSTO FINANCEIRO = DESPESA CORRENTE +
INVESTIMENTO (DESPESA DE CAPITAL)

Utilizando a formula prevista na Resolu¢do CISAB ZM n° 008/2016, tem-se:

RECEITA TOTAL NECESSARIA = (COIl & CUSTO OPERACIONAL INCORRIDO) + (DFN =
DESPESAS FUTURAS NECESSARIAS) + (RT © RESERVA TECNICA) — (EA = EXCESSO DE
ARRECADACAO)

Temos:
RECEITA TOTAL NECESSARIA | R$ 40.556,48
COl = R$ 35.882,36
DFEN = R$ 2.742,86
RT = R$ 1.931,26
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Logo, a receita total média mensal necessaria de tarifa de agua e esgoto
corresponde a média mensal das despesas correntes (custos operacionais incorridos)
somado aos investimentos futuros (despesas necessérias futuras) e a reserva técnica
de 5%, conforme resolugao CISAB ZM n° 008/2016.

Esses célculos indicam que o Servico Autbnomo de Agua e Esgoto de Vermelho
Novo - MG necessita de uma arrecadacdo mensal de agua e esgoto correspondente a
R$ 40.556,48.

Se observarmos a analise financeira feita anteriormente, percebemos que a média
da receita mensal faturada de 4gua e esgoto equivale a R$ 34.028,93. Logo, nota-se,

pelo quadro apresentado, que a autarquia apontou um déficit mensal de R$ 6.527,55.

RECEITA NECESSARIA R$ 40.556,48
RECEITA ATUAL DOS SERVICOS [ R$  34.028,93
DEFICIT DA RECEITA -R$ 6.527,55
PERCENTUAL DE REAJUSTE 19,18%

Desse modo, para alcancar a receita, faz-se necessario um incremento tarifario de
19,18%, de forma a alcancar a receita necessaria, tomando-se por base apenas os

critérios econdmicos.

6. ASPECTOS GERAIS E PROPOSTAS

O inciso IV do art. 22 da LNSB dispde sobre a observancia ao principio de que o
regulador deve “definir tarifas que assegurem tanto o equilibrio econémico e financeiro
dos contratos como a modicidade tarifaria, mediante mecanismos que induzam a
eficiéncia e eficacia dos servicos e que permitam a apropriacdo social dos ganhos de
produtividade”.

Observando a Lei Federal, o Orgdo de Regulacdo definiu no paragrafo tnico do art.
4° da Resolucdo CISAB ZM n° 008/2016 que: “Em atengdo a modicidade tarifaria, fica
definido que os reajustes e/ou revisbes nao serao superiores, de forma acumulada nos

ultimos 12 (doze) meses, a 30% (trinta por cento)”.
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Para garantir a autossustentabilidade da autarquia, com a recuperacdo da
capacidade de investimento, existe a necessidade de aumento tarifario, conforme ja
indicado, no montante de 19,18% na receita.

Partindo desse ponto, fica evidente que a autarquia precisa equilibrar suas contas e
garantir a sustentabilidade na prestacao de servicos, portanto, a correcdo nas tarifas &
medida plenamente justificavel, frente aos resultados verificados no periodo estudado.
A aplicacdo do estudo de revisao tarifaria permitird a continuidade da prestacdo dos
Servigos e avancos nos investimentos previstos.

A proposta de revisao tarifaria apresentada nédo esta adstrita puramente ao critério
econbmico, mas também leva em consideracdo outros fatores nao-econémicos
previstos na LNSB, dentre eles o critério relacionado a reavaliagdo das condi¢cdes de
mercado (art. 38, caput, | da LNSB, segundo o qual as revisdes tarifarias
compreenderdo a reavaliagdo das condicOes da prestacdo dos servicos e das tarifas
praticadas e poderdo ser periddicas, objetivando a distribuicdo dos ganhos de
produtividade com os usuarios e a reavaliacdo das condicbes de mercado), bem como
0s critérios sociais previstos no art. 29, 81° 1| e Il (prioridade para atendimento das
funcBes essenciais relacionadas a saude publica e ampliacdo do acesso dos cidadaos e
localidades de baixa renda aos servicos) e art. 30, | e Ill (categorias de usuarios,
distribuidas por faixas ou quantidades crescentes de utilizacdo ou de consumo e
guantidade minima de consumo ou de utilizagcdo do servi¢o, visando a garantia de
objetivos sociais, como a preservacao da saude publica, o adequado atendimento dos
usuarios de menor renda e a protecdo do meio ambiente).

Portanto, para equilibrar a receita com as tarifas de agua e esgoto, aliando critérios
econdmicos e nao-econémicos, 0 Grupo Técnico de Regulacdo propde as seguintes
metas a serem cumpridas:

> Reajuste na TBO em todas as categorias de usuérios na ordem de
8,46%;

» Maior fracionamento das faixas de consumo em todas as categorias;

» Adequacdo e aumento progressivo nas faixas de consumo do Anexo
Tarifario;

» Gerenciamento e identificagdo dos medidores que n&o apresentam

consumo e sua devida substituicao;
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» Implantacdo da politica mensal de corte (suspensdo do fornecimento
por falta de pagamento - inadimpléncia);

> Adotar o regulamento de servigos proposto pelo Orgdo de Regulagéo;

» Implantacdo de equipe para recadastramento e enquadramento dos
usuarios nas suas respectivas categorias, conforme estabelecido no regulamento
dos servicos do prestador, tendo em vista que na visita técnica foi observado que
0 enquadramento de alguns usuarios nao esta feito de forma adequada;

» Gerenciamento e controle das contas de despesas, considerando que
no relatério de acompanhamento da ultima revisdo tarifaria, foi apontado um

aumento das despesas correntes em 10,92%.

O anexo tarifario proposto é o seguinte:

CATEGORIA RESIDENCIAL
TBO - RESID. A+E AGUA ESG.
R$ 15,00 | R$ 10,00 | R$ 5,00
gg,'\IXSAU?A% RESIDENCIAL R$ M3

0-5 1,8000
6-10 2,2000
11-15 3,5000
16 - 20 5,8000
9195 6,5000
26 - 30 9,6000
31.35 10,0000
36 - 40 11,0000
41 - 45 11,7000
46 - 50 11,8000
51.55 12,2000
56 - 60 12,5000
61 - 65 12,6000
66 - 70 12,8000
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I 13,0000
26 - 100 13,5000
100 14,0000

CATEGORIA COMERCIAL
A+E | AGUA |ESG.
TBO - COMERCIAL 1 ps 15,00 | R$ 10,00 | RS
5,00
FAIXA DE CONSUMO COMERCIAL R$/M
0.5 2,6000
5 10 3,9000
115 6,8000
1620 7,2000
21 25 11,0000
26 30 12,0000
2138 13,0000
26 40 13,2000
i1 a5 13,3000
4650 13,5000
o1 oe 13,6000
6 - 60 13,7000
o1 65 13,8000
56 70 14,0000
1100 15,0000
100 2,6000
CATEGORIA INDUSTRIAL
. A+E | AGUA ESG.
INDUSTRIAL 1530 R$10,00| R$ 5,00
Ay INDUSTRIAL R$/M?
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0-10 6,2000
1115 6,5000
16 20 7,3000
o1 .05 7,7000
26 - 30 8,1000
3135 8,5000
36 - 40 9,0000
Al 45 9,4000
46 50 9,8000
5155 10,0000
56 - 60 10,3000
6165 10,5000
56 - 70 11,0000
I 13,0000
26 - 80 14,0000
81 - 100 15,0000

> 100 16,0000

CATEGORIA PUBLICA

A+E AGUA ESG.
TBO - PUBLICA

R$ 15,00 | R$ 10,00 R$ 5,00

FAIXA DE CONSUMO PUBLICA R$/M?
0.5 1,8000
510 2,2000
1115 3,5000
16.- 20 5,8000

01 - o5 6,5000
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26 - 30 9,6000
3135 10,0000
36 - 40 11,0000
1. 45 11,7000
46 - 50 11,8000
5155 12,2000
56 - 60 12,5000
61 65 12,6000
56 - 70 12,8000
1178 13,0000
26 - 100 13,5000

100 14,0000

Com a finalidade de avaliar o impacto das tarifas propostas na receita da autarquia,
foram realizadas, juntamente com a empresa de software, simulacées sobre o valor
faturado em dois meses (nov/17 e fevereiro/ 2018)

Essas simulacBes apresentaram um aumento meédio da receita em 12,85%. Os
resultados das simulacbes apresentaram percentual de impacto na receita inferior
6,33% ao apontado pelo estudo como ideal (19,18%).

O impacto médio simulado das tarifas para a populacdo sera de aproximadamente
10,06%, portanto, respeita o limite da modicidade tarifaria determinado em resolucéo
interna do 6rgéo de regulacéo.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Para a sustentabilidade dos servicos de agua e esgoto prestados pelo SAAE —
Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto do Municipio de Vermelho Novo - MG conclui-se

que:
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1) foi apontada a necessidade de correcdo na receita de 19,18% para que a
autarquia possa fazer frente aos custos incorridos e investimentos futuros, levando em
consideracdo apenas os critérios econdémicos;

2) em razao do disposto no paragrafo Unico do art. 4° da Resolucdo CISAB ZM n°
008/2016, foi observada a modicidade de aumento tarifario de, no maximo, 30%;

3) utilizando critérios de reavaliagcdo das condicbes de mercado, bem como outros
critérios sociais previstos no art. 29, 81°, I e Il e no art. 30, | e Ill, e até mesmo critérios
ambientais previstos no art. 29, 8§1° IV da LNSB, sugere-se a manutengdo da tarifa
basica operacional (consumo real), fracionamento das faixas de consumo e
escalonamentos diferenciados de aumento nas categorias;

4) com base em todo o exposto, a proposta conclui pela aplicacdo das tarifas
propostas, nos termos do art. 9° da Resolugdo CISAB ZM n° 008/2016, visando a
geracdo de receitas para a autarquia com a observancia aos critérios econémicos e
nao-econdmicos;

5) com as tarifas sugeridas a autarquia tera um aumento médio na receita de
12,85%, conforme simulacdo. O impacto médio simulado sobre as tarifas propostas
para a populacdo sera de aproximadamente 10,06%.

Deste modo, entendemos que a proposta sugerida, embora nao seja suficiente para
0s investimentos necessarios, € adequada e justa, pois atende aos requisitos dispostos
nas doutrinas e normas brasileiras que disciplinam a matéria, respeitando a modicidade
tarifaria, além de incentivar os usuéarios dos servigos a pratica do uso racional da agua,
penalizando aquele que desperdica e premiando aquele que faz o uso adequado.

Finalizando, acredita-se que o0 gerenciamento e acompanhamento das politicas
publicas ja desenvolvidas pela autarquia sdo ferramentas de gestdo capazes de
possibilitar que, a implementacdo das tarifas propostas e o acatamento das metas
sugeridas neste relatorio, seja possivel equilibrar as despesas e executar 0s
investimentos planejados pela Autarquia, com vistas a melhorar a eficiéncia e a
gualidade dos servicos prestados.

Vicosa, 30 de novembro de 2018.

Cleyde Maria Nelson Martins dos Larissa Elias Netto Alex Rodrigues
Bitencourt Santos Grupo Técnico de Alves
Grupo Técnico de Grupo Técnico de Regulacao CORECON/MG -
Regulacao Regulacao CRP: 2627/MG 8411
CRC: 106220/0-5 OAB/MG 112.340
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8. ANEXQOS
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