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1 INTRODUCAO

A autonomia financeira dos érgdos que atuam no setor de saneamento, como medida de

preservacdo da sustentabilidade econdmico-financeira, prevista na Lei Federal n® 11.445, de 5

de janeiro de 2007 — Lei Nacional de Saneamento Basico (LNSB), constitui questdo

fundamental para a sua modernizacao e atendimento a populacédo de forma eficiente, sempre

em busca da universalizag&o.

A experiéncia evidencia que o caminho a ser percorrido € a busca da geragdo de

recursos internos, através de estrutura e niveis tarifarios adequados, como fonte constante de

financiamento, considerando, sobretudo, o cenario atual do pais, onde a obtencdo de outras

fontes de financiamento se torna escassas.

Para isso, € importante destacar as diretrizes relativas aos aspectos econémicos e
financeiros da LNSB:

proporcionar 0 acesso universal ao servigo, mediante adoc¢do de subsidios aos
usuarios que nao tenham capacidade econémica de paga-lo integralmente;
recuperar 0s custos e gastos incorridos na prestacdo do servico, em regime de
eficiéncia e eficécia, incluindo provisbes para a sua manutencdo, melhoria,
atualizacdo, reposicao e expansao;

inibir o consumo supérfluo e o desperdicio dos recursos;

induzir a maximizacao da eficiéncia dos prestadores dos servicos;

privilegiar o consumo de agua e o uso dos servigos destinados & subsisténcia
humana, assegurando o atendimento das fungdes essenciais relacionadas a salude
individual e coletiva;

facilitar a consecucdo das diretrizes de integralidade e equidade;

adotar estrutura estratificada por categorias de usuarios e tipos de uso, e
progressividade dos valores com o aumento das quantidades fruidas, como
instrumento de:

acesso dos cidadaos de baixa renda aos servicos;

gestdo da demanda em situagdes de escassez dos recursos hidricos; e

medida compensatdria ou de contencdo de agravos ambientais.
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Dessa forma, o presente estudo foi desenvolvido em conformidade com as diretrizes

estabelecidas na supracitada Lei de Saneamento.

2 AREGULACAO

Com o advento da Lei Federal 11.445/07, todos os prestadores de servigos de
saneamento devem ser devidamente regulados e fiscalizados.

Foi instituido, ainda, que todo aumento tarifario necessariamente devera ser aprovado
pelo 6rgdo de regulacdo. Portanto, a decisdo de aumento tarifario deixa de ser politica e passa
a ser técnica, muito embora a titularidade continue sendo do municipio.

Assim sendo, o municipio de Jequeri, atraves do Legislativo, aprovou a Lei Municipal
n° 098, de 23 de abril de 2013, posteriormente sancionada pelo Executivo, delegando as
atividades de regulacdo e fiscalizagdo dos servigos de saneamento basico ao Consorcio
Intermunicipal de Saneamento Basico da Zona da Mata — CISAB Zona da Mata, formalizando
0 processo atraves do Termo de Convénio de Regulacdo n° 004, de 19 de julho de 2016, pelo
periodo de 10 anos. Nesse convénio, uma das atividades do 6rgdo de regulacdo, conforme
descrito na clausula segunda, inciso I, letra “e”, ¢ de:

“definir tarifas e outros precos publicos que assegurem o equilibrio
econdmico-financeiro dos servigos publicos de saneamento, observada
a modicidade tarifaria, mediante mecanismos que induzam a eficiéncia
e eficacia dos servigos e que permitam a apropriacéo social dos ganhos

de produtividade”.

Essa atividade estd em conformidade com a Lei Federal n° 11.445/2007, que no inciso 11
do §1° do art. 12 prevé que a entidade de regulagdo definira “as normas econdmicas e
financeiras relativas as tarifas, aos subsidios e aos pagamentos por servigos prestados aos
usuarios e entre os diferentes prestadores envolvidos”.

A Resolugdo CISAB ZM n° 007, de 31 de marco de 2016, que dispde sobre o
funcionamento da regulacdo no CISAB Zona da Mata, em seu art. 7° dispde que compete
fundamentalmente ao Orgdo de Regulagdo o exercicio da atividade regulatéria no ambito do
consorcio em proveito dos municipios consorciados ou conveniados, seja por meio da

Administracdo Direta ou Indireta destes, aprovando previamente as propostas a serem
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submetidas a Assembleia Geral, bem como emitir parecer sobre as propostas de revisdo e de
reajuste de tarifas e demais precos publicos atinentes aos servigos publicos de saneamento.
O art. 8° também prevé que, além da competéncia fundamental do Orgéo de Regulacio
prevista no art. 7°, compete-lhe, ainda:
| - estabelecer padrdes e normas para a adequada prestacéo dos servigos e para a satisfacdo

dos usuarios;

Il — garantir o cumprimento das condicdes e metas estabelecidas em relacdo a cada
municipio consorciado, tanto no ambito da Administracdo Direta como no da Administracéo
Indireta;

Il — definir tarifas e outros pregos publicos que assegurem o equilibrio econémico-
financeiro dos servicos publicos de saneamento, observada a modicidade tarifaria, mediante
mecanismos que induzam a eficiéncia e eficacia dos servicos e que permitam a apropriacdo
social dos ganhos de produtividade.

Pois bem, uma vez delegadas ao CISAB Zona da Mata as atividades de regulacéo e
fiscalizagdo, e com a formalizacdo do termo de Convénio, o Orgdo de Regulacdo do CISAB
ZM, verificando a necessidade do DEMAE de Jequeri de progredir na execucdo de
investimentos e manter a sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos prestados,
solicitou a Autarquia, através do Oficio SUP/REG n° 017, de 8 de fevereiro de 2021,
documentos para a elaboracdo de um estudo técnico de verificacdo da sustentabilidade
econémico-financeira do DEMAE em relacdo aos servicos de captacdo, tratamento e
distribuicdo de agua e coleta e afastamento do esgotamento sanitario, servigcos que atualmente

séo prestados diretamente pela autarquia.

3 O OBJETIVO DO ESTUDO DE TARIFAS

Este estudo visa realizar a analise de verificacdo da sustentabilidade econdmico-
financeira do DEMAE, buscando possibilitar melhor atendimento as necessidades da
populacéo.

A justificativa para a realizacdo do estudo apresenta interesse por diversas razoes,

entre as quais se destacam:
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I.  necessidade de possibilitar que o prestador tenha uma remuneracdo pelos
servigos prestados capaz de custear suas despesas e garantir os investimentos
necessarios;

Il.  necessidade de viabilizar o controle da aplicacdo dos recursos publicos e a
avaliacdo de eficiéncia da prestacdo dos servicos;

[1l.  permitir o planejamento econdmico-financeiro da expansao dos servigos e da
reposicdo dos ativos degradados pelo uso; e
IV. informar elementos necessarios para a definicdo das tarifas a serem praticadas e

dos subsidios respectivos.

4 O DEMAE DE JEQUERI

O Departamento Municipal de Agua e Esgoto — DEMAE do Municipio de Jequeri é
uma autarquia municipal, criada pela Lei n® 2.281, de 15 de junho de 1992. Atualmente,
como fonte geradora de receitas, a autarquia cobra tarifas de aproximadamente 2.498
economias, segundo dados do més de dezembro de 2020, pela prestacdo dos servigos de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario.

O dltimo estudo de revisao tarifaria foi elaborado pelo Grupo Técnico de Regulacdo do
Cisab-ZM e aprovado pelo Conselho de Regulacdo, sendo homologado por meio da
Resolucdo de Regulacdo n° 006, de 08 de dezembro de 2017. Com aprovacgédo do estudo se
extinguiu a cobranca pela tarifa minima e implementou uma nova estrutura tarifaria, onde a
tarifa foi dividida em uma Tarifa Basica Operacional (TBO) somada a uma tarifa dada pelo
consumo real, calculada com base no consumo micro-medido através dos hidrometros
instalados nos imdveis. O valor da cobranca pelos servicos prestados se da de forma distinta
entre as categorias usudrias (residencial, social, comercial, industrial e publica).

Cientes disso, passamos a fazer o levantamento dos dados para realizacdo da analise

financeira que sera a base para as sugestfes finais desse relatorio.

5 PROCEDIMENTOS PARA APURACAO DA RECEITA NECESSARIA
Os procedimentos para apuragdo da receita tarifaria necessaria que fornega ao prestador

uma remuneragdo pelos servigos prestados capaz de custear suas despesas e garantir oS
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cisab..

investimentos necessarios estdo previstos na Resolu¢do do CISAB Zona da Mata n° 036, de
18 de dezembro de 2019.

Com base na Resolucdo n°036/2019, o processo de manutencdo da sustentabilidade
econémico-financeira consiste na analise dos custos operacionais incorridos (COI) e das
despesas futuras necessarias (DFN), da reserva técnica (RT), do excesso de arrecadacao (EA),
quando houver, do fundo especifico de investimentos (FE) e do indice de atualizagdo de
custos (IAC).

—
Custos Operacionais:
(+) Pessoal + Encargos
(+) Energia Elétrica
(+) Produtos Quimicos
(+) Materiais de Consumo
(+) Servicos de Terceiros
(+) Obrigagtes Tributarias e Contributivas
(+) Outras Despesas Correntes

ndice de’
Atualizagéo de
Custos

Custos
Operacionais (COI)

—
Recei’ta‘ Me’nsz-'xl Receit".a Mensal . (+) Depreciagdo de Bens
Necessaria Liquida: Necessaria do Servigo
(RMNS - Outras Receitas) (RMNS)
—

'S ~

Despesas Futuras
Necessarias (DFN)

_—

)

Outros Fatores  |——

_—

(+) Investimentos Futuros

(+) Inversdes financeiras em obras

(+) Outras despesas dos servigos de
saneamento prestados, desde que ja ndo
tenham constados nos custos operacionais
—

’_(+) Reserva Técnica ou Reserva de
Contigéncia

(+) Fundo Especifico

(-) Excesso de Arrecadagao

—

) _

]
RMNS = Z[COI « (IAC)) + DFN + RT — EA + FE]
i

O RMNS corresponde a receita mensal necessaria dos servigos e sera obtida conforme a
média dos valores dos componentes informados na equacdo acima. Os valores apurados para
0 custos operacionais incorridos (COI) pelo prestador sera ainda atualizado por um indice de
atualizacao de custos (IAC).
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_ YI(CA+ EM = IPCA)) + (FO = INPC)) + (EE = IRT)) + (CO * AUSS$)) + (OI » INCC))

Onde,

IAC = Indice de Atualizagio de Custos

FO = Folha de Pagamento

CA = Custo Administrativo

Ol = Obras e Instalagdes

EM = Equipamentos e Materiais Permanentes
EE = Energia Elétrica

CO = Combustiveis

IPCA = Indice de Precos ao Consumidor Amplo
INPC = Indice Nacional de Precos ao Consumidor
IRT = indice de Reajuste Tarif.da Energ. elétrica
AUS$ = Variacdo cambial do Dolar Americano
INCC = Indice Nacional de custo da Construgio

i = Periodo inicial

Jj = Periodo final

100
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6 PERIODO DE REFERENCIA
O periodo de referéncia definido para a execucdo das andlises e apuracdo da receita
mensal necessaria dos servicos foi o de janeiro a dezembro de 2020, contabilizando doze

Meses.

7 ANALISES

As analises que serdo desenvolvidas a seguir tem o objetivo de avaliar a situacao
comercial e financeira da autarquia de forma a definir o nivel de receita necessaria para a
manutencdo e expansdo dos servicos ofertados, prezando pela sustentabilidade econémico-
financeira da mesma e atentando-se a modicidade tarifaria.

O Orgdo de Regulacio do CISAB Zona da Mata encaminhou pedido de informacdes
contébeis e comerciais sobre a operacdo do sistema, tais como balancete das receitas e das
despesas liquidadas, Orcamento de 2022, plano de investimento do prestador, previsdo de
despesas futuras, mapa de faturamento, mapas de inclusbes e estornos, histogramas por
categorias e por consumo real, relatério técnico de contas e consumo, estrutura tarifaria atual
do DEMAE, declaracéo do excesso de arrecadacao ou superdvit financeiro, balango financeiro
e balango patrimonial.

7.1  Analise Comercial

Primeiramente, analisamos o0s histogramas de consumo para verificar a quantidade
média de economia existentes no Municipio de Jequeri/MG, bem como o comportamento de
consumo dessas economias. Através da Tabela 1 é possivel perceber que o nUmero médio de
economias atendidas mensalmente entre janeiro a dezembro de 2020 correspondeu a 2.427
unidades, com um volume médio consumido de &gua igual a 22.384m3, indicando um
consumo médio de 9,22m3/més por economia, considerando todas as categorias usuarias
existentes.

Passando a analisar as economias e o volume consumido por categoria de usuario,
podemos averiguar o peso de cada categoria em relacdo ao total. Assim, observando a Tabela
2 e os Gréaficos 1 e 2, verifica-se a grande representatividade da categoria residencial em
relacdo as demais. Esta categoria tem uma representatividade de 90,7% no numero de
economias existentes e 92,6% do volume consumido. J& a categoria comercial é a segunda

mais numerosa, concentrando em média 7,8% das economias existentes. As demais categorias
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(residencial social e publica), somam juntas apenas 1,4% do total de economias existentes e

consomem 1,9% do volume total consumido.

Tabela 1: Nimero médio de economias e volume consumido (m?3)
por categoria

Ne médio d Volume Consumo
2 médio de

CATEGORIA ! médio médio mensal
economias

consumido por economia

[ RESIDENCIAL [ 2201 | 20738m*[  9,42m%/més]
SOCIAL 1 22m*[  20,23m*/més
COMERCIAL 190 1.221m3]  6,41m*/més
PUBLICA 34 403m?*|  11,78m*/meés

MEDIA GERAL 2.427 22.384m°|  9,22m%/més

Gréfico 1: Representatividade das categorias usuarias no nimero de economias

o Tea 1A%

H RESIDENCIAL
m SOCIAL
= COMERCIAL

20,494/ PUBLICA

B RESIDENCIAL

m SOCIAL

= COMERCIAL
PUBLICA
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Com base nos histogramas apresentados pelo prestador de servigco, observamos a
concentracdo de economias e volume por faixas de consumo, constatando que a maioria das
economias consome entre 0 a 15 m3 de agua ao més, o que representa 84,28% das economias

totais e 62,27% do volume de agua medido, conforme pode ser observado na Tabela 2.

Tabela 2: Quantidade média de economias e volume consumido por faixa,
considerando todas as categorias usuarias existentes no municipio.

TOTAL GERAL |

CONSUMO ECONOMIAS % VOLUME %
0-5 861 35,47% 1.971m3 8,80%
6-10 671 27,66% 5.412m3 24,18%
11-15 513 21,14% 6.556m? 29,29%
16 -20 229 9,43% 4.054m? 18,11%
21-25 85 3,51% 1.917m3 8,56%
26 -30 32 1,32% 894m?3 3,99%
31-35 15 0,62% 491m?3 2,19%
36-40 8 0,31% 285m? 1,27%
41-45 4 0,17% 179m3 0,80%
46 - 50 2 0,09% 104m3 0,46%
51-55 2 0,07% 88m? 0,39%
56 - 60 1 0,03% 48m? 0,21%
> 60 4 0,17% 387m? 1,73%
TOTAL 2.427 100,00% 22.384 100,00%

E importante destacar que a Organizacio Mundial da Saide (OMS) estabelece que 110
litros/habitante/dia sdo suficientes para o consumo e higiene de um ser humano.
Considerando-se 0 nimero médio de 4 habitantes/domicilio, estima-se o consumo médio
mensal de 4gua, numa residéncia, para ser suficiente, como sendo o de 13,2m3. Sendo assim,
podemos dizer, ressalvados casos especificos, que o consumo acima dos 13,2m3/més para
uma unica residéncia ultrapassa o padrdo definido como necessario para a subsisténcia
humana e indica o possivel uso da &gua para fins recreativos ou que a utilizagdo do recurso
acontece de forma desregrada, ocasionando desperdicios.

Dessa forma, fica evidente a importancia de uma tarifa progressiva entre as faixas de
consumo com intuito de desestimular o consumo supérfluo da agua, penalizando com valores
maiores 0s usuarios que consomem acima do necessario.
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Comparando o consumo médio mensal por economia para cada categoria, conforme
demonstrado no Grafico 3, verificamos que a categoria social apresenta uma média de
consumo superior as demais categorias, consumindo em média 20,23m3/més de agua por
economia. No entanto, a média verificada para a categoria social foi impactada por um
consumo anormal verificado no més de fevereiro de 2020, que se originou em funcdo da
inclusdo de uma nova unidade usuaria na categoria social no referido més. Caso a nova
unidade usuéria fosse desconsiderada no célculo da média, o valor consumido seria de
6,58m3/més por economia.

J& a categoria residencial estda com o consumo médio por economia dentro do limite
definido pela OMS como ideal para fins de consumo e higiene de um ser humano, em
9,42m3/més. Para categoria comercial e para a categoria publica foram verificadas,
respectivamente, médias de consumo de 6,41m3/més e 11,78m3/més por economia. A média

geral do municipio é de 9,22m3/economia/més.

Graflco 3: Consumo médio mensal por economia (janeiro a dezembro de 2020)

*Social - média ajustada: 6,58ms3/economia/més

Cabe considerar também uma importante informacdo levantada a partir da analise do
histograma do DEMAE, aproximadamente 8,7% (211 unidades) das economias do municipio
estdo sem consumo de agua registrado. Este € um fator a ser observado na analise de consumo

dos usuarios, sendo um dado para gerenciamento por parte do setor comercial do prestador,
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através de procedimentos que visem averiguar as razfes pelas quais as leituras estdo com
consumo zerado ou ainda leitura ndo realizada nestas ligagdes de agua.

Desta forma pode-se averiguar, por exemplo, medidores com defeito ou imovel sem
ocupacdo, o que influenciaria nos indicadores de acompanhamento do consumo de agua e
volume de agua distribuido. Como exemplo, desconsideradas tais economias sem consumo
para fins do calculo do consumo médio por economias, 0 resultado subiria de 9,22m3 para
10,10m3/més, importante para a mensuracao da necessidade de producdo de agua.

Outro dado importante nesta conjuntura é que, com tal média apurada de consumo por
economias por més, pode-se subentender que em Jequeri a média geral de habitantes por
residéncia seja de 3 (trés) pessoas, ao se considerar os dados emitidos pela OMS, ja citados
acima, sobre o consumo per capta de aproximadamente 3m3 de agua por més como fim de
subsisténcia. Esse dado é importante para a analise da necessidade de producao e reservagado
de &gua pelo prestador a médio e longo prazo, conforme o crescimento urbano, como garantia

da regularidade e continuidade do abastecimento.

7.2 Analise Financeira

Foram analisados, também, alguns indicadores financeiros da autarquia, como as
receitas e despesas.
7.2.1 Receitas

Considerando o periodo de referéncia, apurou-se a média mensal da receita faturada
pelo DEMAE de Jequeri, constatando um valor médio de R$87.806,30/més. Ao observar a
Tabela 3, abaixo, é possivel perceber que 96,6% da receita total é gerada pela cobranca de
tarifas pelos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. O restante do valor
total corresponde a faturamento de outras receitas correntes, classificadas como receitas
indireta, tais como juros e multas, indenizacBes ou obtidas pelos outros precos publicos,

através de servicos prestados, como ligacdo de dgua e esgoto, por exemplo.

Tabela 3: Faturamento médio mensal do DEMAE de Jequeri no
exercicio financeiro de 2020

(=) Faturamento Liquido Total R$ 87.806,30 100,0%
Tarifa de Agua e Esgoto R$ 84.780,48 96,6%
Demais faturamentos R$ 3.025,82 3,4%
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Quando comparamos o valor médio da receita faturada e da receita arrecadada é
possivel obter a taxa de inadimpléncia corrente para o prestador de servico no periodo
analisado, ou seja, aquela apurada a partir da analise das receitas arrecadadas de uma forma
geral, inclusive débitos recebidos de exercicios anteriores.

Sendo assim, a partir dos valores apresentados na Tabela 4, abaixo, percebe-se que o
indice de inadimpléncia corrente sofreu variagdes mensais e que o indice médio para o ano de
2020 foi de 1,24%, ou seja, comparando-se o valor faturado com o valor arrecadado no
periodo de referéncia (janeiro a dezembro de 2020), o DEMAE arrecadou 98,76% do valor
faturado com tarifas de &4gua e esgoto. Vale ressaltar que essa é uma analise da inadimpléncia

corrente, aquela que considera valores arrecadados de uma forma geral.

Tabela 4: Valor mensal das receitas arrecadadas e faturadas com cobranca de
tarifas pelos servigos agua e esgoto no periodo de janeiro a dezembro de 2020.

REFZEITA FATURADA RECI'EITA,ARRECADADA %
(Tarifas agua e esgoto) (Tarifas agua e esgoto)
R$ 84.945,70 R$ 84.107,73 99,01%
R$ 87.575,00 R$ 79.724,11 91,04%
R$ 78.131,57 R$ 80.432,83 102,95%
R$ 77.876,95 R$ 79.401,00 101,96%
R$ 78.927,86 R$ 76.800,73 97,30%
R$ 83.970,53 R$ 78.858,30 93,91%
R$ 78.796,58 R$ 89.212,34 113,22%
R$ 86.344,79 R$ 81.461,00 94,34%
R$ 88.470,71 R$ 83.623,73 94,52%
R$ 90.855,34 R$ 87.790,87 96,63%
R$ 91.765,35 R$ 83.229,02 90,70%
R$ 89.705,37 R$ 100.126,77 111,62%
R$ 84.780,48 R$ 83.730,70 98,76%

Em comparagdo com a ultima reviséo tarifaria realizada, foi verificado um aumento
neste indice de inadimpléncia apurado de 0,32 pontos percentuais, saltando de 0,92% para
1,24%, uma variacdo relativamente pequena, mas que pode refletir negativamente no
equilibrio financeiro do prestador, visto que, é a efetivacdo da arrecadacdo que garante a
autarquia sua sustentabilidade econémico-financeira na operacdo dos sistemas de agua e

esgoto.
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Por outro lado, se faz importante a andlise da inadimpléncia real, ou seja, aquela que
considera a relacdo do faturamento e arrecadacdo dentro do periodo analisado,
desconsideradas receitas oriundas de outros faturamentos anteriores ndo recebidos, como

dividas ativas, débitos de exercicios anteriores, dentre outros.

Neste sentido, foram avaliados a partir de um relatério gerencial, os valores arrecadados
correspondentes ao més de origem do faturamento, permitindo verificar o quanto deixou de
ser recebido pelo prestador no ano, em relacdo ao total do valor faturado junto aos usuarios

em decorréncia dos servicos prestados.

Graéfico 4: Percentual do valor a receber (janeiro a dezembro 2020)
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Com base nas informacGes demonstradas no grafico, é possivel verificar que a
inadimpléncia variou, atingindo a maxima de 0,67% no més de dezembro. Os niveis de
inadimpléncia observados sdo baixos quando comparado com outros prestadores do setor,
indicando que o DEMAE possui uma boa gestdo de cobranca vigente. Porém, vale mencionar,
gue analisando os mesmos relatérios, constatou-se que aproximadamente 41,8% dos valores

faturados sdo recebidos apds a data de vencimento.

7.2.2 Despesas

A apuracdo das despesas foi realizada com base na relacdo analitica das despesas
liqguidadas do DEMAE de Jequeri, uma vez que tais despesas demonstram aquilo que ja foi
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reconhecido pelo prestador como servico prestado ou compra realizada, com direito de

recebimento pelo fornecedor. Tais despesas estdo demonstradas na tabela abaixo.

Tabela 5: Resumo das despesas médias mensais do periodo de janeiro a dezembro de 2020

DESPESAS TOTAL %
CUSTOS OPERACIONAIS INCORRIDOS - DESPESAS
CORRENTES AGUA E ESGOTO (1) i 85.702,28 100%
Despesa com Pessoal e Encargos RS 45.626,14 53,2%
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica RS 15.713,74 18,3%
Servigos Técnicos e Profissionais RS 6.892,24 8,0%
Manutengdo e Conservagdo de Maquinas e Veiculos RS 581,59 0,7%
Servigos de energia Elétrica RS 4,751,37 5,5%
Servigos de Telecomunicagbes RS 112,82 0,1%
Servigos Bancdrios RS 2.100,44 2,5%
Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica RS 1.275,29 1,5%
Material de Consumo RS 10.217,66 11,9%
Combustivel e Lubrificantes Automotivos RS 756,49 0,9%
Material Quimico RS 2.390,15 2,8%
Material para Manuteng¢éo e Conservagéo em Geral RS 3.541,09 4,1%
Material Eletro Eletronico RS 838,62 1,0%
outros Materiais de Consumo RS 2.691,31 3,1%
Outros Servigos de Terceiros Pessoa Fisicas RS 320,00 0,4%
Locagdo de Imével RS 1.100,00 1,3%
Locagdo de Softwares RS 3.479,41 4,1%
Contribuicbes RS 2.934,15 3,4%
Despesas de exercicios anteriores RS 245,35 0,3%
Aporte para Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS RS 3.620,81 4,2%
Principal da Divida Contratual Resgatado RS 419,04 0,5%
Obrigacoes Tributarias e Contributivas RS 2.025,98 2,4%
TOTAL (1)+(2) RS 85.702,28 100,0%

Ao apurar os custos incorridos pelo DEMAE na prestacdo dos servicos de

abastecimento de agua e esgotamento sanitario, que é o objeto de analise deste estudo,

verificou-se um custo operacional médio mensal de R$85.702,28. Dentre as principais

despesas do prestador estdo as despesas com pessoal, que correspondeu a 53,2% da despesa

total, material de consumo com 9,51%, o pagamento de servigos técnicos e profissionais com

8% e os servicos de energia elétrica, com 5,5% do total. No gréafico abaixo se observa a

composi¢cdo média das despesas liquidadas.
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Gréfico 5: Composicdo das despesas médias do DEMAE — Jequeri (Periodo: Janeiro a

dezembro de 2020)
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O custo de operacdo dos servicos de agua e esgoto prestados pelo DEMAE € o principal

componente da composicdo de calculo da receita tarifaria necessaria, aplicando-se nele a

correcdo monetéria através da média dos indices de correcdo de cada uma das despesas,

conforme veremos no capitulo 8 deste estudo.

Para efeito de comparacéo, avaliou a despesa corrente anual em relacdo ao nimero de

economias de agua e esgoto atendidos por alguns municipios regulados. Como também,

utilizou-se de dados do SNIS do ano de 2019 para avaliacdo das médias encontradas para o

Brasil e para o Estado de Minas Gerias, segundo o indicador IN027.

Grafico 6: Despesa corrente anual por nimero de economia atendido
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Fonte: Dados préprios dos municipios regulados (2020); e dados do SNIS - 2019
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A partir da comparacdo projetada no Gréfico 6, é possivel visualizar que 0 DEMAE de
Jequeri possui uma despesa corrente anual por economia atendida inferior a maioria dos
municipios avaliados, superando somente o indicador verificado para o municipio de Lima
Duarte. Tal fato reforca que a os custos de operacdo do DEMAE de Jequeri estd dentro da
normalidade para o setor de saneamento, estando abaixo da média verificada para o Brasil e
para os municipios do Estado de Minas Gerais.
7.2.2.1 Despesas com Pessoal

A Lei de Responsabilidade Fiscal estabelece em seus artigos 19 e 20 os limites totais
das despesas com pessoal em relagdo a receita corrente liquida, que ndo podem exceder a 54%
para o Executivo, nos Municipios.

Ao avaliar a despesa média mensal com pessoal do DEMAE no ano de 2020 sobre a
receita média corrente liquida arrecadada, apuramos o indice de 52,61%. Verifica-se que tal
valor estd4 dentro do limite permitido pela Lei de Responsabilidade e, mesmo que o limite
legal estabelecido corresponda a despesa consolidada do Executivo Municipal como um todo,
que engloba a administracdo direta e indireta, o ideal € que a autarquia se mantenha dentro
dos parametros permitidos pela lei, para ndo sobrecarregar os demais 6rgdos da gestdo

municipal, além de cumprir com os indicadores de eficiéncia de gestao.

Tabela 5: Peso da despesa com pessoal em relacdo a receita média arrecadada com a
prestacao de servicos de dgua e esgoto

Despesa média com Pessoal Receita Liquida Arrecadada*
RS 45.626,14 RS 86.726,61 52,61%
*incluindo receitas tarifarias e néo tarifarias arrecadadas pelo DEMAE de Jequeri no periodo de referéncia

Embora a informagéo apresentada possa sugerir que a proporgao entre a despesa com

pessoal e o valor arrecadado pelo prestador resulte em um indicador elevado do ponto de vista
da eficiéncia operacional, é preciso ter cautela na conclusdo, visto que, o indicador obtido
pode estar relacionado a defasagem tarifaria dos servicos prestados, refletindo em niveis de

arrecadagao incompativeis com as necessidades de operacao.
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Grafico 7: Despesa anual com pessoal dividido pelo nimero de
economias atendidas
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Quando comparado a outros municipios de porte parecido com o de Jequeri, verificou-
se que o DEMAE de Jequeri apresentou, em relacdo ao numero de economias de &gua e
esgoto, a menor despesa anual com pessoal por economia entre 0s outros dois municipios
avaliados. Estando 11,47% abaixo do indicador verificado para 0 SAAE de Senador Firmino e

27,74% inferior ao verificado para o0 SAAE de Abre Campo.

7.2.1 Metas e Necessidades de Investimentos

A equipe técnica de fiscalizag&o direta do 6rgéo de regulagdo do CISAB Zona da Mata
traz nas consideragdes finais do “Relatorio Técnico de Fiscalizagdo de Acompanhamento de
Jequeri n° 004/2021* um panorama geral da prestacéo dos servicos de abastecimento de 4gua
e esgotamento sanitario do municipio em relacdo a infraestrutura atual, a progressao na

realizacdo das metas do PMSB e as necessidades de investimentos futuros.

“(...)Em relagdo ao planejamento do saneamento no municipio, o plano municipal de
saneamento basico encontra-se desatualizado, com diversas acfes e metas com
prazos vencidos, a capacidade de execucdo da autarquia em relagdo ao montante
previsto é deficitaria, sendo indicado pelo 6rgdo de regulacdo, que o municipio
realize a revisdo e retrate a realidade do municipio no &mbito social, ambiental e

financeiro.

! Disponivel em: https://www.cisab.com.br/regulacao/relatorios-de-fiscalizacao/
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Considerando a estrutura administrativa e comercial do DEMAE, ressalta-se
a necessidade da ampliacdo do quadro de funcionarios e a aquisicdo de um veiculo
automotivo, principalmente para o atendimento das demandas dos distritos.

No sistema de abastecimento de agua destacam-se as reformas e ampliagdes
das estruturas da ETA, bem como da Captacdo no Rio Casca, ambas realizadas por
meio de recursos externos. Outro ponto de destaque, diz respeito aos SAA dos
distritos, que distribuem agua sem o correto tratamento e monitoramento. Para
resolucdo de tal situagéo, é recomendada que ocorra a micromedicéo e cobranca pela
prestacdo do servico, 0 que permitira a obtencdo de recursos financeiros a serem
aplicados na melhoria dos sistemas.

O sistema de esgotamento sanitario - SES do municipio ainda nao contempla
a etapa do tratamento, sendo importante que o prestador intensifique os trabalhos de
planejamento e definicdo das estratégias a serem seguidas para que se alcance a

universalizacdo do servi¢o.” (Relatdrio Técnico de Fiscalizagdo N°004/2021)

Pelos apontamentos da equipe técnica € possivel constatar a necessidade do prestador
em avancar na realizacdo dos investimentos, principalmente relacionados ao tratamento e
atendimento dos padrbes de potabilidade nos distritos, ao tratamento de esgoto em todo o
municipio, e ainda, & necessidade do aumento do ndmero de funcionarios e aquisi¢do de um
veiculo automotivo para a realizagdo de atividades fundamentais para a prestacéo do servico.

E evidente que muitas das agbes apontadas demandam recursos financeiros para sua
solucdo, o que passa consequentemente pela remuneracdo adequada dos servicos prestados
pelo DEMAE.
7.2.2 Despesas Futuras Necessarias

Seguindo o disposto na Resolucdo n° 036/2019 do CISAB Zona da Mata, conforme a
alinea “b” do inciso I do art. 2°, as despesas futuras necessarias englobam investimentos
futuros e inversdes financeiras em obras e outras despesas dos servicos de saneamento
prestados, desde que ja ndo tenham constado nos custos operacionais incorridos.

Dessa forma, 0o DEMAE de Jequeri informou as despesas futuras previstas, que engloba
a realizacdo de obras e compra de equipamentos, visando a expansdo dos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario no Municipio. Além disso, estdo previstos a
destinacdo de recursos financeiros para a compra de veiculos para o atendimento das
demandas de servico, expansdo e melhoria dos servigos, amortizagdo de dividas e 0s custos

estimados para inicio de operagdo no Distrito de Piscamba.
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Tabela 6: Despesas futuras necessarias informadas pelo prestador

PLANO D ACO U
OBJETO Valor Estimado
Aquisicao de veiculos para atender as demandas de
. RS 110.000,00
operagao
Expansdo da rede de agua aos novos bairros da cidade RS 30.000,00
Expansdo da rede de esgoto aos novos bairros da cidade RS 30.000,00
Compra de clorador de pastilha (Pastilha cloro) para
. . RS 4.000,00
instalagcdo em pocos
Reconstituicdo de Mata ciliar, acdes de conscientizacao de
RS 15.000,00

uso racional da dgua e protecdo de nascentes
Revisdo PMSB RS 13.000,00

Estimativa de aumento da despesa com pessoal,

N - ) RS 30.000,00
progressoes e contratacdo de servidores
TOTAL RS 232.000,00
MEDIA MENSAL (36 MESES) RS 6.444,44/més

Tabela 7: Despesas futuras necessarias informadas pelo prestador — Amortizacéo
de dividas
DIVIDAS, PARCELAMENTOS E COBERTURA DE DEFICIT ATUARIAL

OBJETO N® de Valor Médio Mensal Valor Total
parcelas

Cobertura de Déficit Atuarial 36 RS 3.840,84 RS 138.270,23
Divida parcelada (PASEP) 36* RS 485,22 RS 17.467,84
Divida parcelada (PASEP) 56 RS 843,95 RS 47.261,20
Divida acumulada com o
Instituto Mineiro de Gest3o 36 RS 5.166,67 RS 186.000,00
das Aguas (IGAM)
Débito Previdenciario 57 RS 1.318,35 RS 75.145,95

SOMA RS 11.655,02/més | RS 464.145,22

Tabela 8: Despesas futuras necessarias informadas pelo prestador para inicio de
operacdo e manutencdo dos servicos de abastecimento de &gua e esgotamento
sanitario no distrito de Piscamba.

CUSTO DE OPERAGAO NO DISTRITO DE PISCAMBA ‘

Valor Médio Mensal
OBJETO ]
Estimado

Despesa com contratacdo de pessoal para manutencdo

P . ¢ P P ¢ RS 1.333,33/més
dos servicos
Controle da qualidade da agua distribuida a populacio

. a . & populas RS 1.666,67/més
do distrito de Piscamba
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Aquisicao de produtos a serem usados no tratamento da .
i RS 750,00/més
agua
Despesa com energia elétrica para manutengao dos
F_) .g ,p R E RS 3.750,00/més
servicos de fornecimento de agua a populacado
VALOR MEDIO MENSAL NECESSARIO RS 7.500,00/més

Como observado nas tabelas anteriores, as despesas futuras previstas pelo DEMAE
refletem uma necessidade de levantamento de recursos financeiros no valor correspondente a
R$25.599,47/més, durante os 36 meses previstos no ciclo de reviséo, visando fazer frente aos
investimentos necessarios, amortizar as dividas existentes e iniciar a operacdo no distrito de
Piscamba. Vale ainda mencionar a previsdo da execugdo de outras obras no Distrito de
Piscamba, a serem financiadas com recurso do Executivo Municipal, tais como: compra e
instalacdo de reservatorio, construcdo de rede de distribuicdo de agua e instalacdo de

hidrémetros.

Tabela 9: Resumo das Despesas Futuras Necessarias informadas pelo prestador — valor
mensal

(=) Total Despesas Futuras Necessarias 25.599,47/més
(+) Plano de acdo e investimentos RS 6.444,44/més
(+) Dividas, parcelamento e cobertura de déficit atuarial. RS 11.655,02/més
(+) Custos de inicio de operag¢do no distrito de Piscamba RS 7.500,00/més

Os incisos Il e V do 81° do art. 29 da Lei Federal 11.445/2007 dispdem sobre a
sustentabilidade econdomico-financeira do prestador de servico, que deve abranger a
recuperacdo dos custos incorridos na prestacéo do servico, em regime de eficiéncia, e gerar 0s
recursos necessarios para a realizacdo dos investimentos, objetivando o cumprimento das

metas e objetivos do servico.

7.2.3 Situacao Financeira

Passando a examinar e comparar a receita arrecadada e as despesas liquidadas pelo
DEMAE no ano de 2020, na manuteng&o e expansao dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, percebeu que o prestador apresentou um superavit financeiro bem
modesto, com saldo positivo de R$ 12.291,89 no acumulado do ano.

Esse saldo positivo representa 1,2% das despesas incorridas, 0 que sugere que pequenas

variagdes nos custos de operagdes ou queda de receitas por motivos diversos implicariam em

CISAB ZM - Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 10.331.797/0001-63
Rua José dos Santos, 275, Centro, Vigosa-MG — (31) 3891-5636
www.cisab.com.br

Péagina 18 de 43



m CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO
Q1P == BASICO DA ZONA DA MATA DE MINAS GERAIS
SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO

possiveis riscos de desequilibrio financeiro na prestacdo dos servigos. E preciso mencionar
ainda que o DEMAE opera com a uma capacidade de investimentos praticamente nula, sendo
0s recursos arrecadados suficientes apenas para a manutencéo da operacao, dificultando assim
a reposicao dos ativos degradados por tempo de uso, o alcance das metas de investimentos e
das acOes previstas nos instrumentos de planejamento do municipio e do prestador.

A auséncia da disponibilidade de recursos para investimentos, ou seja, quando as
despesas de capital sdo nulas, demonstra a aparente precarizacdo da Autarquia, dos seus
servicos, das estruturas, de suas operacdes, com forte tendéncia a perda da capacidade de
atendimento basico do abastecimento de &gua e esgotamento sanitario com qualidade,
regularidade e continuidade ao longo do tempo, conforme prevé as Diretrizes Nacionais de
Saneamento.

O 6rgdo regulador prevé a necessidade de investimentos na casa de 10 a 15% da receita
recebida pelo prestador como garantia para que o plano de investimentos e as metas do PMSB

e da universalizagédo dos servigos possam ser alcangadas.

Tabela 10: Situacdo financeira do DEMAE de Jequeri na prestacdo dos servigcos de agua e
esgoto em 31 de dezembro de 2020

(+) Receita Arrecadada (Tarifas Agua e Esgoto) RS 1.004.768,43 RS 83.730,70
(+) Outras Receitas Arrecadadas (Receitas Indiretas) RS 35.950,84 RS 2.995,90
(-) Despesas Incorridas RS 1.028.427,38 RS 85.702,28

(=) Saldo Financeiro 12.291,89

Como mencionado, o cenario verificado demonstra a operacdo do DEMAE com um
fluxo de caixa superavitario no ano de 2020, porém com uma margem pequena de sobras,
incorrendo em riscos futuros de desequilibrios financeiros. Destaca-se que, além dos custos de
operacdo, hé a necessidade de o prestador avancar na realizacdo de investimentos visando o
cumprimento das metas e objetivos do servi¢o, bem como para amortizar dividas existentes.

Logo, as despesas futuras necessarias, apresentadas na Tabela 9, terdo impacto direto no
fluxo de caixa futuro do prestador, sendo necessario incluir tais despesas na definicdo da
receita mensal de referéncia, utilizada na definicdo das tarifas, com objetivo de manter o
equilibrio econdmico-financeiro e permitir os avangos e melhorias na oferta dos servicos a
populacéo.
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8 APURAQAO DA RECEITA MENSAL NECESSARIA

Levantados os dados e feitas as devidas andlises, passamos a realizar a seguir a
apropriacdo do custo financeiro com objetivo de verificar o percentual de aumento necessario
para equilibrio das receitas e despesas advindas da prestacdo dos servi¢os. A apuracdo leva
em conta os procedimentos previstos na Resolucdo do CISAB ZM n°036/2019, que estdo aqui
resumidos no item 5.

Neste estudo de revisdo foi estabelecido um ciclo tarifario de 36 meses, conforme

demonstrado no esquema a seguir:

Dez/2021 Dez/2024

REVISAO REVISAO

Cabe destacar que a revisdo ordinaria periddica é ferramenta prevista nas Diretrizes
Nacionais de Saneamento, arts. 37 e 38 da Lei Federal 11.445/2007, e diferente de uma
simples corregdo monetaria cujo objetivo é compatibilizar os valores tarifarios em relagdo a
variacdo dos indices nacionais de precos do mercado, esta visa uma analise mais profunda,
avaliando os ganhos de produtividade do prestador, bem como a reavaliacdo do mercado e
metas de investimentos.

Tal revisdo poderd ser também extraordinaria, quando da ocorréncia de alguma
intempérie que afete diretamente as condicBes da prestacdo dos servicos e obrigue o prestador
a rever sua estrutura tarifaria na manutencéo de sua sustentabilidade econdmico-financeira.

Desta forma, o municipio de Jequeri passa por uma revisao ordinaria neste ano de 2021,
sendo a proxima revisdo periodica prevista para o0 més de dezembro de 2024, onde sera
reavaliada toda composicdo de custos e necessidades de investimentos futuros do DEMAE.
Entre uma revisdo e outra foi projetado dois reajustes a titulo de correcdo monetéria das

despesas do prestador, conforme a variagdo dos indices inflacionarios.

8.1 Deducdes Regulatdrias
Ha no balancete de despesa do prestador, lancamentos de valores ndo recorrentes do
ponto de vista orcamentario, ou seja, que nao possuem carater permanente. Sendo assim, esses

foram neutralizados no céalculo da receita tarifaria de referéncia para o reajuste, evitando
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inchacos na composicdo tarifaria. Os valores abatidos do valor médio levantado para 0s
Custos Operacionais Incorridos correspondem as despesas de exercicios anteriores, ao
principal da divida e também o valor destinado ao aporte para cobertura de déficit atuarial ( ja

previsto nas despesas futuras necessarias).

Tabela 11: Custo Operacional Ajustado

Custos Operacionais Incorridos RS 85.702,28/més
(-) Despesas Exercicios Anteriores RS 245,35/més
() Principal da Divida Contratual RS 419,04/més
(-)Aporte p/ cobertura de Déficit Atuarial do RPPS RS  3.620,81/més

8.2 Indice de Atualizacio de Custos
8.2.1 Despesa com Energia Elétrica

Dada a particularidade do setor de saneamento, as despesas com energia elétrica
normalmente sdo parte relevante dos custos de operacdo dos prestadores de servi¢o do setor.
Como esse grupo de despesa tem dindmica propria e varia conforme a sistematica de alteracédo
das tarifas de energia elétrica, optou-se por avalia-la separadamente.

Quando comparado o valor médio das despesas com energia elétrica incorrida pelo
DEMAE no ano de 2020 (periodo de referéncia) e os valores pagos pelo prestador no ano de
2021 para esse mesmo grupo de despesa, foi observada uma elevacéo considerada de ano para

0 outro, chegando a aumentos superiores a 100% entre os valores observados nos periodos.

Despesa com Energia Elétrica

R$16.000,00
R$14.000,00 7

R$12.000,00 —
5 ) /_ — \ /
R$10.000,00

R$8.000,00 Ano 2021

R$6.000,00 Média 2020

R$4.000,00
R$2.000,00
RS-

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET
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De forma a ndo comprometer a sustentabilidade econdémico-financeira do DEMAE na
prestacdo dos servigos de &gua e esgoto, a atualizacdo das despesas com energia elétrica sera
dada em funcao da média dos valores pagos pelo prestador no ano de 2021.

Tabela 12: Despesas com Energia Elétrica Atualizada

Despesa com Energia Elétrica
A ser considerada na
Apurado - Py
composicdo tarifaria
Média (2020) Média ( 2021)*
RS 4.751,37/més | RS 11.900,10/més

*média de pagamentos verificados no periodo de janeiro a setembro de 2021

8.2.2 Demais Despesas Operacionais

Sabe-se que as despesas presentes para o prestador de servico ndo estdo imunes as
oscilacbes dos precos dos insumos e servicos necessarios para a manutencdo do sistema de
4gua e esgoto. Com intuito de captar essas possiveis variagdes inflacionarias, o Orgéo
Regulador do CISAB Zona da Mata realiza, a cada procedimento de verificagdo de
sustentabilidade, utiliza um indice de atualizacdo de custos como referéncia para a inflacdo
esperada do proximo periodo, de modo a nao onerar o prestador de servi¢co. A estimativa leva
em conta 0 peso de cada conjunto de despesas na composicdo de custo total do servico e
indices inflacionarios acumulados do periodo em estudo.

Os indices utilizados para calculo do IAC sdo extraidos das bases de dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), do Instituto Brasileiro de Economia da Fundacéo
Getulio Vargas (Ibre/FGV). A Tabela 12 traz os indices acumulados no ano de 2020, que irdo

compor o célculo do indice de Atualizagio de Custos (IAC)

Tabela 12: Levantamento dos indices inflacionarios acumulados no ano

de 2020

e oo o
IPCA 4,52% IBGE
INPC 5,45% IBGE
INCC 8,49% FGV

Para realizacdo do célculo do IAC foi necessario verificar a representatividade de cada

conjunto de despesas em relacéo ao custo total dos servigos de dgua e esgoto.
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Tabela 13: Representatividade das despesas para composi¢do do célculo do IAC

Despesas IAC ‘ Valor médio (jan a dez/2020) ‘ %
CA+EM RS 35.790,94 43,96%
FO RS 45.626,14 56,04%
ol RS 0,00 0,00%

81.417,08 \

A partir das informacGes expostas nas Tabelas 12 e 13, podemos realizar o calculo do
IAC, conforme metodologia demonstrada no Item 5. O Resultado do IAC obtido esta exposto

no quadro abaixo.

IAC = 0,0504

O IAC obtido foi de 0,0504, ou 5,04% em termos percentuais. Esse indice servira de
referéncia para a atualizacdo das despesas operacionais (exceto as despesas com energia
elétrica).

8.2.3 Atualizacédo dos Custos

A partir da atualizacdo dos custos de operacdo, teriamos o seguinte valor a ser
considerado para calculo da Receita Mensal Necessaria dos Servicos, que sera a base para a
proposicao da cobranga.

Tabela 14: Custos Operacionais Corrigidos

Despesa Valor de Referéncia Atualizacao Valor Atualizado

Energia Elétrica RS 4.751,37/més Apuracdo 2021 RS 11.900,10/més
Demais Despesas Operacionais RS 76.665,71/més IAC RS 80.529,66/més
Total RS 81.417,08/més 13,50% RS 92.429,76/més

8.3 Previsdo de Novas Receitas

O DEMAE atualmente é responsavel pelo abastecimento de agua e coleta e afastamento
de esgoto na Sede do municipio de Jequeri. Como plano de expansdo desses servicos, 0
DEMAE, em comum acordo com a Prefeitura Municipal, pretende assumir a operacao dos
servicos de &gua e esgoto no distrito de Piscamba. Para que possa desempenhar com
seguranca esse papel, a &gua necessita ser captada, tratada, produzida obedecendo aos padrdes
de potabilidade estabelecidos nos instrumentos normativos que regem o tema e distribuida a

populacdo com garantia de regularidade.
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Ao mesmo passo em que o inicio de operacdo no distrito trara custos e necessidades de
investimentos ao DEMAE, existe também a possibilidade do incremento de receita pela
cobranca de tarifas das unidades usuarias local. Sendo assim, visando considerar o incremento
de receita para 0 DEMAE de Jequeri apos inicio de operacdo e cobranca no distrito de
Piscamba, estimou-se o valor potencial a ser arrecadado, com base nas informaces a seguir:

e NuUmero de domicilios no distrito de Piscamba: 329 (obtidos a partir de
informacdes repassadas pelo prestador em consulta ao cadastro municipal de
salde);

e Consumo médio por residéncia: 10m3/més (valor assumido com base no
consumo médio das economias residenciais da Sede do Municipio);

A previsdo foi construida considerando o ciclo tarifario de 36 meses. Para isso, espera-
se que inicialmente a instituicdo de cobranca seja realizada pela tarifa fixa, correspondente ao
valor da TBO, visto que, ndo ha até o momento a possibilidade de medicdo individualizada do
consumo via hidrémetro. A instalacdo dos hidrémetros nas unidades usuérias serd custeada
pela Prefeitura Municipal e depois de finalizada serd possivel iniciar a cobranca baseada no
consumo real dos usuarios. Sendo assim, assumiu-se que nos primeiros 12 meses a cobranca
sera realizada com base no valor da TBO proposta e posteriormente, ap6s 0s 24 meses

seguintes, a cobranca sera baseada no consumo individualizado.

Tabela 14: Previsdo de novas receitas — Distrito Piscamba

. o Tarifa Varidvel N2 de Previsdo de
Ciclo Tarifario TBO . L
(10m3/més) Residéncias Faturamento
12 meses R$ 13,74 | RS 0,00 329 RS 54.245,52
24 meses RS 13,74 | RS 28,50 329 RS 333.527,04
TOTAL a ser Faturado (3 anos) RS 387.772,56
Média Mensal RS 10.771,46/més

A partir das estimativas, projeta-se no ciclo de 36 meses um faturamento médio mensal
de R$10.771,46/més com a institui¢do e inicio de cobranca no distrito de Piscamba. O valor
projetado serd utilizado na apuracdo da Receita Mensal Necessaria dos Servicos, utilizada

como referéncia para a definicdo da tarifa.
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8.4 Receita Mensal Necessaria dos Servigos

Nesse sentido, passamos agora a apurar a receita necessaria para que o prestador possa
continuar atuando de forma sustentavel, equilibrando suas despesas e receitas e garantindo o0s
investimentos para a melhoria do sistema de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario
no Municipio de Jequeri.

Com o objetivo de prevenir desequilibrios financeiros na prestacao dos servicos e/ou de
possibilitar a realizacdo de pequenas despesas futuras necessérias inicialmente ndo previstas,
0 6rgdo de regulacdo do CISAB Zona da Mata estabeleceu uma reserva técnica de 5% da
soma dos custos operacionais incorridos e das despesas futuras necessarias, previstos na
Resolucao 036/2019.

Desta forma, a receita média mensal necessaria é calculada com base na soma dos
custos operacionais corrigidos, dos despesas futuras necessarias previstas, da reserva técnica e
do fundo especifico (quando existente), descontando-se o excesso de arrecadacdo (quando
existente).

Com base nos valores apurados para os diferentes componentes da RMNS, temos que:

Tabela 15: Calculo da receita mensal necessaria

110.133,41/més
(+) Custos Operacionais Ajustados* R$ 92.429,76
(+) Despesas Futuras Necessarias R$ 25.599,47
(+) Reserva Técnica R$ 5.901,46
(-) Outras Receitas ndo tarifarias R$ 3.025,82
(-) Previsdo de Arrecadagéo no Distrito de Piscamba R$ 10.771,46

* valor corrigido pelo IAC = 5,04%

Prezando pela modicidade das tarifas, foi deduzida do valor da RMNS a média das
receitas ndo tarifarias faturadas pelo prestador, de forma a ndo serem revertidas em prol da
tarifagdo. As receitas ndo tarifarias aqui consideradas incluem valores faturados com multas,
juros, indenizacgdes e outras receitas de servicos ndo vinculadas a cobranca de tarifas pelos
servicos de abastecimento de dgua e a coleta e afastamento de esgoto. Outra receita
considerada no calculo da receita mensal necesséria é a previsdo de inicio de cobranca de
tarifas no Distrito de Piscamba, com previsdo de incremento de arrecadacdo no valor medio
de 10.771,46/més durante 0s 36 meses projetados.

O célculo apresentado indica que o0 DEMAE de Jequeri necessita de uma arrecadagao

mensal com tarifas de agua e esgoto correspondente a R$110.133,41 para fazer frente aos
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custos operacionais esperados, permitir a realizacdo das acOes e investimentos programados
em beneficio da populag&o.

A partir das analises financeiras executadas, levantamos que a média da receita mensal
faturada com a cobranca de tarifas pelos servicos de agua e esgoto equivale a
R$84.780,48/més. Logo, nota-se, pela Tabela 16, que o prestador apresenta um déficit mensal

de R$25.352,93 em relacéo a receita tarifaria necessaria calculada.

Tabela 16: Reajuste apontado como necessario

Receita Mensal Necesséaria (RMNS) R$ 110.133,41
Receita Tarifaria Atual dos Serv. (Agua e Esgoto) R$ 84.780,48
DEFICIT DA RECEITA R$ 25.352,93
PERCENTUAL DE REAJUSTE 29,90%

Desse modo, para alcancar a receita necessaria, faz-se necessario um aumento de
90% . : :
29,90% no valor medio faturado pelo prestador com a cobranca de tarifas pelos servicos de

abastecimento de agua e esgotamento sanitéario.

8.5 Modicidade Tarifaria

O inciso IV do art. 22 da LNSB dispde sobre a observancia ao principio de que o
regulador deve “definir tarifas que assegurem tanto o equilibrio econdémico e financeiro dos
contratos como a modicidade tarifaria, mediante mecanismos que induzam a eficiéncia e
eficacia dos servigos e que permitam a apropriagdo social dos ganhos de produtividade”.

Em atencdo a modicidade tarifaria e ao incentivo a eficiéncia na prestacdo dos servicos
por parte do DEMAE, o Orgdo Regulador optou por reduzir & previsdo da reserva técnica
(RT) a zero, com objetivo de suavizar o impacto tarifario aos usuarios. A formacédo da reserva
técnica podera ocorrer a partir de medidas que colaborem para o incremento da receita do
DEMAE, sem a necessidade de impacto direto no aumento das tarifas. Para isso, recomenda-
se ao prestador atue frente as seguintes medidas:

e Realizar o0 recadastramento e enguadramento dos usuarios nas respectivas
categorias, conforme estabelecido no regulamento de servico;
e Averiguar a situagdo das economias sem consumo de &agua registrado e

providenciar, quando necessario, a substituicdo dos medidores de consumo;
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Logo, sem prejuizo para a execucdo dos investimentos projetados, a necessidade de
aumento da receita tarifaria faturada com os servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario foi reduzido a 22,94%, com a previsdo de um faturamento médio mensal de
R$104.231,95.

[ Percentual de reajuste ajustado = 22,94% J

Tabela 17: Receita Mensal Necessaria dos Servi¢cos Ajustada

(+) Custos Operacionais Ajustados™ R$ 92.429,76
(+) Despesas Futuras Necessarias R$ 25.599,47
(+) Reserva Técnica R$ 0,00
(-) Outras Receitas nao tarifarias R$ 3.025,82
(-) Previsdo de Arrecadagéo no Distrito de Piscamba R$ 10.771,46

Sendo assim, a reducdo dos recursos destinados a formacdo de uma reserva de

contingéncia exigira a atuacdo eficiente do DEMAE frente a gestdo de perdas de receita.

9 ASPECTOS GERAIS E PROPOSTA

O inciso 1V do art. 22 da LNSB dispde sobre a observancia ao principio de que o
regulador deve “definir tarifas que assegurem tanto o equilibrio econémico e financeiro dos
contratos como a modicidade tarifaria, mediante mecanismos que induzam a eficiéncia e
eficacia dos servicos e que permitam a apropriacgao social dos ganhos de produtividade”.

Observando a Lei Federal, o Orgdo de Regulacio definiu no paragrafo tnico do art. 4°
da Resolugdo CISAB ZM n° 008/2016 que “em atencdo a modicidade tarifaria, fica definido
gue os reajustes e/ou revisbes ndo serdo superiores, de forma acumulada nos dltimos 12
(doze) meses, a 30% (trinta por cento)”.

Para garantir a autossustentabilidade da autarquia, de forma a manter o equilibrio
financeiro e avancar na realizagdo de investimentos, existe a necessidade de aumento tarifario,
de modo que a receita atinja o valor médio apontado como necessario, refletindo em uma
elevacdo de 22,94% na receita faturada com tarifas de agua e esgoto.

Logo, a corre¢do nas tarifas € medida plenamente justificavel, frente aos resultados
verificados no periodo estudado. A aplicacdo da revisao das tarifas permitird a continuidade
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da prestacdo dos servigos e avancos nos investimentos previstos, garantida a qualidade,
continuidade e regularidade, diretrizes previstas na legislacéo federal.

A proposta de reestruturacdo tarifaria que sera apresentada ndo esta adstrita puramente
ao critério econébmico, mas também leva em consideracdo outros fatores ndo-econémicos
previstos na LNSB, dentre eles o critério relacionado a reavaliacdo das condi¢des de mercado,
como determinado pelo art. 38, caput, | da LNSB, segundo o qual as revisGes tarifarias
compreenderdo a reavaliacdo das condi¢Oes da prestacdo dos servicos e das tarifas praticadas
e poderdo ser periodicas, objetivando a distribuicdo dos ganhos de produtividade com os
usuarios e a reavaliacdo das condi¢des de mercado.

Deve-se considerar também os critérios sociais previstos no art. 29, §1° | e Il, onde
deve haver prioridade para atendimento das funcGes essenciais relacionadas a saude publica e
ampliacdo do acesso dos cidaddos e localidades de baixa renda aos servicos. E, ainda, do art.
30, incisos | e Ill, em que as categorias de usuarios deverdo ser distribuidas por faixas ou
quantidades crescentes de utilizagdo ou de consumo e quantidade minima de consumo ou de
utilizacdo do servico, visando a garantia de objetivos sociais, como a preservacao da salde
publica, o adequado atendimento dos usuarios de menor renda e a prote¢do do meio ambiente.

Sendo assim, passamos agora a apresentar a proposta de atualizacdo das tarifas
praticadas pelo DEMAE de Jequeri como contraprestacdao dos servicos de agua e esgoto.

9.1 A Estrutura Tarifaria

A estrutura tarifaria proposta neste estudo mantém o modelo atual praticado pelo
prestador, com as categorias usuarias classificadas em residencial, social, comercial, industrial
e publica, e uma tarifa composta por dois componentes basicos: uma parte fixa,
correspondente a TBO, referente a disponibilizacdo dos servicos para o usuario, que é cobrada
independentemente do consumo registrado, e a outra parte, com valor variavel, conforme o
consumo registrado e medido, chamado de consumo real. Esta Gltima é progressiva, elevando-
se com o nivel maior de consumo do usuario.

9.1.1 TarifaFixa

A Tarifa Basica Operacional (TBO) consiste numa tarifa fixa cobrada a todos os
usuarios conectados a rede pela disponibilidade do servigo, prevista no inciso Il do art. 30 da
Lei Federal 11.445/2007. Esta se objetiva a garantir, em quantidade e qualidade minima, a
prestacdo do servigo e a manutencdo da infraestrutura em pleno e adequado funcionamento,

independentemente do nivel de demanda pelo servi¢o. A disponibilizacdo dos servicos de
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forma permanente e adequada aos usuérios geram custos ao prestador, mesmo que 0 Usuario
opte por ndo o utilizar. E por esse motivo que o estabelecimento de uma Tarifa que cubra ao
menos parte desses custos se faz necessaria.

Como os servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario sdo essenciais e de
grande relevancia social, cuja demanda tem um comportamento estavel, ndo implicando em
grandes riscos de mercado, é desejavel que o valor estabelecido para a parcela fixa da tarifa
corresponda a uma parcela moderada dos custos da prestacdo dos servigos, como forma de
ndo onerar excessivamente, principalmente, os usuarios de pequeno porte. Sendo assim, para
a definicdo de uma tarifa de referéncia para a tarifa fixa, foi utilizado como previséo da receita
a ser gerada pela TBO, um valor de 30% da receita mensal necesséaria calculada no item 8.5.

. . . 30% = Receita Tarifaria Necessaria
Tarifa fixa média =

Economias Ativas de Agua + Economias Ativas de Esgoto = 50%

N2 de Economias Ativas - Ago/2021

Agua Esgoto
2.528 2.255
Tarifa fixa média de referéncia
Agua Esgoto
RS 8,55 RS 4,28

Obtido o valor de referéncia para a tarifa fixa manteve-se subsidios cruzados existentes
entre as categorias de usuarios, onde as categorias comercial, industrial, residencial e publica
financiam parte dos subsidios concedidos aos usuarios a serem beneficiados pela tarifa social.
As categorias residencial e publica possuem o valor da tarifa fixa definido bem proximo da

tarifa média de referéncia.
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Gréfico 5: Tarifa fixa por categoria com base no anexo tarifario proposto

0,
160% 146%
140% 130%
120% A 107% 107%
100%
=== Tarifa Fixa
80% Média
60%
40%
23%
0% -
soc res com ind pub

Dessa forma, a parte da receita tarifaria a ser financiada via tarifa fixa corresponde a

30% da receita mensal necessaria projetada.

Parte da receita tarifaria necessaria a ser 30%
financiada pela TARIFA FIXA
Parte da receita tarifaria necesséri'a a ser 20%
financiada pela TARIFA VARIAVEL

9.1.2 Tarifa Variavel

A tarifa variavel € diferenciada segundo as categorias e faixas de consumo. A sua
determinacdo leva em conta o equilibrio econémico-financeiro da autarquia e a preservacao
dos aspectos sociais dos servicos publicos de saneamento béasico. Além disso, sdo
progressivas em relacdo ao volume faturado, ou seja, quem consome mais paga mais por litro
do que quem consome menos. Essa politica tarifaria beneficia a populagédo, promovendo a
conscientizacao para o uso adequado do consumo de agua, evitando consumos supérfluos.

Como mencionado, os valores das tarifas serdo diferenciados de acordo com a categoria
usuaria, em que a categoria comercial e industrial tera as tarifas mais elevadas em relacéo as
demais, visto que possuem natureza econdmica, tendo a capacidade de diluir o custo na
precificacdo dos produtos ou servigos comercializados. Dessa forma, pretende-se que a tarifa
da categoria comercial seja a0 menos capaz de conciliar algum aspecto social junto aos
pequenos usuarios. A categoria residencial tem o valor definido préximo da tarifa média para
as primeiras faixas, visto que, 0 uso prioritario dos recursos hidricos é o consumo humano. Ja
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em relacdo a tarifa categoria publica optou-se por iguala-la a tarifa residencial, por se tratar de

entes com natureza assistencial.

Vale destacar a alteracdo da tarifa social, em atendimento a Resolucdo n° 010 de 2021

do orgao regulador, com o objetivo de ampliar o acesso do beneficio as familias em situacao

de extrema pobreza e pobreza. Neste caso, em atendimento ao 82° do art. 29 da LNSB, leva-se

em conta na sua determinacdo a capacidade de pagamento desses usuarios, através da

avaliacdo do peso das faturas de agua e esgotamento sanitario na renda domiciliar mensal,

com amparo nos dados fornecidos pelo Cadastro Unico do Governo Federal.

Diante da analise de fatores econdmicos e ndo-econdmicos aqui apresentados, o Orgéo

de Regulacdo propde o anexo tarifario que segue:

Tabela 18: Anexo tarifario proposto

Tarifas (R$/m?3) Tarifas (R$/m3)
Categorias Faixas = Categorias Faixas =

Agua Esgoto Agua Esgoto
TBO RS 2,00 RS 1,00 TBO RS 9,16 R$ 4,58

0a5m? R$ 0,19 R$0,10 0a5m? RS 1,88 R$ 0,94

6a10m? R$ 0,21 R$ 0,11 6a10m?3 RS 1,92 RS$ 0,96

11a15m?d R$ 0,80 R$ 0,40 11a15m?3 RS 2,00 RS 1,00

16 a 20m3 RS 2,57 RS 1,28 16 a20m3 RS 2,85 RS 1,43

21a25m? RS 3,80 RS 1,90 21a25m? RS 3,80 RS 1,90

Social 26a30m* | R$4,10 RS 2,05 Reﬂgzﬂz;a'/ 26a30m® | R$4,10 RS$ 2,05

31a 35m? R$ 4,43 RS 2,22 31a 35m? RS 4,43 RS 2,22

36a40m3 RS 4,81 RS 2,41 36a40m3 RS 4,81 RS 2,41

41 a 50m3 RS 5,25 RS 2,63 41 a 50m3 RS 5,25 RS 2,63

51 a 60m? RS$ 5,75 RS 2,88 51 a60m? RS 5,75 RS 2,88

61 a 100m? RS$ 7,05 RS$ 3,53 61 a 100m3 RS 7,05 RS 3,53

>100m3 RS 8,88 RS 4,44 >100m? RS 8,88 RS 4,44
TBO R$ 11,10 R$ 5,55 TBO R$ 12,50 RS 6,25

0a5m? RS 3,10 RS 1,55 0ab5m? RS 3,50 RS 1,75

6a10m? R$ 3,55 R$ 1,78 6a10m?3 RS 4,00 RS 2,00

11a15m?d RS 4,27 R$ 2,14 11al15m? RS 4,69 RS$ 2,35

16 a 20m3 R$ 5,28 RS 2,64 16 a20m? RS 5,80 RS 2,90

Comercial 21a 25m*® | R$6,44 RS 3,22 Industrial 21a 25m®* | R$6,70 RS 3,35

26 a 30m? R$ 7,02 R$ 3,51 26 a 30m? RS 7,45 R$ 3,73

31a40m® |R$7,64 RS 3,82 31a40m® | RS$8,17 RS 4,09

41 a 50m3 RS 8,11 RS 4,06 41 a 50m3 RS 8,56 RS 4,28

51 a 60m? RS 8,60 R$ 4,30 51 a60m? RS 8,92 RS 4,46

>60m? RS 8,96 RS 4,48 >60m3 RS 9,07 RS 4,54

Entre as principais alteragfes na estrutura tarifaria estdo:

www.cisab.com.br
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a) Alteracdo no valor da Tarifa Basica Operacional (TBO), tomando como base o
valor de referéncia para a tarifa fixa média calculada e a inser¢do de subsidios
cruzados entre as categorias de Usuarios;

b) Alteracdo no numero de faixas de consumo;

c) Alteracdo da progressividade das tarifas entre as faixas de consumo, mantendo a
estrutura tarifaria em um modelo crescente em bloco de consumo, de forma que
0 primeiro bloco possua uma tarifa menor do que o bloco subsequente;

d) Alteracdo da categoria social, visando ampliar o atendimento aos usuarios em
situacdo de extrema pobreza e pobreza (renda mensal domiciliar de até R$178
por pessoa), atraves de concessdo de subsidios tarifarios.

O Orgdo de Regulagdo manteve o indice de 50% do valor da tarifa de &gua para
cobranca do servigo de coleta e transporte do esgoto, como previsto no Regulamento de
Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Municipio e conforme prevé
0 art. 9° do Decreto Federal n® 7.217 de 2010.

9.1.3 Tarifa Residencial

Para a categoria residencial, as faixas de baixo consumo possuem tarifas subsidiadas por
se tratarem de volumes destinados a atender as necessidades bésicas de consumo, higiene e
salde. Logo, o valor do m3 consumido nas trés primeiras faixas de consumo possui uma

precificacdo abaixo da tarifa variavel média de referéncia.

Gréfico 6: Estrutura tarifaria da categoria Residencial

Pre¢o do m3 conforme as faixas de consumo da categoria Residencial
10,00
9,00
8,00 mm Valor da tarifa
7,00 por faixa de
consumo
3 6,00 (R$/m3)
§ 5,00 e Tarifa Varidvel
4,00 Média
300 L2
2,00
1,00 ] I I
0,00 -
0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-60 61-100 >100
Faixa de Consumo (m?)
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9.14 Tarifa Industrial

Mesmo ndo havendo nenhuma unidade usuéria classificada como industrial, foi
realizada mudancas na progressividade das tarifas praticadas para essa categoria. 1sso ocorre
porque a proposta de revisdo das tarifas buscou também adequar o modelo de cobranca
atualmente praticado pelo prestador em uma estrutura tarifaria crescente em bloco de
consumo, onde o primeiro bloco tenha uma tarifa menor do que o bloco subsequente, na

Tabela 19 fica evidente a adequagéo proposta.

Tabela 19: Modificacdo na progressividade dos
valores cobrados nas faixas de consumo

INDUSTRIAL

Faixa de Consumo ATUAL PROPOSTA
12 Faixa RS 9,04/m3 RS  3,50/m3
22 Faixa RS 1,28/m?3 RS  4,00/m?3
32 Faixa RS 2,55/m3 RS 4,69/m?3
(...) (...) (...)
Ultima Faixa RS 8,29/m®* | RS 9,07/m3
PROGRESSAO TARIFARIA VIGENTE PROGRESSAO TARIFARIA ALTERADA
Categoria Industrial Categoria Industrial
150,0% 25,0%
100,0% 20,0%
15,0% —+
50,0% -
10,0%
D'D% 2%8b: | 3%faie | 4*Faoe | 5%Faom | 62Fama | 7'Faia | BfFabm 5!'0% I BE BE BE BE BE
-50,0% 1— 0,0%
22 33 43 53 g2 7@ g3 g3 10
-100,0% Faixa Faixa Faixa Faixa Faxa Faixa Faixa Faixa Faixa

As mudangas na estrutura tarifaria favorecem os pequenos consumidores que possam
vir a se enquadrar na categoria e torna o0 modelo de cobranca mais justo, com tarifas

progressivas entre as faixas de consumo.

9.1.5 Tarifa Social

Atualmente a tarifa social aplicada pelo DEMAE concede aos usuarios que atendem os
requisitos do beneficio um desconto de 50% em relacdo a tarifa aplicada a categoria
residencial, até um limite de consumo de 15m3. A nova proposta para definicdo da tarifa
social buscou dar um peso maior na analise da capacidade de pagamento dos usuarios em

situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, conforme prevé o §2° do art. 29 da LNSB e em
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cumprimento ao disposto pela Resolucdo de Regulagéo n® 10/2021. Para isso, foram avaliadas
algumas informagdes, como:
e 0 numero de familias residente em Jequeri com cadastro no CadUnico;
e 0 nuamero de moradores por unidade familiar;
e a renda mensal domiciliar das familias em situacdo de extrema pobreza e
pobreza e baixa renda.

O namero de moradores por domicilio e a renda domiciliar foram obtidos nas bases de
dados do Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico) fornecido
pela Secretaria de Assisténcia Social de Jequeri. Posteriormente, foi realizado um filtro nas
informacdes obtidas com objetivo de avaliar somente as localidades atendidas pelo DEMAE,
permitindo assim o levantamento dos domicilios potenciais a se beneficiarem da tarifa social.

A partir das informagdes sobre a renda domiciliar das familias inscritas no CadUnico,
calculou-se a mediana da renda per capita das familias, com objetivo de utiliza-la na avaliacdo
da capacidade de pagamento das familias em situacdo de extrema pobreza e pobreza.

Como parametro para a definicdo da capacidade de pagamento dos usudrios, foi
definido que o comprometimento da renda domiciliar ndo devera ultrapassar o limite 3% com
0s servicos de abastecimento de agua e 2% com esgotamento sanitario, indo de encontro com

literaturas nacionais e internacionais que versam sobre o tema.’

Tabela 20: Definicdo do valor limite da cobranca dos servicos de agua e esgoto para 0S
usuarios em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, com base nos dados do CadUnico

Extrema Pobreza e

INFORMAGOES Baixa Renda
Pobreza

, i .| DeR$178,01 a % salario

Nivel de renda Até R$178,00/pessoa/més | R
min./pessoa/més
Ne de unidades familiar 294 183
Mediana da Renda per Capita Familiar RS 40,00 RS 348,00
Mediana do N2 moradores por unidade 3 3
familiar
Renda Domiciliar de Referéncia RS 120,00 RS 1.044,00
Despesa Max. com Serv. Agua e Esgoto
P 18N A & RS 600 | RS 52,20

(5% da renda domiciliar)
Consumo ideal dgua para consumo e 10 m3 10m?3
2 ONU - Organizagdo das NagBes Unidas. O  direito humano & 4gua. 2010.  Disponivel em

<https://www.un.org/spanish/waterforlifedecade/human_right_to_water.shtml> . Acesso em: 14 de junho de 2021.
ABAR - Associacdo Brasileira de Agéncias de Regulagdo. Tarifa social nas companhias estaduais de saneamento bésico e o papel da
regulagdo. <https://abar.org.br/biblioteca/#> . Acesso em: 14 de junho de 2021.
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’ higiene (3,3m? per capita) ‘
Com as analises executadas, definiu-se que o valor maximo a ser cobrado dos usuarios

em situacdo de extrema pobreza e pobreza ndo deveria ultrapassar o valor de R$6,00 para o
consumo mensal de 10m3. Da mesma maneira foi definido o valor referéncia para os usuarios
classificados como baixa renda (com renda mensal per capita até meio salario minimo),
chegando ao limite do valor da cobrangca como sendo de R$52,20 para o consumo de
10m3/més.

Como o valor limite calculado para os usuérios de baixa renda estd dentro do valor
cobrado dos usuérios residenciais para o consumo médio de 10m3 mensal, a nova tarifa social
criada serd voltada a atender exclusivamente familias em situagdo de extrema pobreza e
pobreza (renda domiciliar mensal de até R$178,00 por pessoa), devidamente inscritas no
programa do CadUnico do Municipio.

O beneficio da tarifa social trard uma maior justica social para dentro da estrutura de
cobranca, permitindo que a familia em condi¢des de vulnerabilidade econdmica tenha acesso
ao servico essencial de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, sem que para iSso
tenha que comprometer parte consideravel da sua renda familiar. Estima-se, com base nos
dados obtidos, que 294 familias poderdo se beneficiar da tarifa social.

Sabendo dos desafios para encontrar e relacionar os usuarios do CadUnico junto aos
prestadores, a fim de garantir acesso ao beneficio, o Orgdo Regulador decidiu por definir
metas progressivas para o cadastro dos usuarios, sendo inicialmente considerado para fins de
estruturacdo tarifaria o cadastro de 30% das potenciais unidades usuérias a se beneficiarem da
tarifa social no primeiro ciclo da revisdo tarifaria.

Logo, espera-se que ao menos 88 residéncias obtenham inicialmente o beneficio.
Depois de atingida a meta de cadastros para beneficiarios da tarifa social, o0 Orgdo Regulador
avaliara novas possibilidades de progressdo. E importante frisar que a meta ndo limita o
numero de cadastros a ser realizada pelo prestador, ela apenas evita que ocorram inchacos
desnecessarios nas tarifas dos outros grupos de usuarios, uma vez que 0s subsidios concedidos
na tarifa social sdo financiados pelos usuarios das demais categorias.

Fatores como, a auséncia de documentacao nos registros comerciais dos prestadores de
servicos e a dificuldade para comprovar posse ou residéncia no imovel em caso de locacao
informal podem retardar o acesso ao beneficio por parte dos usuarios, justificando assim a

definicdo da meta inicial de 30%.
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Em relacgdo as tarifas propostas para a categoria residencial o desconto fornecido a tarifa

social pode ser observado nos quadros a seguir:

Tabela 21: Desconto da tarifa social
proposta em relacédo a cobranca da categoria
residencial, por faixa de consumo.

Diferencial tarifario da social nivel |

Faixa de Consumo Desconto (%)
Tarifa Fixa -78%
0Oab5m? -90%
6a10m? -89%
11a15m?3 -60%
16 a 20m?3 -10%
>20m?3 0%

Ja em relacdo ao valor das faturas a serem geradas para categoria social, essas irdo
variar conforme o consumo mensal de agua da unidade usuaria, chegando a uma reducéo de
até 85% em relacdo ao valor pago em relacdo a categoria residencial comum. Os descontos
fornecidos aos usuarios em condi¢do de extrema pobreza e pobreza, por meio da tarifa social,

reduzirdo o peso do valor da conta de agua e esgoto na renda familiar dos beneficiados.

Tabela 22: Diferenca de valores cobrados pelos servicos de agua e
esgoto da categoria social em relacdo a categoria residencial (com
base no anexo tarifario proposto)

Categoria Residencial Social
Volume Faturas Diferenca
5 Residencial Tarifa Social
m RS %
(Proposta) (Proposta)
0 RS 13,74 RS 3,00 -RS$ 10,74 -78,2%
1 RS 16,56 RS 3,29 -RS 13,28 -80,2%
2 RS 19,38 RS 3,57 -RS 15,81 -81,6%
3 RS 22,20 RS 3,86 -RS 18,35 -82,6%
4 RS 25,02 RS 4,14 -RS 20,88 -83,5%
5 RS 27,84 RS 4,43 -RS 23,42 -84,1%
6 RS 30,72 RS 4,74 -RS 25,98 -84,6%
7 RS 33,60 RS 5,06 -RS 28,55 -85,0%
8 RS 36,48 RS 5,37 -RS 31,11 -85,3%
9 RS 39,36 RS 5,69 -RS 33,68 -85,6%
| 10 RS 42,24 RS 6,00 -RS 36,24 -85,8% ||
11 RS 45,24 RS 7,20 -RS 38,04 -84,1%
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12 RS 48,24 RS 8,40 -RS$ 39,84 -82,6%
13 RS 51,24 RS 9,60 -RS$ 41,64 -81,3%
14 RS 54,24 RS 10,80 -RS 43,44 -80,1%
15 RS 57,24 RS 12,00 -RS$ 45,24 -79,0%

O esquema tarifario criado para beneficiar os usuarios em situacdo de pobreza e extrema
pobreza visa proporcionar a ampliacdo do acesso da populagdo mais vulneravel
economicamente aos servicos de &gua e esgoto, criando para isso uma tarifa modica e
compativel com a renda familiar do grupo de usuérios, de forma a ndo inibir o uso minimo

desses servicos essenciais.

9.2 Impacto Tarifario

Com a finalidade de avaliar o impacto das tarifas propostas na receita do prestador,
foram realizadas, juntamente com a empresa de software MGF Informatica, simulacdes sobre
o valor faturado de trés meses, julho/2020, novembro/2020 e dezembro/2020. A escolha dos
meses se deu a partir da analise dos histogramas, escolhendo um més de maior consumo
médio por economia, outro de consumo proximo da mediana do periodo de referéncia e um de
menor consumo, Vvisto que, a quantidade consumida reflete diretamente na receita faturada do
prestador. Essas simulagcfes apresentaram um aumento médio da receita tarifaria de 21,62%,
percentual bem proximo do aumento apontado como necessario para atingir a receita
necessaria calculada (22,94%).

A partir das tabelas a seguir podemos avaliar 0 impacto tarifario aos usuarios de cada

categoria, com base no novo anexo tarifario proposto.

Tabela 23: Alteracdo do valor pago pelos servicos de agua e esgoto -
Categoria Residencial e Categoria Publica

Categoria Residencial / Categoria Publica
Volume Faturas Diferenca

m3 Atual ‘ Nova RS %

0 RS 13,50 RS 13,74 RS 0,24 1,8%
1 RS 15,45 RS 16,56 RS 1,11 7,2%
2 RS 17,40 RS 19,38 RS 1,98 11,4%
3 RS 19,35 RS 22,20 RS 2,85 14,8%
4 RS 21,29 RS 25,02 RS 3,73 17,5%
5 RS 23,24 RS 27,84 RS 4,60 19,8%
6 RS 25,21 RS 30,72 RS 5,51 21,9%
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
25
30
40
60
100

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

27,17
29,14
31,10
33,07
35,07
37,07
39,06
41,06
43,06
47,09
51,13
55,16
59,20
63,23
89,86
118,76
176,80
298,31
643,09

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO

BASICO DA ZONA DA MATA DE MINAS GERAIS
SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO

RS 33,60
RS 36,48
RS 39,36
RS 42,24
RS 4524
RS 48,24
RS 51,24
RS 54,24
RS 57,24
RS 61,52
RS 65,79
RS 70,07
RS 74,34
RS 78,62
RS 107,12
RS 137,87
RS 207,17
RS 372,17
RS 795,17

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

6,43
7,34
8,26
9,17
10,17
11,18
12,18
13,18
14,18
14,42
14,66
14,90
15,14
15,39
17,25
19,11
30,37
73,86
152,07

23,7%
25,2%
26,5%
27,7%
29,0%
30,1%
31,2%
32,1%
32,9%
30,6%
28,7%
27,0%
25,6%
24,3%
19,2%
16,1%
17,2%
24,8%
23,6%

Tabela 24: Alteracdo do valor pago pelos servigos de agua e esgoto -
Categoria Comercial
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Categoria Comercial
Volume Faturas Diferenca
m?3 Atual ‘ Nova RS %
0 RS 13,50 RS 16,65 RS 3,15 23,3%
1 RS 17,73 RS 21,30 RS 3,57 20,1%
2 RS 21,97 RS 25,95 RS 3,98 18,1%
3 RS 26,20 RS 30,60 RS 4,40 16,8%
4 RS 30,44 RS 35,25 RS 4,82 15,8%
5 RS 34,67 RS 39,90 RS 5,23 15,1%
6 RS 38,90 RS 45,23 RS 6,32 16,3%
7 RS 43,14 RS 50,55 RS 7,41 17,2%
8 RS 47,37 RS 55,88 RS 8,51 18,0%
9 RS 51,60 RS 61,20 RS 9,60 18,6%
10 RS 55,84 RS 66,53 RS 10,69 19,1%
15 RS 84,64 RS 98,55 RS 13,91 16,4%
20 RS 121,43 RS 138,15 RS 16,72 13,8%
25 RS 166,81 RS 186,45 RS 19,64 11,8%
30 RS 212,20 RS 239,10 RS 26,90 12,7%
40 RS 303,00 RS 353,70 RS 50,70 16,7%
60 RS 485,01 RS 604,35 RS 119,34 24,6%
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RS 1.141,95 \Rs 159,44 \ 16,2%

Tabela 25: Alteracdo do valor pago pelos servicos de agua e esgoto -

Categoria Industrial

Categoria Industrial
Volume Faturas Diferenca

m3 Atual | Nova RS | %

0 RS 13,50 RS 18,75 RS 5,25 38,9%
1 RS 27,07 RS 24,00 -RS 3,07 -11,3%
2 RS 40,63 RS 29,25 -RS 11,38 -28,0%
3 RS 54,20 RS 34,50 -RS 19,70 -36,3%
4 RS 67,76 RS 39,75 -RS 28,01 -41,3%
5 RS 81,33 RS 45,00 -RS 36,33 -44,7%
6 RS 94,90 RS 51,00 -RS 43,90 -46,3%
7 RS 108,46 RS 57,00 -RS 51,46 -47,4%
8 RS 122,03 RS 63,00 -RS 59,03 -48,4%
9 RS 135,59 RS 69,00 -RS 66,59 -49,1%
10 RS 149,16 RS 75,00 -RS 74,16 -49,7%
15 RS 158,79 RS 110,18 -RS 48,62 -30,6%
20 RS 168,43 RS 153,68 -RS 14,75 -8,8%
25 RS 187,52 RS 203,93 RS 16,41 8,7%
30 RS 206,99 RS 259,80 RS 52,81 25,5%
40 RS 294,44 RS 382,35 RS 87,91 29,9%
60 RS 530,49 RS 644,55 RS 114,06 21,5%
100 RS 1.027,99 RS 1.188,75 RS 160,76 15,6%

Gréfico 7: Valor da fatura de agua e esgoto por categoria

Valor da fatura (agua e esgoto) por categoria e nivel de

consumo
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O valor pago na fatura de &gua e esgoto pelos usuarios da categoria residencial sdo
menores que 0s pagos pelas categorias comercial e industrial para qualquer nivel de consumo,

fato que pode ser percebido pelo Grafico 7.

9.3 Modicidade Tarifaria

Com objetivo de verificar o peso do valor das tarifas, a serem instituida, na renda média
domiciliar dos usuérios residente no municipio de Jequeri, MG, foram coletados dados do
CENSO de 2010, realizado pelo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A partir da apuracdo dos dados, verificou a concentracdo de domicilios por classe de
rendimento e o peso da fatura, a ser gerada pela atualizacdo das novas tarifas, no rendimento
domiciliar. Presumindo um consumo médio de 10m3/més como referéncia para o valor da
tarifa cobrada, observou que o comprometimento da renda média dos domicilios com o
pagamento das tarifas pelos servicos de abastecimento de dgua e coleta e transporte de esgoto,
verificando que o peso dos pagamentos varia conforme a classe de rendimento, atingindo,
entre as informagdes exposta, uma amplitude de 3,84% a 0,51%. Para a classe de rendimentos
inicial ( 0 a %2 salario minimo) apresentado na Tabela 22 considerou-se o pagamento da tarifa

social.

Tabela 26: Avaliacdo da capacidade de pagamento das unidades usuérias residenciais

Classe de Rendimento % dos |Saldrio Minimode| Rendimentos Renda Fatura Aguae Comprometimento
Nominal Mensal Domiciliar |domicilios Referéncia considerado Domiciliar Esgoto - darenda
Consumo: 10m?

De 0a 1/2 salario minimo 14,32% 0,5 RS 550,00 | RS 6,00 1,09%
Mais de 1/2 a 1saldrio minimo | 23,44% 1 RS 1.100,00 3,84%
Mais de 1a 2 saldrios minimos | 29,29% L5 RS 1.650,00 2,56%

RS 1.100,00 2 RS  2.200,00 1,92%

2,5 RS  2.750,00 | RS 42,24 1,54%

Mais de 2 a 5saldrios minimos | 26,85% 3 RS  3.300,00 1,28%
5 RS  5.500,00 0,77%

Mais de 5 saldrios minimos 6,10% 7,5 RS 8.250,00 0,51%

O peso do valor da tarifa sob a renda domiciliar, indica uma tarifa médica para os
domicilios do municipio de Jequeri, visto que, as principais literaturas nacionais e
internacionais® sugerem um percentual entre 3 a 5% do comprometimento da renda familiar
com pagamentos dos servigos de dgua e esgoto, considerando para isso niveis de adequados

de consumo.

% ABAR — Associacéo Brasileira de Agéncias de Regulacéo. Tarifa social nas companhias estaduais de saneamento basico e o papel da
regulagdo. <https://abar.org.br/biblioteca/#> . Acesso em: 14 de junho de 2021.

CISAB ZM - Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 10.331.797/0001-63

Rua José dos Santos, 275, Centro, Vigosa-MG — (31) 3891-5636
www.cisab.com.br

Pagina 40 de 43



m CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO

BASICO DA ZONA DA MATA DE MINAS GERAIS
SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO

10 CONSIDERACOES FINAIS

A cobranga de tarifas pela prestacdo de servigos de &gua e esgoto € prevista pela
legislacdo federal, sendo considerada rendncia de receitas com possibilidade de perda de
mandato por improbidade administrativa sobre aqueles gestores que se negarem a execucao
da cobranca, bem como obstruirem a revisdo tarifaria com fins da manutencdo da
sustentabilidade econdmico-financeira do prestador dos servicos.

O objetivo do acompanhamento continuo da saude financeira do prestador dos servicos
esta atrelado a manutencao da qualidade, continuidade e regularidade dos servicos, sempre em
guantidade, com precos justos, e a necessidade de possibilitar que o prestador tenha uma
remuneracdo pelos servigos prestados capaz de custear suas despesas e garantir oS
investimentos necessarios no sistema, evitando a conhecida precarizagdo dos servicos.

O Orgdo de Regulacdo busca manter a sustentabilidade dos servicos prestados pelo
DEMAE do Municipio de Jequeri através da revisdo tarifaria periddica e do acompanhamento
do impacto regulatério. Neste parecer, em especifico, aponta e propde o0 que se segue:

e necessidade de um incremento médio de 22,94% no valor da receita tarifaria do
prestador para que seja possivel fazer frente aos custos operacionais previstos e
realizar os investimentos programados;

e manutencdo do modelo de cobranca, com a tarifa composta por dois componentes
basicos: uma parte fixa, correspondente a TBO, referente a disponibilizacdo dos
servigos para o usuario, que € cobrada independentemente do consumo registrado, e
a outra parte, com valor variavel, conforme o consumo registrado e medido, chamado
de consumo real;

e manutencdo das categorias usuarias existentes: Social, Residencial, Comercial,
Industrial e Publica;

e modificacdo da tarifa social, visando ampliar o acesso das familias em situacdo de
extrema pobreza e pobreza aos servigos de abastecimento agua e esgotamento
sanitario, avaliando para isso a capacidade de pagamento desses usuarios;

Sabe-se que a dificuldade de manter investimentos continuamente e com valores
adequados diante do desafio de universalizar os servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario é fato historico. Nesse sentido, a implementacdo de uma estrutura
tarifaria que possibilite maior viabilidade aos sistemas de agua e esgoto, com maior aporte

para investimentos, € de extrema importancia para expansdo e melhorias desses servi¢cos em

CISAB ZM - Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 10.331.797/0001-63
Rua José dos Santos, 275, Centro, Vigosa-MG — (31) 3891-5636
www.cisab.com.br

Péagina 41 de 43



m CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO

BASICO DA ZONA DA MATA DE MINAS GERAIS
SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO

beneficio da populacdo. Com as tarifas aqui sugeridas, 0o DEMAE manterd a sustentabilidade
econdmico-financeira na prestacdo dos servigos relativos a dgua e esgoto e ainda terd a
possibilidade de avancar na realizacdo dos investimentos programados, na liquidacdo das
dividas existentes e na expansao dos servicos para o distrito de Piscamba.

No mais, entendemos que a proposta aqui apresentada é adequada e justa, pois atende
aos requisitos dispostos nas doutrinas e normas brasileiras que disciplinam a matéria,
respeitando a modicidade tarifaria, além de incentivar os usuarios dos servicos a pratica do
uso racional da agua, “penalizando” aquele que desperdi¢a e “premiando” aquele que faz o
uso adequado. Sendo assim, acreditamos que a atualizacdo tarifaria € medida plenamente
justificavel frente aos fatos apurados. Tendo como objetivo preservar o preceito legal do
equilibrio econémico-financeiro do prestador, observando para isso aspectos técnicos,

econdmicos e sociais em sua construcao.

RECOMENDACOES
- Apresentar justificativas para o nimero de economias sem registro de consumo

- Criar conta bancaria especial de investimentos.

Vicosa, 1 de dezembro de 2021.

Pedro Henrique de Souza  Murilo Pizato Marques Alex Rodrigues Alves
Contador Superintendente de Regulagéo Consultor em Economia
CRC MG 123098 CRA-MG 01-062986/D CORECON/MG:8411
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HISTOGRAMA DE CONSUMO POR ECONOMIAS E VOLUME

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - DEMAE

JEQUERI-MG
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iul/20

SVINONOOT]

108

120

111

125

107

128

130

156

137

151

132

122

o1

8

7

54

24

2213

3NN/

112

220

207

573

710

882

1111

1078

1154

1491

1308

1280

1138

900

738

837

901

571

622

632

529

254

168

250

182

108

128

140

260

20036

iun/20

SVINONOOT]

200

111

110

124

114

118

125

138

119

115

135

116

%8

81

60

46

2198

3NN/

17

212

332

420

501

765

804

1.250

1.438

1234

927

1.153

1.009

1.061

612

897

520

567

242

184

168

200

104

135

106

348

210

104

19599

mail20

SVINONOOT]

106

115

106

108

107

17

127

127

130

138

143

131

102

7

82

73

66

2185

3NN/

1120

109

229

341

465

599

650

973

1130

1205

1388

1313

1254

1207

1367

1082

047

698

468

572

400

462

264

161

240

276

243

112

120

a1

43

254

19.243

SVINONOOT]

179

108

114

113

116

119

108

138

140

133

138

119

104

%4

o7

72

a1

2170

3NN/

17

264

346

574

564

850

980

1.068

1477

1.204

1685

1.165

1.388

1013

752

640

508

577

552

360

315

264

138

120

200

156

108

168

116

173

18.326

mar/20

SYINONOOT]

158

17

132

113

143

112

143

138

133

130

120

152

a7

106

72

50

40

2163

3WNT0/

104

183

316

416

676

702

747

833

1202

1395

1273

1.406

1410

1129

1.069

1041

088

686

609

723

568

618

553

312

250

286

162

224

180

248

136

105

21141

fevi20

SVINONOOT]

135

102

104

104

134

116

106

104

133

139

115

17

108

80

7

65

£

2150

3NN/

126

166

307

428

634

722

647

940

1.186

1.226

1327

1.387

1.062

852

1.082

570

78

506

302

480

250

260

135

232

210

128

132

108

120

20816

ian/20

SVINONOOT]

150

122

101

107

126

120

17

131

122

120

103

%

66

60

2145

FAIXA

14

24

>60m?

TOTAL

14

2
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SOCIAL




HISTOGRAMA DE CONSUMO POR ECONOMIAS E VOLUME

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - DEMAE

JEQUERI-MG
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1221
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184
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332

301

509

733
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721

779
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325

361

337

205

288

220

220

164

101

157

209

224

202

165

148

161

100

106

116

200

14.648

120

120

120

147

120

100

108

156

168

120

112

120

319

194

188

182

141

129

118

2284

132

1392

196

134

5

1.450

196

120

1328

194

102

110

123

1311

101

1215

189

1071

24

188

104

1076

187

960

188

189

1235

19

184

190

1278

189

112

1.280

187

>60m?

TOTAL

10

14

20

24

40

>60m?

TOTAL

10

14

20
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COMERCIAL




HISTOGRAMA DE CONSUMO POR ECONOMIAS E VOLUME

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - DEMAE

JEQUERI-MG

0023%
0,036%

0.049%
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0013%

0.040%
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0,000%
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0,000%
0,000%
0,000%

0439%

1.802%

100%

0.007%

0010%
0014%

0.007%

0,003%

0010%
0.003%

0014%

0010%

0

0

0

0,003%

0,003%

0,003%

0

0

0

0

0

0,003%

0

0,003%

0

0

0,003%

0

0

0

0

0,034%
1411%
100%

13

22384

3

2.427

132

108

152
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1180
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a1
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23310
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24.433| 2480

3
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23.722| 2472

320
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20.450| 2434
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301
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3
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PUBLICA

TOTAL GERAL




NUMERO DE ECONOMIAS E VOLUME CONSUMIDO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - DEMAE

JEQUERI-MG
RESIDENCIAL SOCIAL COMERCIAL PUBLICA NOVERG DE VOLUVE
Més de Referéncia NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
ENBIAG VOLUME TG VOLUME|  Zooiiens VOLUME ECONOMIAS | VOLUME| ECONOMIAS TOTAL
jan/20 2.145 20.816 1 7 187 1.280 35 569 2.368 22,672
fev/20 2.150 21.141 2 190 189 1.278 33 574 2.374 23.183
mar/20 2.163 18.326 1 5 190 1.235 34 490 2.388 20.056
abr/20 2.170 19.243 1 6 189 1.052 34 301 2.394 20.602
mai/20 2.185 19.599 1 6 188 960 34 213 2.408 20.778
jun/20 2.198 20.036 1 5 187 1.076 34 564 2.420 21.681
jul/20 2.213 19.137 1 5 188 1.071 34 237 2.436 20.450
ago/20 2.210 21.590 1 6 189 1.215 34 320 2.434 23.131
set/20 2.223 22.061 1 8 191 1.311 34 342 2.449 23.722
out/20 2.242 22.739 1 8 194 1.328 35 358 2.472 24.433
nov/20 2.248 22.774 1 9 196 1.450 35 358 2.480 24591
dez/20 2.266 21.395 1 8 196 1.392 35 515 2.498 23.310
TOTAL 26.413 248.857 13 263 2.284 14.648 411 4.841 29.121 268.609
MEDIA 2.201 20.738 1 22 190 1.221 34 403 2.427 22.384
% 90,70% 92,65% 0,04% 0,10% 7,84% 5,45% 1,41% 1,80% 100% 100%
CATEGORIA RESIDENCIAL CATEGORIA SOCIAL
CONSUMO ECONOMIAS % VOLUME % CONSUMO ECONOMIAS % VOLUME %

0-5 728 #DIV/0! 1.700 7,59% 0-5 0 #DIV/0! 1 0,01%
6-10 624 #DIV/0! 5.037 22,50% 6-10 1 #DIV/0! 5 0,02%
11-15 491 #DIV/0! 6.275 28,03% 11-15 0 #DIV/0! 0 0,00%
16 - 20 220 #DIV/0! 3.905 17,44% 16 - 20 0 #DIV/0! 0 0,00%
21-25 82 #DIV/0! 1.836 8,20% 21-25 0 #DIV/0! 0 0,00%
26- 30 28 #DIV/0! 775 3,46% 26- 30 0 #DIV/0! 0 0,00%
31-35 13 #DIV/0! 429 1,92% 31-35 0 #DIV/0! 0 0,00%
36- 40 6 #DIV/0! 212 0,95% 36- 40 0 #DIV/0! 0 0,00%
41-45 4 #DIV/0! 153 0,68% 41-45 0 #DIV/0! 0 0,00%
46-50 2 #DIV/0! 84 0,37% 46 - 50 0 #DIV/0! 0 0,00%
51-55 1 #DIV/0! 61 0,27% 51-55 0 #DIV/0! 0 0,00%
56 - 60 0 #DIV/0! 24 0,11% 56 - 60 0 #DIV/0! 0 0,00%
> 60 3 #DIV/0! 249 1,11% > 60 0 #DIV/0! 15 0,07%
TOTAL 2.201 #DIV/0! 20.738 92,65% TOTAL 1 #DIV/0! 22 0,10%

TOTAL GERAL #DIV/0! 22.384 100,00% TOTAL GERAL 0 #DIV/0! 22.384 100,00%

CATEGORIA COMERCIAL CATEGORIA PUBLICA
CONSUMO ECONOMIAS % VOLUME % CONSUMO ECONOMIAS % VOLUME %

0-5 115 #DIV/0! 233 1,04% 0-5 18 #DIV/0! 37 0,17%
6-10 21 #DIV/0! 323 1,44% 6-10 6 #DIV/0! 46 0,21%
11-15 18 #DIV/0! 227 1,01% 11-15 4 #DIV/0! 54 0,24%
16 - 20 7 #DIV/0! 124 0,55% 16 - 20 1 #DIV/0! 26 0,12%
21-25 3 #DIV/0! 64 0,29% 21-25 1 #DIV/0! 17 0,08%
26- 30 3 #DIV/0! 86 0,38% 26- 30 1 #DIV/0! 33 0,15%
31-35 1 #DIV/0! 30 0,13% 31-35 1 #DIV/0! 33 0,15%
36- 40 1 #DIV/0! 39 0,17% 36-40 1 #DIV/0! 35 0,15%
41-45 0 #DIV/0! 15 0,07% 41-45 0 #DIV/0! 11 0,05%
46 - 50 0 #DIV/0! 20 0,09% 46 - 50 0 #DIV/0! 0 0,00%
51-55 0 #DIV/0! 18 0,08% 51-55 0 #DIV/0! 9 0,04%
56 - 60 0 #DIV/0! 19 0,09% 56 - 60 0 #DIV/0! 0,02%
> 60 0 #DIV/0! 24 0,11% > 60 1 #DIV/0! 93 0,44%
TOTAL 190 #DIV/0! 1.221 5,45% TOTAL 34 #DIV/0! 403 1,80%

TOTAL GERAL 0 #DIV/0! 22.384 100,00% TOTAL GERAL 0 #DIV/0! 22.384 100,00%




LISTAGEM BDA - 2020
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - DEMAE
JEQUERI-MG

Descrigdo jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20|Total
Religagdo RS 503,17 | RS 483,33 | RS 633,33 | RS 600,00 | RS 264,61 | RS 333,34 | RS 475,00 | RS 423,89 | RS 612,50 | RS 600,00 | RS 600,00 | RS 925,00 | RS 6.454,17
Tarifa de Agua RS 67.767,74 | RS 63.608,55 | RS 64.530,36 | RS 64.649,24 | RS 62.556,84 | RS 64.017,01 | RS 72.456,62 | RS 65.984,15 | RS 69.054,47 | RS 70.869,47 | RS 66.809,56 | RS 80.059,23 | RS 812.363,24
Juros de Mora RS 1.501,18 | RS 832,62 | RS 1.127,23 | RS 957,32 | RS 811,88 | RS 934,91 | RS 1.265,09 | RS 923,71 | RS 996,49 | RS 980,53 | RS 869,00 | RS 1.242,46 | RS 12.442,42
Manuteng3o no Esgoto RS 52,85 RS 54,00 RS 2,86 | RS 44,00 RS 153,71
Servigos RS 619,00 | RS 1.063,16 | RS 1.500,19 | RS 823,85 | RS 845,60 | RS 1.572,65 | RS 2.091,45 | RS 1.762,29 | RS 1.309,26 | RS 1.051,50 | RS 1.618,78 | RS 314,32 | RS 14.572,05
Tarifa de 22 Via RS 174,40 | RS 248,40 | RS 114,00 | RS 284,40 | RS 97,20 | RS 145,20 | RS 164,80 | RS 129,20 | RS 144,40 | RS 146,80 | RS 103,60 | RS 148,40 | RS 1.900,80
Tarifa de Esgoto RS 16.165,59 | RS 15.867,16 | RS 15.788,47 | RS 14.467,36 | RS 14.146,69 | RS 14.696,09 | RS 16.590,92 | RS 15.347,65 | RS 14.424,86 | RS 16.774,60 | RS 16.315,86 | RS 19.919,14 | RS 190.504,39
Pedido de ligagio RS 146,50 | RS 245,87 | RS 85,00 | RS 236,67 | RS 234,11 | RS 403,00 | RS 311,00 | RS 255,00 | RS 364,45 | RS 63,34 | RS 367,00 | RS 190,00 | RS 2.901,94
Tarifa Proxima Fatura RS 4,00 RS 32,00 | RS 8,00 RS 44,00
Contas em Duplicidade RS 68,96 |-RS 94,14 |-RS 433,71 |-R$ 931,03 |-RS 383,86 | RS 72,72 |-R$ 176,58 |-R$ 170,18 |-R$ 112,33 |-R$ 138,46 |-R$ 69,56 |-RS$ 12,42 |-R$ 2.518,51

Quantidade de Guias

2155

2252

2167

2165

2321

2157

2088

2389




RECEITA FATURADA E RECEITA ARRECADADA
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - DEMAE

JEQUERI-MG
I RECEITA FATURADA
Total RECEITA ARRECADADA %
2020 INCLUSOES (+) ESTORNOS (-) TOTAL TOTAL
jan/20 R$ 88.163,47 || R$ 1.014,13 || R$ 1.009,55 || R$ 88.168,05 || R$ 87.034,35 98,71%
fev/20 R$ 90.788,21 || R$ 124,74 || R$ 302,22 |[ R$ 90.610,73 || R$ 82.436,66 90,98%
mar/20 R$ 81.870,63 || R$ 242,84 || R$ 1.425.89 || R$ 80.687,58 || R$ 83.639,50 || 103,66%
abr/20 R$ 80.735,20 [| R$ 571,33 || R$ 879,34 |[ R$ 80.427,19 [| R$ 81.597,10 |[ 101,45%
mai/20 R$ 81.669,59 [-R$ 20,30 || R$ 151,43 || R$ 81.497,86 || R$ 78.650,99 96,51%
jun/20 R$ 87.419,74 || R$ 161,45 || R$ 664,81 [| R$ 86.916,38 || R$ 82.207,73 94,58%
jul/20 R$ 82.524,16 || R$ 779,15 || R$ 678,78 || R$ 82.624,53 || R$ 93.296,04 || 112,92%
ago/20 R$ 90.839,75 || R$ 232,64 || R$ 552,47 |[ R$ 90.519,92 [| R$ 84.799,82 93,68%
set/20 R$ 91.168,25 || R$ 922,14 || R$ 599,51 || R$ 91.490,88 || R$ 86.931,03 95,02%
out/20 R$ 94.164,72 || R$ 257,75 || R$ 140,62 [| R$ 94.281,85 || R$ 90.462,08 95,95%
nov/20 R$ 95.236,73 || R$ 370,53 || R$ 1.090,94 || R$ 94.516,32 || R$ 86.688,05 91,72%
dez/20 R$ 92.104,86 R$ 170,55 [| R$ 91.934,31 || R$ 102.975,92 | 112,01%
TOTAL R$ 1.056.685,31 || R$ 4.656,40 || R$ 7.666,11 || R$ 1.053.675,60 || R$ 1.040.719,27 98,77%
MEDIA R$ 88.057,11 [| R$ 388,03 || R$ 638,84 [| R$ 87.806,30 || R$ 86.726,61 98,77%
MES / ANO RECEITA FATURADA RECEITA ARRECADADA
AGUA + ESGOTO AGUA + ESGOTO %
2020 INCLUSOES (+) ESTORNOS (-) TOTAL TOTAL
jan/20 R$ 85.054,99 [| R$ 54,66 || R$ 163,95 || R$ 84.945,70 || R$ 84.107,73 99,01%
fev/20 R$ 87.611,75 R$ 36,75 || R$ 87.575,00 || R$ 79.724,11 91,04%
mar/20 R$ 78.469,73 || R$ 317,79 || R$ 655,95 || R$ 78.131,57 || R$ 80.432,83 || 102,95%
abr/20 R$ 78.126,87 || R$ 291,48 || R$ 541,40 |[ R$ 77.876,95 || R$ 79.401,00 ||  101,96%
mai/20 R$ 78.941,36 R$ 13,50 |[ R$ 78.927,86 || R$ 76.800,73 97,30%
jun/20 R$ 83.990,42 || R$ 84,54 || R$ 104,43 [| R$ 83.970,53 [| R$ 78.858,30 93,91%
jul/20 R$ 78.857,72 || R$ 54,48 || R$ 115,62 [| R$ 78.796,58 || R$ 89.212,34 || 113,22%
ago/20 R$ 86.508,65 || R$ 193,61 || R$ 357,47 || R$ 86.344,79 |[ R$ 81.461,00 94,34%
set/20 R$ 88.353,63 || R$ 594,32 || R$ 477,24 || R$ 88.470,71 || R$ 83.623,73 94,52%
out/20 R$ 90.872,74 || R$ 13,50 || R$ 30,90 || R$ 90.855,34 [| R$ 87.790,87 96,63%
nov/20 R$ 92.306,85 || R$ 187,23 || R$ 728,73 [| R$ 91.765,35 || R$ 83.229,02 90,70%
dez/20 R$ 89.705,37 R$ - |Irs 89.705,37 || R$ 100.126,77 || 111,62%
TOTAL R$ 1.018.800,08 || R$ 1.791,61 || R$ 3.225,94 || R$ 1.017.365,75 || R$ 1.004.768,43 98,76%
MEDIA R$ 84.900,01 [| R$ 149,30 [| R$ 268,83 [| R$ 84.780,48 || R$ 83.730,70 98,76%




Caodigo Contabil

33.90.30.01
33.90.30.07
33.90.30.11
33.90.30.16
33.90.30.24
33.90.30.25
33.90.30.26
33.90.30.37
33.90.30.99

33.90.36.14
33.90.36.06
33.90.39.29
33.90.39.36
33.90.39.37
33.90.39.43
33.90.39.48
33.90.39.64
33.90.39.65
33.90.39.68

33.90.39.99

33.50.41.00

33.91.97.00

46.91.71.00

BALANCETE DE DESPESA LIQUIDADO

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - DEMAE

JEQUERI-MG
DESCRICAO / ANO Acumulado 2020 MEDIA Mensal
MANUTENQAO ATIVIDADES - DEMAE R$ 1.028.427,38 | RS 85.702,28
Vencimentos e Vantagens fixas - Pessoal R$ 547.513,63 | RS 45.626,14
Contratagdo Temporaria RS -
Material de consumo R$ 122.611,90 | RS 10.217,66
Combustiveis Automotivos | R$ 9.077,91 | RS 756,49
Generos de Alimentagdo | R$ 1.267,34 | RS 105,61
Material Quimico | R$ 28.681,75 | RS 2.390,15
Material de Expediente | R$ 99,50 | RS 8,29
Material Para Manutencéo de Bens Imoveis | R$ 34.928,93 | RS 2.910,74
Material Para Manutencao de Bens Moveis | R$ 1.982,20 | RS 165,18
Material Eletro Eletronico | R$ 10.063,44 | RS 838,62
Material de Manutencéo de Veiculos | R$ 5.582,00 [ RS 465,17
QOutros Materiais de Consumo | R$ 30.928,83 | RS 2.577,40
Passagens e Despesas com Locomogao RS -
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica R$ 3.840,00 | RS 320,00
Locacgéo de Imovel R$ 13.200,00 | RS 1.100,00
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 188.564,87 | RS 15.713,74
Servigos Técnicos e Profissionais | R$ 82.706,90 | RS 6.892,24
Manutengéo e Conservacao de Maquinas e Veiculos | R$ 6.979,03 [ RS 581,59
Servicos de Energia Elétrica | R$ 57.016,42 | RS 4.751,37
Servigo Médico-hospitalar, Odontolégico e Laboratorial | R$ 1.434,16 | RS 119,51
Servigos de Andlises e Pesquisas Cientificas | R$ 380,00 | RS 31,67
Servigos de Telecomunicagfes | R$ 1.353,79 | RS 112,82
Servigos Graficos | R$ 1.314,00 | RS 109,50
Servigo Apoio Adm. Téc. RS -
Servigos Bancérios | R$ 25.205,28 | RS 2.100,44
Servigos Copias e Reprod. | R$ 1.260,55 | RS 105,05
Sevicos de Publicidade e Propaganda [ R$ 650,00 [ RS 54,17
Outros Serv. Terceiros PJ [ R$ 10.264,74 | RS 855,40
Locacgao de Softwares R$ 41.752,92 | RS 3.479,41
Contribui¢des (Cisab Zona da Mata) R$ 35.209,84 | RS 2.934,15
Obrigag@es Tributarias e Contributivas R$ 24.311,78 | RS 2.025,98
Despesas de exercicios anteriores R$ 2.944,25 [ RS 245,35
Aporte para Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS R$ 43.449,69 | RS 3.620,81
Previdencia Social RS -
Principal da Divida Contratual Resgatado R$ 5.028,50 | RS 419,04
Obras e Instalagdes RS -
Equipamento e Material Permanente RS -
TOTAL R$ 1.028.427,38 | R$ 85.702,28
DEMAE R$ 1.028.427,38 | RS 85.702,28
Pessoal e encargos R$ 547.513,63 | RS 45.626,14
Outros Despesas Correntes R$ 480.913,75 | RS 40.076,15
Despesas de Capital R$ - RS -




GASTOS COM ENERGIA ELETRICA - 2021
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - DEMAE

Energia Elétrica EQUERI-MG
Meés de Referéncia Valor Pago
jan/21 RS 10.231,39
fev/21 RS 11.571,84
mar/21 RS 11.396,62
abr/21 RS 12.137,35
mai/21 RS 11.361,13
jun/21 RS 9.604,42
jul/21 RS 12.533,29
ago/21 RS 13.995,31
set/21 RS 14.269,51
Soma RS 107.100,86
Média RS 11.900,10




RECEITA MENSAL NECESSARIA DOS SERVICOS
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - DEMAE
JEQUERI-MG

PRTP = (RMNS — RMAS) * 100/RMAS

Na férmula, as siglas representam:

a) PRTP: Percentual de Revisao Tarifaria Periddica;
b) RMAS: Receita Mensal Atual dos Servicos;

“COl * (IAC) + DFN + RT — EA + FE”; )

b) RMNS: Receita Mensal Necessaria dos Servicos;
d) COI: Custos Operacionais Incorridos;

e) DFN: Despesas Futuras Necessarias;

f) RT: Reserva Técnica;

g) EA: Excesso de Arrecadacéo.

h) FE: Fundo Especifico.

RMNS = RS 104.231,95
RMAS = RS 84.780,48
COI*(IAC) = RS 92.429,76
DFN = RS 25.599,47
RT =
EA = RS -
OUTRAS RECEITAS RS 3.025,82
Previsao de Arrecadagao nos
Distritos RS 10.771,46

PRTP =

[ RS 22,94




ANEXO TARIFARIO PROPOSTO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - DEMAE

JEQUERI-MG
TARIFA SOCIAL TARIFA RESIDENCIAL COMERCIAL INDUSTRIAL PUBLICA
AGUA ESG A+E TBO- AGUA ESG A+E TBO- AGUA ESG A+E AGUA ESG A+E AGUA ESG A+E
TBO - SOCIAL
RS 200] R$ 100 Rs 3,00 ||RESIDENCIAL oo 916| Rsa4ss Rs13,74 || COMERCIALN pg1110 R$ 5,55 RS 16,65 R$ 12,50 RS 6,25 R$ 18,75 R$ 916[ Rs4ss R$ 13,74
FAIXA DE ) FAIXA DE FAIXA DE . FAIXA DE ) FAIXA DE :

CONSUMO RES.SOCIAL R$/M CONSUMO RESIDENCIAL R$ M3 CONSUMO COMERCIAL R$/M CONSUMO INDUSTRIAL R$/M: CONSUMO PUBLICA R$/M?
0-5 0,1900 0-5 1,88 0-5 3,1000 0-5 3,5000 0-5 1,8800
6-10 0,2100 6-10 1,92 6-10 3,5500 6-10 4,0000 6-10 1,9200
11-15 0,8000 11-15 2,00 11-15 4,2700 11-15 4,6900 11-15 2,0000
16 - 20 2,5650 16 - 20 2,85 16 - 20 5,2800 16 - 20 5,8000 16 - 20 2,8500
21-25 3,8000 21-25 3,80 21-25 6,4400 21-25 6,7000 21-25 3,8000
26 - 30 4,1000 26 - 30 4,10 26 - 30 7,0200 26 - 30 7,4500 26 - 30 4,1000
31-35 4,4300 31-35 4,43 31-40 7,6400 31-40 8,1700 31-35 4,4300
36 - 40 4,8100 36 - 40 4,81 41 - 50 8,1100 41 -50 8,5600 36 - 40 4,8100
41-50 5,2500 41-50 5,25 51 - 60 8,6000 51- 60 8,9200 41-50 5,2500
51-60 5,7500 51-60 5,75 > 60 8,9600 > 60 9,0700 51-60 5,7500
61 - 100 7,0500 61 - 100 7,05 61 - 100 7,0500
> 100 8,8800 > 100 8,88 > 100 8,8800

OBS: A TARIFA DE ESGOTO REPRESENTA 50% SOBRE O CONSUMO DA AGUA PARA TODAS AS CATEGORIAS.




REFLEXO DA REVISAO TARIFARIA NAS CONTAS
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - DEMAE

JEQUERI-MG

REFLEXO DA REVISAO TARIFARIA NAS CONTAS

TARIFA RESIDENCIAL SOCIAL

TABELA DE TARIFAS - PREGO ATUAL TABELA DE TARIFAS - PREGO PROPOSTO
Z’g’:jgﬁag TBO VALOR AGUA TBO PREGO VALORAGUA | pireranca | PORCENTAGEM
PRECO  |\xlorAGUA| VALOR  |VALORAGUA| " ponnro . PROPOSTO - |VALOR AGUA| YALOR  [VALORAGUA®| " pernry &
" p— cscoro |ATUAL-ReMS ESGOTO +ESGOTO = FAIXA DE p— cscoTo S ESGOTO ESGOTO =5
CONSUMO

0 R$ 450 RS 2,25 RS - RS 1 rs -|'rs 6,75| o R$ 200 R$ 1,00 R$ -1 rs 1 rs | rs - | Rs 3,00[ -R$ 375 -65,56%
1 R$ 450 R$225 09008 RS 09098 | RS 045 | R$ 136 | RS 8,11 1 R$ 200 R$  100[ R$ 01900 Ry 019] R$  010[ R$ 029 RS 3,29| -R$ 4,83 -59,52%
2 R$ 450 R$225)  0,9008 RS  1,8196 | RS 091 | R$ 273 | RS 9,48| 2 R$ 200 R$  1,00[ R$ 01900 rg 038| R$ 019 RS 057 | R$ 357[ Rs 5,01 -62,34%
3 R$ 450 R$225( 09098 RS 27294 | RS 136 [ R 400| RS 1084 3 R$ 200 R$ 1,00/ R$  01900| R$ 057| R$ 029 R$ 0,86 | R$ 3,86/ -R$ 6,99 -64,45%
4 R$ 450 R$225( 09098 RS 36392 | RS 182 Rs 546 | R$ 12,21 4 R$ 200 R$  1,00| R$  01900| R$ 076) R$ 0,38 Rs 114 | R$ 4,14] Rs 8,07 -66,09%
5 R$ 450 R$225) 09098 RS  4,5490 | RS 227 Rs  682| RS 1357 5 R$ 200 R$  1,00| R$  01900| R$ 095( R$ 048] Rs 143| R$ 4,43| rs 9,15 -67,40%
6 R$ 450 R$225) 09279 RS 54769 | RS 274|Rs  822| RS 1497 6 rRs 200 R$  100[ Rs 02100 R$ 116/ R$ 058 R$ 174 | R$ 474 R 1023 -68,33%
7 R$ 450 R$225) 09279 RS 64048 | RS 320 R$  961| R$ 1636 7 R$ 200 R$  1,00| R$  02100| R$ 137| R$  069| R$ 2,06 | R$ 506|-R$ 11,30 -69,10%
8 R$ 450 R$225) 09279 RS  7,3327 | RS 367 | Rs 1100 | RS 17,75 8 rRs 200 R$  100[ Rs 02100 R$ 158 R$  079[ R$ 2.37| RS 537|-Rs 1238 -69,74%
9 R$ 450 R$225) 09279 RS 82606 | RS 413 Rs 1239 | R$ 1914 9 R$ 200 R$  1,00| R$  02100| R$ 179| R$  090| R$ 2,69 | R$ 560| -R$ 1346 -70,30%
10 R$ 450 R$225) 09279 RS 9,1885 | R$ 459 |R$ 1378 | R$ 20,53 10 R$ 200 R$  1,00| R$  02100| R$ 200| R$  100| R$ 3,00 R$ 600|-RS 14,53 -70,78%
11 R$ 450 R$225 09465 | R$ 10,1350 [ RS 507 [ R$ 1520 | R$ 21,95 11 rRs 200 R$  100[ Rs 08000 R$ 280 R$  140[ R$ 4,20 | RS 720[-Rs 1475 -67,20%
12 R$ 450 R$225 09465 | R$ 11,0815 | RS 554 Rs 1662 | RS 2337 12 R$ 200 R$  1,00| R$  08000| R$ 360| R$  180| R$ 540 | R$ 840|-Rs 1497 -64,06%
13 R$ 450 R$225 09465 | R$ 12,0280 | RS 601 [ R 1804 | RS 2479 13 Rs 200 R$  100[ Rs 08000 R$ 440 R$  220| R$ 6,60 | R$ 960|-R$ 15,19 -61,28%
14 R$ 450 R$225 09465 | R$ 12,9745 [ RS 649 [ R$ 1946 | RS 26,21 14 R$ 200 R$  1,00| R$  08000| R$ 520| R$  260| R$ 780| RS 1080[-R$ 1541 -58,80%
15 R$ 450 R$225 09465 | R$ 13,9210 [ RS 696 | R$ 2088 | R$ 27,63 15 rRs 200 Rs  100[ Rs 08000 R$ 600 R§  300[ R$ 9,00| R$ 1200[-R$ 15,63 -56,57%
16 R$ 450 R$225 26890 | R$ 16,6100 | RS 831 Rs 2492 | R$ 3167 16 Rs 200 R$  100[ Rs 25650 R$ 857| R$ 428 R$ 1285 | R$ 1585(-R$ 1582 -49,95%
17 R$ 450 R$225 26890 | R$ 19,2090 | RS 965| RS 2895 | R$ 3570 17 R$ 200 R$ 100/ R$  25650| R$ 1113| R$  557| R$ 16,70| R$ 19,70/ -R$ 16,00 -44,83%
18 R$ 450 R$225 26890 | R$ 21,9880 [ RS 1099 | Rs 3298 [ R§ 3973 18 R$ 200 R$ 100/ R$  25650| R$ 1370 R$ 685 R$ 2054| R$ 2354/ R 16,19 -40,75%
19 R$ 450 R$225 26890 | R$ 24,6770 [ RS 1234 |Rs 3702 [ R$ 4377 19 R$ 200 R$ 100/ R$  25650| R$ 1626| R$  813| R$ 2439| R$ 2739 Rs 16,38 -37,42%
20 R$ 450 R$225 26890 | R$ 27,3660 | RS 1368 | R$ 4105 [ R§ 47,80 20 R$ 200 R& 100[Rs 25650| R$ 1883 R$ 941 Rs 2824 R$ 31,24/ RS 16556 -34,65%
21 R$ 450 R$225 35514 | R$ 30,9174 | RS 1546 | Rs 4638 [ R$ 5313 21 R$ 200 R$ 100 R$  38000| R$ 2263| Rs 1131 R$ 3394| R$ 3694[ RS 1619 -30,47%
22 R$ 450 R$225 35514 | R$ 34,4688 | RS 1723 | Rs 5170 [ R§ 5845 22 Rs 200 R& 100[Rs  38000[ R$ 2643 Rs 1321 Rs 39,64| RS 4264/ RS 1582 -27,06%
23 R$ 450 R$225 35514 | R$ 38,0202 | RS 1901 | Rs 5703 [ R§ 6378 23 Rs 200 R& 100[Rs 38000 R$ 3023 Rs 1511 R$ 4534 | RS 4834/ R 1544 -24,21%
24 R$ 450 R$225| 35514 | R$ 415716 | RS 2079 | R$ 62,36 [ RS 6911 24 Rs 200 R§ 100{Rs 38000 R$ 3403 Rs 17,01 Rs 51,04| RS 5404 -R$ 1507 -21,81%
25 R$ 450 R$225 35514 | RS$ 451230 | RS 2256 | R$ 67,68 | RS 7443 25 Rs 200 R& 100[Rs 38000 R$ 3783 Rs 1891 R$ 56,74| R$ 59,74| R$ 14,70 -19,74%
26 R$ 450 R$225| 38525 | R$ 48,9755 | RS 2449 | R$ 7346 [ RS 8021 26 R$ 200 R§ 100[Rs  41000[ R$ 41,93 R 20,96 R$ 62,89| R$ 6589| -R$ 1433 -17,86%
27 R$ 450 R$225 38525 | R$ 52,8280 | RS 2641 | R$ 7924 [ R$ 8599 27 Rs 200 R§ 100[Rs 41000 R$ 4603| Rs 2301 R$ 69,04| RS 7204/ -R$ 1395 -16,23%
28 R$ 450 R$225 38525 | R$ 56,6805 | RS 2834 | R$ 8502 [R$ 9177 28 Rs 200 R§ 100[Rs  41000[ R$ 5013| Rs 2506| R$ 7519| R$ 7819|-R$ 1358 -14,80%
29 R$ 450 R$225 38525 | R$ 60,5330 | RS 3027 [R$ 9080 | R 97,55 29 Rs 200 R§ 100[Rs 41000 R$ 5423 Rs 2711 R$ 81,34| RS 8434[ R$ 1321 -13,54%
30 R$ 450 R$225 38525 | R$ 64,3855 | RS 3219 [ Rs 9658 | R$ 103,33 30 R$ 200 R§ 100[Rs  41000| R$ 5833| Rs 29,16 R$ 87,49| R$ 9049|-R$ 1284 -12,43%
31 R$ 450 R$225 38646 | R$ 68,2501 | RS 3413 [ R$ 10238 | R$ 109,13 31 R$ 200 R§ 100[Rs 44300 R$ 6276| Rs 31,38 R$ 94,13| R$ 97,13|-R$ 11,99 -10,99%
32 R$ 450 R$225| 38646 | R$ 72,1147 | RS 3606 [ R$ 10817 | R$ 114,92 32 R$ 200 R$ 100/ R$  44300| R$ 6719| Rs 3359 R$ 10078 R$  10378[-Rs 11,14 -9,70%
33 R$ 450 R$225| 38646 | R$ 759793 [ RS 3799 [R$ 11397 | R$ 120,72 33 R$ 200 R§ 100[Rs 44300 R$ 7162| Rs 3581 R$ 10742 R$  11042[-R$ 10,30 -8.53%
34 R$ 450 R$225) 38646 | R$ 79,8439 [ RS 3992 [ R$ 11977 | R$ 126,52 34 Rs 200 R§ 100[Rs 44300 R$ 7605| R 3802 R$ 11407 RS 117,07| RS 945 7,47%
35 R$ 450 R$225 38646 | R$ 837085 | RS 4185 | R$ 12556 | R$ 132,31 35 R$ 200 R§ 100[Rs 44300 R$ 8048| Rs 40,24 R$ 12071 R$  12371| -R$ 8,60 -6.50%
36 R$ 450 R$225 38741 | RS 87,5826 | RS 4379 [ R$ 13137 | R$ 138,12 36 Rs 200 R§ 100[Rs 48100 R$ 8520| R 42,64 R$ 12793 RS  13093| -R$ 7,20 -5,21%
37 R$ 450 R$225| 38741 | R$ 91,4567 | RS 4573 | R$ 13719 | R$ 143,94 37 R$ 200 R§ 100[Rs  48100[ R$ 9010| RS 4505| Rs 13514 RS 13814| RS 579 -4,02%
38 R$ 450 R$225 38741 | R$ 953308 | RS 4767 | R$ 14300 | R$ 149,75 38 R$ 200 R§ 100[Rs 48100 R$ 9491| R 4745 Rs 14236 RS 14536|-R$ 4,39 -2.93%
39 R$ 450 R$225 38741 | R$ 99,2049 [ RS 4960 [ R$ 14881 | R$ 15556 39 R$ 200 R$ 100/ R$  48100| R$ 9972| Rs 4986 R$ 14957 R$  15257| -R$ 298 -1,92%
40 R$ 450 R$225 38741 | R$ 103,0790 | R$ 5154 | R$ 154,62 | R$ 16137 40 R$ 200 R§ 100[Rs 48100 R$ 10453 Rs 52,26 R$ 156,79 R$  159,79| -R$ 1,58 -0,98%
41 R$ 450 R$225 39080 | R$ 106,9870 | RS 5349 | R$ 16048 [ R$ 167,23 41 R$ 200 R$ 100| R$  52500( R$ 10978 Rs 54,89 R$ 164,66 RS 167,66| RS 0,43 0.26%
42 R$ 450 R$225 39080 | R$ 110,8950 | RS 5545 | R$ 16634 [ R$ 173,09 42 R$ 200 R$ 100 R$ 52500 R$ 11503 Rs 5751 R$ 17254 RS 17554| R$ 245 1,41%
43 R$ 450 R$225 39080 | R$ 114,8030 | RS 5740 | R$ 172,20 [ R$ 17895 43 R$ 200 R§ 100[Rs 52500 R$ 12028| Rs 60,14 R$ 18041 R$  18341| R 4,46 2,49%
44 R$ 450 R$225 39080 | R$ 1187110 [ RS 5036 | R$ 17807 [ R$ 18482 44 R$ 200 R§ 100[Rs 52500 R$ 12553 Rs 62,76 R$ 18820 R$  19129| R 647 350%
45 R$ 450 R$225 39080 | R$ 122,6190 | RS 6131 | R$ 18393 [ R$ 19068 45 R$ 200 R§ 100[Rs 52500 R$ 13078| RS 6539 R$ 19616 RS 19916| R$ 848 4,45%
46 R$ 450 R$225 39250 | R$ 126,540 | RS 6327 | R$ 189,82 [ R$ 19657 46 R$ 200 R§ 100[Rs 52500 R$ 13603| Rs 6801 R$ 20404 RS 20704 R$ 1047 533%
47 R$ 450 R$2,25| 39250 | R$ 1304690 | R$ 6523 | R$ 19570 | RS 20245 47 R$ 200 R§ 100[Rs 52500 R$ 14128| Rs 70,64 RS 21191 R$  21491[ R$ 1246 615%
48 R$ 450 R$2,25| 39250 | R$ 1343940 | R$ 67,20 | R$ 201,50 | RS 208,34 48 R$ 200 R§ 100[Rs 52500 R$ 14653 Rs  7326| R$ 21979 R$ 22279 R$ 1445 693%
49 R$ 450 R$2,25| 39250 | R$ 1383190 | R$ 69,16 | R$ 207,48 | RS 21423 49 R$ 200 R§ 100[Rs 52500 R$ 151,78| RS  7589| R$ 22766 RS 23066 R$ 1643 7.67%
50 R$ 450 R$2,25| 39250 | R$ 1422440 | R$ 7112 | R$ 21337 [ R$ 22012 50 R$ 200 R§ 100{Rs 52500 R$ 15703| RS 7851 R$ 23554 RS 23854[ R§ 1842 837%
51 R$ 450 R$2,25| 41200 | R$ 1463640 | R$ 7318 | R 21955 | RS 226,30 51 R$ 200 R§ 100[Rs 57500 R$ 16278| Rs 81,39 R$ 24416 RS 24716| R$ 20,87 9,22%
52 R$ 450 R$2,25| 41200 | R$ 1504840 | R$ 7524 | R 22573 | RS 23248 52 R$ 200 R§ 100[Rs 57500 R$ 16853 RS 84,26 R$ 25279 R$ 25579 R§ 2331 10,03%
53 R$ 450 R$2,25| 41200 | R$ 1546040 | R$ 77,30 | R$ 231,91 | RS 23866 53 R$ 200 R§ 100(Rs 57500 R$ 17428| Rs 87,14 R$ 26141 R 26441[ R$ 2576 10,79%
54 R$ 450 R$2,25| 41200 | R$ 1587240 | R$ 79,36 | R$ 238,00 | RS 24484 54 R$ 200 R§ 100[Rs 57500 R$ 18003| Rs 90,01 R$ 27004 RS 27304[ R$ 28,20 11,52%
55 R$ 450 R$2,25| 41200 | R$ 1628440 | R$ 8142 | R$ 24427 | R$ 251,02 55 R$ 200 R§ 100[Rs 57500 R$ 18578| Rs 92,89 R$ 27866 RS  28166( RS 30,65 12,21%
56 R$ 450 R$2,25| 42485 | R$ 167,0925 | R$ 8355 | R$ 25064 | R$ 257,39 56 R$ 200 R§ 100[Rs 57500 R$ 19153| Rs 9576 R$ 28729 R$ 29029 R$ 32,90 12,78%
57 R$ 450 R$2,25| 42485 | R$ 1713410 | R$ 8567 | R$ 25701 | R$ 263,76 57 R$ 200 R§ 100[Rs 57500 R$ 19728| Rs 9864 RS 29591 R$  29891[ R§ 3515 13,33%
58 R$ 450 R$2,25| 42485 | R$ 1755895 | R$ 87,79 | R$ 26338 | R$ 270,13 58 R$ 200 R§ 100[Rs 57500 R$ 20303| R$ 10151 R$ 30454 RS 30754[ Rs 37,40 13,85%
59 R$ 450 R$2,25| 42485 | R$ 1798380 | R$ 89,92 [ R$ 269,76 | RS 276,51 59 R$ 200 R§ 100(Rs 57500 R$ 20878| R$ 104,39 R$ 31316 RS  31616| R$ 39,66 14,34%
60 R$ 450 R$2,25| 42485 | R$ 184,865 | R$ 9204 | R$ 27613 | RS 282,88 60 R$ 200 R§ 100[Rs 57500 R$ 21453| R$ 107,26 R$ 321,79 R$ 32479 R$ 41,01 14,81%
61 R$ 450 R$2,25| 48634 | R$ 1889499 | R$ 9447 | R$ 28342 | R$ 290,17 61 R$ 200 R§ 100[Rs 70500 R$ 22158| R$ 110,79| R$ 33236 R$  33536| R§ 4519 1557%
62 R$ 450 R$2,25| 48634 | R$ 1938133 | R$ 9691 [ R$ 20072 | R$ 297,47 62 R$ 200 R§ 100[Rs 70500 R$ 22863| R$ 114,31 R$ 34294 R$ 34594 R§ 4847 16,29%
63 R$ 450 R$2,25| 48634 | R$ 1986767 | R$ 9934 | R$ 29802 | RS 304,77 63 R$ 200 R§ 100[Rs 70500 R$ 23568| R$ 117,84 R$ 35351 R§  35651[ R§ 51,75 16,98%
64 R$ 450 R$2,25| 48634 | R$ 2035401 | R$ 101,77 | R$ 30531 | R§ 312,06 64 R$ 200 R§ 100[Rs 70500 R$ 24273| R$ 121,36 R$ 36409 R$ 367,09/ R$ 5503 17,63%
65 R$ 450 R$2,25| 48634 | R$ 2084035 | R$ 10420 | R$ 312,61 | R§ 319,36 65 R$ 200 R§ 100(Rs 70500 R$ 24978| R$ 124,89 R$ 37466 RS  37766| Rs 5831 18,26%
66 R$ 450 R$2,25| 52207 | R$ 2136332 | R$ 10682 | R$ 32045 | R$ 327,20 66 R$ 200 R§ 100(Rs 70500 R$ 25683| R$ 12841 R$ 38524 R 38824[ R§ 61,04 18,65%
67 R$ 450 R$2,25| 52207 | R$ 2188629 | R$ 10943 | R$ 32820 | R§ 33504 67 R$ 200 R§ 100[Rs 70500 R$ 26388| R$ 131,94 R$ 39581 R$  39881[ R§ 6377 19,03%
68 R$ 450 R$2,25| 52207 | R$ 2240926 | R$ 112,05 | R$ 336,14 | R§ 342,89 68 R$ 200 R§ 100[Rs 70500 R$ 27093| R$ 13546| R$ 40639| RS  409.39| RS 66,50 19,39%
69 R$ 450 R$2,25| 52207 | R$ 2293223 | R$ 11466 | R$ 34398 | R§ 350,73 69 R$ 200 R§ 100[Rs 70500 R$ 277.98| R$ 13899| R$ 41696| RS  41996| RS 69,23 19,74%
70 R$ 450 R$2,25| 52297 | R$ 2345520 |R$ 117,28 | R$ 351,83 | R$ 358,58 70 R$ 200 R$ 100{Rs 70500 R$ 28503| R$ 142,51 R$ 42754 R$  43054| R$ 7196 20,07%
71 R$ 450 R$225| 53527 | R$ 2399047 | R$ 11995 | R$ 359,86 | R$ 366,61 71 R$ 200 R$  100{Rs 70500 R$ 20208| R$ 146,04| R$ 43811 R$  44111| R$ 7451 20,32%
72 R$ 450 R$2,25| 53527 | R$ 2452574 | R$ 12263 | R$ 367,80 | R$ 374,64 72 R$ 200 R$  100{Rs 70500 R$ 20913| R$ 149,56| R$ 44869 | R$  45169| R$ 77,05 20,57%
73 R$ 450 R$2,25| 53527 | R$ 2506101 | R$ 12531 | R$ 37592 | R$ 382,67 73 R$ 200 R$  100{Rs 70500 R$ 30618| R$ 153,09| R$ 459,26 R$  462.26| R$ 79,60 20,80%
74 R$ 450 R$2,25| 53527 | R$ 2559628 | R$ 127,98 | R$ 383,94 | R§ 390,69 74 R$ 200 R$  100{Rs 70500 R$ 31323| R$ 156,61 R$ 46984 R$ 47284 R$ 8214 21,02%
75 R$ 450 R$225| 53527 | R$ 2613155 [ R$ 13066 | R$ 391,97 | R$ 398,72 75 R$ 200 R$  100{Rs 70500 R$ 32028| R$ 160,14| R$ 48041| R$  48341| R$ 84,69 21,24%
76 R$ 450 R$225| 61050 | R$ 2674205 [ R$ 13371 | R$ 401,13 | R$ 407,88 76 R$ 200 R$  100{Rs 70500 R$ 327.33| R$ 16366 R$ 490,99 R$  49399| R$ 86,11 21,11%
77 R$ 450 R$225| 61050 | R$ 2735255 [ R$ 13676 | R$ 410,20 | R$ 417,04 77 R$ 200 R$  100{Rs 70500 R$ 33438| R$ 167,19 R$ 50156| R$  50456| RS 8752 20,99%
78 R$ 450 R