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1. INTRODU(;AO E OBJETIVOS
A autonomia financeira dos érgdos que atuam no setor de saneamento,

como medida de preservacdo da sustentabilidade econdmico-financeira,
prevista na Lei Federal n°® 11.445/2007 (LNSB), constitui questdo fundamental
para a sua modernizacao e atendimento a populacdo de forma eficiente.

A experiéncia evidencia que o caminho a ser percorrido é a busca da
geracdo de recursos internos, através de estrutura e niveis tarifarios
adequados, como fonte crescente de financiamento, considerando, sobretudo,
o fato de que as financas publicas brasileiras atravessam por um periodo de
grave recessao, inviabilizando, pelo menos no cenario atual, outras fontes de
financiamento.

Para isso, € importante destacar as diretrizes relativas aos aspectos
econdmicos e financeiros da LNSB:

e proporcionar o acesso universal ao servico, mediante adocdo de
subsidios aos usuarios que nao tenham capacidade econémica de paga-
los integralmente;

e visar a recuperacdo dos custos e gastos incorridos na prestacdo do
servico, em regime de eficiéncia e eficacia, incluindo provisbes para a
sua manutenc¢éo, melhoria, atualizacédo, reposicao e expansao;

e inibir o consumo supérfluo e o desperdicio dos recursos;

e induzir a maximizacao da eficiéncia dos prestadores dos servi¢os;

e privilegiar o consumo de agua e o uso dos servicos destinados a
subsisténcia humana, assegurando o atendimento das funcdes
essenciais relacionadas a saude individual e coletiva;

o facilitar a consecucao das diretrizes de integralidade e equidade;

e adotar estrutura estratificada por categorias de usuarios e tipos de uso, e
progressividade dos valores com o aumento das quantidades fruidas,
como instrumento de:

- acesso dos cidadaos de baixa renda aos servicos;
- gestdo da demanda em situacdes de escassez dos recursos hidricos;
e

- medida compensatéria ou de contengdo de agravos ambientais.
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Dessa forma, o presente estudo foi desenvolvido em conformidade com as

diretrizes estabelecidas na supracitada Lei de Saneamento.

2. O SAAE DE POCRANE

O Servico Auténomo de Agua e Esgoto do Municipio de Pocrane foi criado
pela Lei Municipal n® 1.120, de 22 de marco de 2018, com personalidade
juridica propria, com autonomia administrativa, financeira e técnica, com as
seguintes competéncias:

I.  estudar, projetar e executar, diretamente ou mediante contrato com
organizacdes especializadas em engenharia sanitaria, as obras
relativas a construcdo, ampliacdo ou remodelacdo dos sistemas
publicos de abastecimento de agua potavel e de esgotos sanitarios;

[I. atuar como O6rgdo coordenador e fiscalizador da execucdo dos
convénios entre o municipio e os érgaos federais ou estaduais para
estudos, projetos e obras de construcdo, ampliacdo ou remodelacdo
dos servicos publicos de abastecimento de agua e de esgotos
sanitarios;

lll. operar, manter, conservar e explorar, diretamente, os servicos de
agua e esgotos sanitarios, na sede, nos distritos e nos povoados;

IV. lancar, fiscalizar e arrecadar taxas de contribuicdo que incidirem
sobre os terrenos beneficiados com tais servicos;

V. exercer quaisquer outras atividades relacionadas com os sistemas
publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario,

compativeis com as leis gerais e especiais.

Essa mesma lei indica que o SAAE contara com receitas provenientes dos
seguintes recursos:

.  do produto de quaisquer tributos e remuneracdo decorrentes
diretamente dos servicos de agua e esgoto, tais como: taxas e tarifas
de &gua e esgoto, instalacado, reparo, afericdo, aluguel e conservacéo
de hidrémetros, servicos referentes a ligagdo de agua e de esgoto,

construcéo de redes e outros servigos por conta de terceiros, etc.;
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Il. das tarifas taxas de contribuicdo que incidirem sobre os terrenos
beneficiados com servi¢cos de agua e esgoto;

lll.  das tarifas ou taxas de contribuicdo para melhorias e implantacéo de
obras novas;

IV. da subvencdo que lhe for anualmente consignada no or¢camento
municipal, cujo valor ndo sera inferior a 5% do fundo de participacao
atribuido ao municipio;

V. dos auxilios, subvencdes e créditos especiais ou adicionais que lhe
forem concedidos, inclusive para obras novas, pelos governos
federal, estadual e municipal ou por organismos de cooperacao
internacional;

VI. de produtos de juros sobre depdsitos bancéarios e outras rendas
patrimoniais;

VII.  do produto da venda de materiais inserviveis e da alienacédo de bens

patrimoniais que se tornem desnecessarios aos seus Servicos;

VIII. de produtos de caucbes ou depdsitos que reverterem aos seus

cofres por descumprimento contratual,

IX. de doacbes, legados e outras rendas que, por sua natureza ou
finalidade, Ihe devam caber.

Por sua vez, o Decreto Municipal n° 15, de 23 de julho de 2018, vem definir

e disciplinar os critérios a serem aplicados pelo Servico Autbnomo de Agua e
Esgoto de Pocrane — MG, aos servicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, com o objetivo de organizar o setor de saneamento do
municipio, melhorar a qualidade dos servigos prestados e expandir a oferta de
saneamento para todo municipio.

Os servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario
possuem status de servi¢cos publicos essenciais, constituindo-se, dessa forma,
como um direito do cidadao, e como um direito humano, assim reconhecido por
resolucdo da Assembleia Geral das Nagbes Unidas em 17 de dezembro de
2015, devendo atender os seguintes requisitos: prover as necessidades da vida
e do bem-estar da populacdo; preservar a saude publica, 0 meio ambiente e 0s

recursos hidricos; e viabilizar o desenvolvimento social e econdmico.
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O SAAE de Pocrane foi recentemente criado, pela Lei Municipal n°1.120 de
22 de marco de 2018, e vem trabalhando com imenso esfor¢co para instituir
uma politica de cobranca que permita a recuperacdo dos custos econdémico-
financeiros da autarquia e o avan¢co na qualidade dos servigos prestados,
através da realizacbes de investimentos necessarios. Atualmente ndo ha no
municipio a cobranca de tarifas pelos servigos prestados, tendo como fonte
Unica de receita o repasse pelo executivo municipal, o que efetivamente ndo se
coaduna com a necessaria sustentabilidade econdémico-financeira por parte da
autarquia e nao faz com a que a populacao tenha percepcéo sobre o preco dos
servicos e muito menos consumo consciente, dentre outros aspectos.

Por conseguinte, este estudo visa propor um modelo de cobranca pelo uso
dos servicos prestados pela autarquia, levando em conta a realidade atual do
municipio, empenhando-se pela sustentabilidade econémico-financeira da
autarquia e buscando possibilitar melhor atendimento as necessidades da

populacao.

3.DA DELEGACAO DAS ATIVIDADES DE REGULACAO E
FISCALIZACAO

Com o advento da Lei Federal 11.445/07, todos os prestadores de
servicos de saneamento, deverdo possuir um 0Orgdo de regulacdo para as
atividades de regulacéo e fiscalizacdo, podendo estas ser delegados a outros
orgaos ou entidades de regula¢cédo no Estado.

Foi instituido, ainda, que as revisdbes e reajustes de tarifas
necessariamente deverdo ser aprovados pelo 6rgéo de regulacdo. Portanto, a
decisdo de revisdo ou reajuste de tarifas deixa de ser politica e passa ser
técnica, muito embora, a titularidade continue sendo do municipio.

Assim sendo, o Termo de Convénio de Regulacdo n°® 001/2019 delegou as
atividades de regulacdo dos servicos de saneamento de agua e esgoto
prestados no municipio de Pocrane ao CISAB-Zona da Mata.

A Resolucao CISAB ZM n° 007 de 31 de marco de 2016, que dispde sobre
o funcionamento da regulagcdo no CISAB Zona da Mata, em seu art. 7° diz que
compete fundamentalmente ao Orgdo de Regulacdo o exercicio da atividade

regulatoria no ambito do consorcio em proveito dos municipios consorciados ou
6
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conveniados, seja por meio da Administracdo Direta ou Indireta destes,
aprovando previamente as propostas a serem submetidas a Assembleia Geral,
bem como emitir parecer sobre as propostas de revisao e de reajuste de tarifas
e demais precos publicos atinentes aos servigos publicos de saneamento.

O art. 8° também diz que além da competéncia fundamental do Orgdo de
Regulacéo prevista no art. 7°, compete-lhe, ainda:

| - estabelecer padrbes e normas para a adequada prestacéo dos servigos e
para a satisfacdo dos usuarios;

Il — garantir o cumprimento das condicbes e metas estabelecidas em
relacdo a cada municipio consorciado, tanto no ambito da Administracéo Direta
como no da Administracao Indireta;

Il — definir tarifas e outros precos publicos que assegurem o equilibrio
econdbmico-financeiro dos servigcos publicos de saneamento, observada a
modicidade tarifaria, mediante mecanismos que induzam a eficiéncia e eficacia
dos servicos e que permitam a apropriacao social dos ganhos de produtividade.

Uma vez delegadas ao CISAB Zona da Mata as atividades de regulagcao e
fiscalizacdo, e com a formalizacdo do termo de Convénio, o Diretor do SAAE —
Servico Autdnomo de Agua e Esgoto solicitou do 6rgdo de regulacdo, através
do oficio n°002 de 18 de fevereiro de 2019, a elabora¢do do estudo técnico
para a instituicdo da cobranca de tarifas dos servicos de captacéo, tratamento
e distribuicAo de agua e coleta e afastamento do esgotamento sanitério,
servicos que atualmente sdo prestados diretamente pela autarquia e que,
desde a sua criacdo, ndo teve a devida cobranca instituida.

De posse da solicitagcao, o Grupo Técnico de Regulacdo — GTR encaminhou
pedido de informacdes contdbeis e comerciais sobre a operag¢do do sistema.
Atendendo ao pedido, foram enviados os dados disponiveis pela autarquia, tais
como: informacdes sobre as despesas, compreendendo o periodo de janeiro
de 2018 a dezembro de 2018, proposta orcamentaria para o exercicio de 2019,

namero estimado de imoveis e previsao de investimentos futuros.

4. DA ANALISE
As andlises aqui executadas pelo GTR se basearam nos dados fornecidos

pelo SAAE de Pocrane/MG. Sendo assim, iniciaram-se os trabalhos de
7
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confronto entre os custos incorridos na prestacdo de servicos e ensaios sobre a
receita necessaria para garantir a continuidade da prestacdo de servicos,
levando em conta critérios econdémicos e ndo econdmicos, como o social, com
vistas a garantir da sustentabilidade econdmico-financeira autarquia. Vale
destacar que, devido a auséncia de medidores individuais das unidades
usuarias, nao foi possivel ter acesso aos histogramas de consumo, o que
dificulta uma anélise mais precisa sobre o comportamento dos usuarios no que
tange ao uso da agua.

Analisando o resumo das despesas realizadas no ano de 2018 para
prestacdo dos servicos, conforme demonstra a Tabela 1, percebe-se que a
maior parte das despesas esta concentrada junto as despesas com pagamento
de pessoal, correspondendo a 80,3% do valor mensal total das despesas no
ano de 2018. As demais despesas tem um peso muito menor nas despesas

totais, representando juntas 19,7% do total.

Tabela 1: Resumo das despesas no ano de 2018

DESCRICAO / ANO TOTAL 2018 MEDIA MENSAL %

DESPESA COM PESSOAL R$ 146.199,95 | R$ 12.183,33 80,3%

MATERIAL DE CONSUMO R$  35.924,36 | R$ 2.993,70 19,7%
MATERIAL PARA MANUTENCAO| R$ 3.100,00 | R$ 258,33 1,7%
PRODUTO QUIMICO| R$  21.893,60 | R$ 1.824,47 12,0%
MATERIAIS PARA LABORATORIO| R$ 1.073,76 | R$ 89,48 0,6%
TUBOS| R$ 9.857,00 | R$ 821,42 5,4%

TOTAL GERAL R$ 182.124,31 | R$ 15.177,03 100%

Vale destacar que estas despesas apresentadas na Tabela 1, sao
originadas da prestacao do servico sem considerar a criacado da autarquia, que
necessita para seu funcionamento contratacdo de novos funcionarios,
aguisicdo de equipamentos e construcdo/locacdo de sede prépria, fato que
aumentara substancialmente os valores das despesas no ano de 2019. Sendo
assim, para fins de calculo da receita necessaria para prestacdo dos servicos
serdo consideradas também as despesas previstas para o ano de 2019, que

podem ser observadas na Tabela 2 a seguir.
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Tabela 2: Previsdo de despesas adicionais para o ano de 2019

PREVISAO 2019
DESPESAS ADQUIRIDAS COM CRIACAO DO SAAE MENSAL ANUAL
PESSOAL R$ 21.424,67 |R$  257.096,05
ALUGUEL R$ 500,00 | R$ 6.000,00
ENERGIA ELETRICA R$ 3.000,00 | R$ 36.000,00
TELEFONE R$ 40,00 | R$ 480,00
INTERNET R$ 70,00 | R$ 840,00
CONSORCIO CISAB R$ 2.237,85 | R$ 26.854,20
REGULACAO R$ 1.420,50 | R$ 17.046,00
OUTORGA (ANA/IGAM) R$ 5.000,00 | R$ 60.000,00
SISTEMA (MGF E INOVAGAO) R$ 1.580,00 | R$ 18.960,00
TOTAL GERAL R$ 35.273,02 | R$  423.276,25

A previsdo de despesas adicionais para 0 ano de 2019 sugere um
acréscimo mensal de R$35.273,02 na prestagdo dos servicos. Tendo entre as
despesas, custos com pessoal, aluguel, energia elétrica, telefone proprio,
internet, pagamento de taxas, contribuigdes e sistema de software.

Somando o valor previsto para as despesas de 2019 com as despesas
meédias realizadas ao longo do ano de 2018, temos um custo operacional

médio mensal para prestacao do servico de R$50.450,05.

Tabela 3:Custo Operacional médio mensal para a prestacdo do servico

CUSTO OPERACIONAL MEDIO MENSAL R$ 50.450,05
2019 R$ 35.273,02
2018 R$ 15.177,03

O estudo também levou em consideracéo os investimentos previstos para o
proximo exercicio, aqui chamados de Despesa de Capital ou investimentos
futuros. Estéo previstos no orcamento de 2019, com uso de recurso proprio, a
aguisicao de novos equipamentos, extensdo das redes de agua e aquisicéo e
instalagcdes de hidrémetros individualizados. Porém, nesse primeiro momento,
optamos por considerar para efeito de calculo apenas os investimentos com a
hidrometragcédo, com objetivo que o SAAE possa concentrar seus esforcos nas
instalacbes do mesmo. Visto que, a hidrometracdo permitira, posteriormente,

uma cobranca mais justa pelo consumo real de cada usuario. Assim, com base
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no plano de investimento para 2019, o valor médio mensal previsto com a
hidrometracéo é de R$22.000,00 e sera considerado na estimacdo da receita
necessaria.

Nesse sentido, apurou-se que a receita necessaria mensal para que a
autarquia possa continuar de forma sustentavel, equilibrando sua despesa e
receita e garantindo os investimentos para a melhoria do sistema de
abastecimento de 4gua no municipio de Pocrane, € de R$ 72.450,05 (setenta e
dois mil quatrocentos e cinquenta reais e cinco centavos). Porém, com objetivo
de prevenir desequilibrios financeiros na prestacdo dos servicos e/ou de
possibilitar a realizacdo de pequenas despesas futuras necessarias
inicialmente ndo previstas, o 6rgao de regulacdo do CISAB estabeleceu uma
reserva técnica de 5% da soma dos custos operacionais incorridos e das
despesas futuras necessarias. Dessa forma, a receita média mensal
necessaria é calculada com base na soma das despesas correntes com 0s
investimentos previstos e a reserva técnica, alterando a receita média mensal
necessaria para o valor de R$76.072,55 (setenta e seis mil, setenta e dois reais

e cinguenta e cinco centavos).

Tabela 4: Receita média mensal necessaria

RECEITA MEDIA MENSAL NECESSARIA = R$ 76.072,55

CUSTOS OPERACIONAIS INCORRIDOS + R$ 50.450,05
DESPESAS FUTURAS NECESSARIAS + R$ 22.000,00
RESERVA TECNICA (5%) R$ 3.622,50

Fonte: Elaboracéo prépria com base na metodologia usada pelo CISAB.

Outra informacdo importante que foi possivel obter junto ao SAAE de
Pocrane foi a relacdo do numero total de economias. Conforme demonstrado
na Tabela 4, o nimero de economias € predominantemente residencial,
correspondendo a 85,96% do total de economias atendidas. Percebe-se
também ha um cadastro para residéncias sociais, que abrange moradias de
pessoas de baixa renda, geralmente cadastradas em algum programa de
assisténcia social. A existéncia desta categoria é importante para que se possa

cobrar uma tarifa social subsidiada das pessoas de baixa renda, como forma

10
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de garantir 0 acesso aos servicos de saneamento sem comprometer parte
consideravel da renda familiar destas classes. Além disso, o acesso aos
servicos de saneamento esta correlacionado com ganhos em saude publica e

bem-estar social, demonstrando a importancia da universalizagao do servigo.

Tabela 5: NUumero de economias por categoria

Ano deref.: 2018
N° DE
CATEGORIAL ECONOMIAS
Residencial Social 80
Residencial 2.388
Comercial 300
Industrial 0
Publica 10
TOTAL 2.778

Fonte: SAAE Pocrane-MG

Devido ao fato do municipio ndo contar com hidrébmetros instalados, ndo
sao feitas leituras. Por isso, torna-se impossivel avaliar o histérico de consumo

da populacéo, o que influencia diretamente no resultado desse estudo.

5. DA PROPOSTA
Devido a impossibilidade atual de medir o consumo dos usuarios de forma

individualizada, a estruturacdo de cobranca tarifaria fica comprometida neste
primeiro momento. Desta forma, o Grupo Técnico de Regulacdo sugere,
inicialmente, aplicar uma estrutura tarifaria alternativa, cobrando uma tarifa fixa
gue permita garantir a sustentabilidade financeira da empresa e a realizacao
dos investimentos para a hidrometracao individualizada das unidades usuérias,
e oportunamente, ap0s a realizacdo da hidrometracdo, que se aplique uma
estrutura ideal capaz de gerar uma cobranca progressiva entre as faixas
consumo, como forma de desestimular o consumo supérfluo.

A estrutura tarifaria proposta leva em conta a receita necessaria para o
correto funcionamento do servico de abastecimento de agua. Destaque-se que
0 SAAE néo possui em seu banco de dados o controle e nem quantidade de
imoveis que utilizam a rede publica de esgoto, o que dificulta, no primeiro

11
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momento, a instituicdo da tarifa de esgoto. Essas informacdes deverdo ser
levantadas para realizacao de estudos futuros.

A tarifa proposta sera diferenciada de acordo com a categoria usuéria. Para
tal, os usuarios serdo classificados nas categorias Residencial Social,
Residencial, Comercial, Industrial e Pudblica. As categorias comercial e
industrial terdo tarifas mais elevadas em relacdo as demais, visto que possuem
natureza econdmica, tendo a capacidade de repassar 0 custo para seus
clientes. Desta forma, pretende-se que a tarifa das categorias Comercial e
Industrial sejam ao menos capaz de conciliar algum aspecto social junto aos
pequenos usuarios. As categorias Social e Residencial, que tém carater
doméstico, terdo um valor de cobrancga fixo inferior as categorias comercial e
industrial. Para a tarifa categoria publica optou-se por iguala-la a residencial,
por se tratar de entes com natureza assistencial.

Conforme exposto anteriormente, o fato de ndo haver medicao
individualizada do consumo, impossibilita a criacdo de uma tarifa variavel
diferenciada segundo as categorias e faixas de consumo. Dessa forma, até
que sejam concluidas todas as instalacbes dos hidrébmetros por unidade
usuaria, a Tarifa Basica Operacional — TBO (tarifa fixa) serd usada como
cobranca Unica no municipio, como forma de garantia minima na realizacdo de
investimentos essenciais para promover a universalizacdo, a integridade, a
eficiéncia e a sustentabilidade econdmica, assim como a manutencao da
operacdo da rede e da disponibilidade do servico publico a sociedade, em
qualidade e quantidade minimamente adequadas.

O art. 22 da Lei Nacional de Saneamento Bésico dispbe sobre a
observancia ao principio de que o regulador deve “definir tarifas que
assegurem tanto o equilibrio econémico e financeiro dos contratos como a
modicidade tarifaria, mediante mecanismos que induzam a eficiéncia e eficacia
dos servicos e que permitam a apropriacdo social dos ganhos de
produtividade”, além da utilizagao de critérios de reavaliacdo das condi¢des de
mercado, bem como outros critérios sociais previstos no art. 29, 81°, 1 e ll e no
art. 30, | e lll, e até mesmo critérios ambientais previstos no art. 29, §1°, inciso
V.

12
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Assim sendo, foram estabelecidos valores diferenciados de cobranca por
categorias, levando em conta aspectos sociais e a estrutura de mercado no

qual cada categoria esté inserida.

Tabela 6: Modelo de cobranca da tarifa de agua para Pocrane-MG

TARIFA BASICA

EAVECORIR OPERACIONAL
Residencial Social (RS) R$ 13,69
Residencial (R) R$ 27,38
Comercial (C) R$ 31,04
Industrial (1) R$ 31,04
Publica (P) R$ 27,38

O modelo apresentado € uma alternativa de cobranca, levando em conta a
atual situacdo do municipio, que possibilitara a autarquia atingir a autonomia
financeira e ter condicdo de realizar parte dos investimentos previstos e
necessarios, colaborando na evolucdo e qualidade dos servicos prestados.
Portanto, torna-se necessario que a autarquia se empenhe em instalar os
medidores, possibilitando, assim, que o proximo estudo seja mais preciso,
utilizando-se dos histogramas de consumo e estruturando a cobranca da tarifa

nos moldes estabelecidos pela Lei de Saneamento.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A cobranca de tarifas pela prestacdo de servicos de agua e esgoto é
essencial e deve buscar o equilibrio entre a satisfacdo dos usuarios quanto a
qualidade e quantidade, com precos justos, e a necessidade de possibilitar que
o prestador tenha uma remuneracao pelos servicos prestados capaz de custear
suas despesas e garantir os investimentos necessarios. Sabendo-se disso, 0
Grupo Técnico de Regulacéo

E evidente que a auséncia dessa cobranca, constitui um dos maiores
empecilhos e é elemento de dificuldade para os avancos imprescindiveis para
a universalizacdo do saneamento, vez que a auséncia de receita prépria e a
diminuicdo do aporte de recursos financeiros externos colocam a autarquia

sempre em segundo plano, dependendo exclusivamente dos repasses
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financeiros da prefeitura. Diante da escassez de recursos e por razdes
diversas, a administracdo sempre esta obrigada a eleger prioridades, ndo
sendo possivel o atendimento de todas as necessidades da autarquia.

Com base em tudo exposto o Grupo Técnico de Regulacdo buscando a
sustentabilidade dos servicos prestados pelo SAAE — Servico Autdnomo de
Agua e Esgoto do Municipio de Pocrane/MG, propde o que segue:

1) instituicdo da cobranca pelo servico de abastecimento de agua prestado
pela autarquia através da Tarifa Basica Operacional - TBO, até que os
investimentos com a instalacbes dos hidrémetros sejam concluidos e
permita a leitura individualizada do consumo;

2) valores diferenciados de cobranca por categoria, levando em conta
aspectos sociais e a estrutura de mercado no qual cada uma esta
inserida;

3) necessidade de realizacdo do levantamento de imoOveis conectados a
rede publica de esgoto para que se possa realizar a cobranca por este
servico ofertado.

Considerando que, ap6s apresentacdo do estudo ao Conselho de
Regulagcdo do CISAB/ZN, constatou-se a perfeita ordem e correcdo da
proposta tarifaria, bem como se recomendou a aprovacédo, o Conselho sugeriu
gque o municipio devera realizar o mapeamento da rede de esgoto para que
seja levantada a demanda de investimentos para regularizar a coleta de esgoto
no préximo estudo tarifario.

Finalizando, acredita-se que a instituicdo da cobranca pelo servigo prestado
pela autarquia através da Tarifa Basica Operacional é um primeiro passo
necessario para que se possa progredir na oferta do servi¢co e criar condicdes

de aprimoramento da eficiéncia do gerenciamento dos recursos hidricos.

Vigosa, 28 de Fevereiro de 2019.

Cleyde Maria Bitencourt  Luisa Vieira Almeida  Larissa Elias Netto Alex Rodrigues Alves
Grupo Técnico de Grupo Técnico de Grupo Técnico de Consultor em Economia
Regulagéo Regulagéo Regulacéo CORECON/MG:8411
CRC: 106220/0-5 CRP: 2627/MG
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