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1. DO OBJETO

Apresentar os elementos que justificam o percentual de reajuste diferente ao que

foi previsto em Parecer Técnico e que sera aplicado nas tarifas de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario do DEMAE de Jequeri, aplicavel ao ciclo tarifario 2025-2026.

2. DA JUSTIFICATIVA

O Parecer Técnico 005/2025 apresenta o estudo tarifario e contempla a revisao
tarifaria periodica do DEMAE de Jequeri para os proximos 4 anos. No documento, ficou
constatada necessidade de reajuste das tarifas de d&gua e esgotamento sanitario em 40,68%
linearmente em toda a estrutura tarifaria. Com isso, a autarquia apresentaria
sustentabilidade financeira para apenas arcar com suas despesas operacionais e dividas
reconhecidas.

Logo, fica evidente que ainda sim seria necessario incluir algum nivel de
investimentos considerados prudentes para alcancar as metas de universalizagdo 0 que
provocaria um percentual superior aos 40,68% mencionados.

Diante desse cenario, é importante ressaltar que a Lei Federal n° 11.445/2007,
conhecida como a Lei Nacional de Saneamento Basico (LNSB), prevé garantia de receitas
suficientes por meio da cobrancga pelos servi¢os de saneamento basico para que esses
servicos sejam prestados de forma adequada e economicamente sustentavel. Entretanto,
a mesma legislagdo, especificamente em seu art. 22, prevé que, embora as agéncias
reguladoras tenham que garantir a sustentabilidade econdmico-financeira, também
fundamental que seja respeitada a modicidade tariféria.

Nesse sentido, a equipe econdmica da regulagdo e diretoria administrativa e
financeira se reuniram com o executivo municipal e diretoria do DEMAE para discutir
esses e outros pontos da revisao tarifaria periddica necessaria. O teor completo dessa
reunido pode ser encontrado no anexo a esta nota técnica, onde consta a Ata assinada por
todos os participantes.

Em resumo, a equipe econdémica demonstrou preocupacao com a atual situacao
financeira do DEMAE onde ficou evidenciado pelos dados recebidos que seu fluxo de
caixa financeiro estava negativo e com tendéncia de piora se as tarifas ndo fossem
reajustadas em, pelo menos, 28,13%. Contudo, o executivo municipal informou nao

existir ambiente para tal reajuste em fung@o de uma série de aspectos que precisariam ser
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observados e, por fim, foi solicitado que a agéncia avancasse com um reajuste linear de
25%.

Diante dessa situagéo, a diretoria administrativo financeira elaborou um parecer
técnico simplificado, cujo teor completo encontra-se anexado a esta nota técnica. Em
geral, o parecer da diretoria foi de acatar a solicitacdo do executivo municipal por
considerar importante mediar situac@es de conflito, entendendo que, embora o percentual
de 25% ndo seja suficiente para dar equilibrio econémico-financeiro ao DEMAE, tal
reajuste é suficiente para que ao longo dos proximos 12(doze) meses a autarquia possa

prover medidas de austeridade em sua gestédo e organizagédo

3. DO CICLO TARIFARIO ALTERADO

Considerando a deciséo da diretoria administrativa e financeira da ARIS-MG em
conceder um reajuste inferior ao necessario para a manutencao do equilibrio econémico-
financeiro, houve a necessidade de se alterar o ciclo tarifario proposto ao Parecer Técnico
005/2025. Assim, sera considerado um ciclo minimo de 1 ano (doze meses) para que,

apos esse periodo, a situacdo financeira do DEMAE seja reavaliada novamente.

4. DO ANEXO TARIFARIO

Outras mudancas foram necessérias devido ao reajuste que serd aplicado ser
diferente daquele projetado no Parecer Técnico 005/2025. As tarifas serem aplicadas
devem seguir o anexo tarifario presente nesta nota técnica. Sendo assim, o anexo do
Parecer servira apenas como uma referéncia do que seria o valor ideal para a recuperacao
integral do custo operacional dos servigos. Importante destacar que a tabela de outros

servigos complementares ndo houve qualquer alteracéo.
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ANEXO TARIFARIO A SER APLICADO - PARTE |

TARIFA SOCIAL | TARIFA SOCIAL I TARIFA RESIDENCIAL R$/M? TARIFA COMERCIAL R$/M?
0. AGUA [ EsG [A+E| .o [AGua| Esc | A+E 5o AGUA | ESG | A+E 0. AGUA | ESG | A+E
SOCIAL R$ R$ SOCIAL R$ R$ R$ | RESIDENCIAL R$ R$ R$ | COMERCIAL R$ R$ R$
R$ 280 | 1,40 | 420 643 | 321 | 964 1285 | 643 | 1028 1558 | 7,79 | 2336
e RES.SOCIAL ReiMs | FARABE | RES SOCIAL Il R$/MS RS RESIDENCIAL R$ M3 oS COMERCIAL R$/M?
05 0,2669 05 1,3201 05 2,6401 0-5 4,3535
6-10 0,2949 6-10 1,3481 6-10 2,6963 6-10 4,9855
11-15 1,1234 11-15 1,4044 1115 2,8088 11-15 5,9966
16-20 3,6021 16-20 4,0024 16-20 4,0024 16 - 20 7,4149
21-25 5,3365 21-25 5,3365 21.25 5,3365 2125 9,040
26-30 5,7579 26-30 5,7579 26-30 5,7579 26-30 9,8585
3135 6,2213 3135 6,2213 31-35 6,2213 31-40 10,7293
36-40 6,7549 36-40 6,7549 36-40 6,7549 41-50 11,3893
41-50 7,3729 41-50 7,3729 41-50 7,3729 51-60 12,0774
51-60 8,0750 51-60 8,0750 51-60 8,0750 >60 12,5830
61-100 9,9006 61-100 9,9006 61-100 9,9006
>100 12,4706 >100 12,4706 >100 12,4706
OBS: A TARIFA DE ESGOTO REPRESENTA 50% SOBRE O CONSUMO DE AGUA PARA TODAS AS CATEGORIAS.
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ANEXO TARIFARIO A SER APLICADO - PARTE Il

MINAS GERAIS

Rua José dos Santos, 275, Vigosa-MG — (31) 3891-5636

TARIFA INDUSTRIAL R$/M3 TARIFA PUBLICA R$/M3 ASSISTENCIAL R$/M?

180 - AGUA ESG A+E T80 - AGUA ESG A+E 180 - AGUA ESG A+E

INDUSTRIAL | R$ 17,55 | R$878 | R$ 26,33 | PUBLICA | R$1285 | R$6,43 | R$ 19,28 | PUBLICA | R$1281 | R$6,41 R$ 19,22
CFSI'\leAUE)A% INDUSTRIAL R$/M3 (:Fé,'\lxé“u,\DAEo PUBLICA R$/M3 CFQI'\IXSAU,[\’A% ASSISTENCIAL R$/M?
0-5 4,9149 0-5 1,3201 0-5 1,3201
6-10 5,6171 6-10 1,3481 6-10 1,3481
11-15 6,5859 11-15 1,4044 11-15 1,4044
16 - 20 8,1456 16-20 2,0012 16-20 2,0012
21-25 9,4093 21-25 2,6683 21-25 2,6683
26-30 10,4621 26-30 2,8789 26-30 2,8789
31-40 11,4735 31-35 3,1106 31-35 3,1106
41-50 12,0206 36-40 3,3774 36-40 3,3774
51-60 12,5264 41-50 3,6864 41-50 3,6864
>60 12,7371 51-60 4,0375 51-60 4,0375
61-100 4,9503 61-100 4,9503
>100 6,2353 >100 6,2353
OBS: A TARIFA DE ESGOTO REPRESENTA 50% SOBRE O CONSUMO DE AGUA PARA TODAS AS CATEGORIAS.
AR’S Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servicos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG
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5. DAS CONSIDERACOES FINAIS
A equipe de regulacdo econémica da ARIS-MG, por meio das fundamentacdes
apresentadas nesta Nota Técnica, apresenta a seguinte recomendacao:
e aaplicacdo do indice de reajuste tarifario de 25%, de forma linear, sobre as tarifas de &gua
e esgoto praticadas pelo DEMAE no municipio de Jequeri;
e a aplicacdo do mesmo indice na atualizagdo dos valores dos outros precos publicos de
servigos praticados pelo DEMAE; e

Vigosa, 15 de maio de 2025.

Rodrigo de Vasconcellos Viana
Medeiros
Analista de Regulacdo Econémica
CORECON/MG: 8589

De acordo,

Alex Rodrigues Alves
Coordenador de Regulagdo Econémica
CORECON/MG: 8411
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ANEXO | - PARECER TECNICO DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
AUTORIZANDO REAJSUTE INFERIOR AO NECESSARIO AO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

ANEXO Il - ATA COM O TEOR DA REUNIAO REALIZADA ENTRE A EQUIPE
ECONOMICA DA ARIS-MG E O EXECUTIVO MUNICIPAL DE JEQUERI
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Proc. Administrativo Revisio Tarifiria Ordinéria - SAE ou SMRSU - 008/2025 4‘ ARIS
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Nota Técnica - 008/2025

Responder apenas via 1Doc

Rodrigo M.

CcC 3 setores envolvidos

[CDAF - Coordenagéo de Regulagdo da Diretoria de Administragao e Fina[ ECO] [CDAF} [DAF]
15/05/2025 09:07

Prezados | Murilo Pizato Marques - DAF |e l Alex Rodrigues Alves - CDAF ]

Em funcdo de reunido realizada em 13 de maio com a prefeitura municipal de Jequeri e 0o DEMAE, o prefeito solicitou
que o reajuste considerado no estudo de revisao (40,68%) fosse ponderado para 25%. Considerando que ha um acordo
celebrado entre o DEMAE e a CEMIG tornando o DEMAE consumidor do mercado livre de energia, o documento
anexado mostra que existe um potencial de redugdo no valor das contas em até 16%. Sendo assim, solicito um parecer
simplificado da Diretoria Administrativa ¢ Financeira sobre a solicitagdo do DEMAE para que, posteriormente, a
coordenagdo de regulacdo econdmica autorize a publicagdo desta NT.

Rodrigo de Vasconcellos Viana Medeiros

Analista de Regulag¢do Economica

Corecon-MG: 8589

Termo de Adesa o Consorcio Cemig SIM DEMAE Jequeri.pdf (279,82 KB) 1 download

Quem ja visualizou?

15/05/2025 10:18:20 Alex Rodrigues Alves | CDAF | arquivou.

15/05/2025 09:27:23 Murilo Pizato Marques arquivou.

Nota interna

15/05/2025 09:25 ()

Murilo M.

Prezados,
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15/05/2025, 14:19 Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais | 1Doc
Trata-se de avaliagdo de revisdo ordinaria periddica no DEMAE do municipio de
Jequeri, MG. A nova gestdo municipal se deparou com situacdo financeira
complicada da Autarquia, com diversas dividas a serem quitadas e dificuldades no
cumprimento das obrigacdes financeiras e operacionais, além da impossibilidade do
Executivo garantir repasses que possam aliviar o caixa da autarquia, uma vez que a

propria prefeitura também se encontra em situagdo de déficit financeiro.

Diante da situacdo exposta a agéncia reguladora, inicialmente o estudo feito através
de Parecer Técnico, apontou a necessidade de correcdo das tarifas em
aproximadamente 40%, o que denota atencdo sob o ponto de vista de sobrecarregar
os usuarios em parcela tnica de aumento como forma de compensar hoje problemas
histéricos na gestdo do DEMAE.

A situagdo remete a necessidade de razoabilidade na condugdo, de forma que a
recuperagdo destes custos para o devido equilibrio economico-financeiro da
Autarquia seja realizado de forma gradativa, pensando em todas as partes
envolvidas. Fato é que o Prefeito Municipal sinalizou para a possibilidade de
reajuste na casa de 25%, o que ndo garante a recuperagao dos custos de forma total,
mas ja permite o avanco da organizagdo da gestdo do DEMAE no sentido de
cumprir com suas demandas operacionais, enquanto trabalha a renegociacdo de suas

dividas para quitagdo futura.

Importante destacar que o papel da agéncia reguladora ¢, para além da garantia do
equilibrio econdmico-financeiro da prestagdo do servigo, entender e balizar as
situa¢des de forma que ndo comprometa todos os atores envolvidos no processo,
tendo o papel crucial de mediar as situagdes encontradas sob o olhar da
razoabilidade necessaria para proporcionar o avango continuo da qualidade da

prestacdo dos servigos, sem atribuir carga excessiva aos contribuintes.

Devera constar nos estudos que o ciclo tarifario para tal decisdo sera de doze meses,
ja com previsdo de nova revisao ordinaria para o ano de 2026, no sentido da
continuidade do processo de recuperagdo de custos e equilibrio econémico-
financeiro do prestador, que devera prover de austeridade em sua gestao e

organizacgdo para a reavalia¢do da situagdo no proximo ano.

Att.,

Murilo Pizato Marques

Diretor de Administragdo e Finangas

4, ARIS
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ATA DE REUNIAO VIRTUAL REALIZADA EM 13 DE MAIO COM O
PREFEITO MUNICIPAL E DEMAE DE JEQUERI

Aos treze dias do més de maio de dois mil e vinte e cinco, as quinze horas, por meio do
aplicativo Microsoft Teams, foi realizada reunido virtual com a participag¢do da equipe da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG, do
Executivo municipal e da Autarquia responsdvel pelos servicos de abastecimento de dgua
e esgotamento sanitdrio de Jequeri-MG. A reunido foi iniciada pelo analista de regulacao
econdmica Rodrigo Medeiros, que apresentou os integrantes da equipe de regulacio da
ARIS-MG: Murilo Pizato, Diretor Administrativo e Financeiro, Alex Alves,
Coordenador de Regulagdo; Eliziane do Amaral e Lafs Soares, ambos Analistas de
Regulacdo. Representando o titular dos servicos, participaram: Luiz Antonio (Prefeito),
Fernanda Gomes Ribeiro (Assessoa Juridica) e Alexandre Gomes de Paula (Diretor do
DEMAE). O analista Rodrigo iniciou a apresentacdo do estudo tarifdrio destacando a
preocupacio da equipe econdmica com o crescimento das despesas operacionais € que
isso vai impactar substancialmente o percentual de reajuste. Dito isso, o analista iniciou
a apresentacdo dos principais resultados do ciclo tarifario passado, iniciando pelo
desempenho comercial. O analista apresentou os dados referentes ao consumo de dgua
ao longo dos ultimos quatro anos, destacando que ndo houve alteragcdo significativa no
padrao de consumo de dgua da populagdo de Jequeri. Além disso, também apresentou o
histérico do comportamento do crescimento de economias do municipio. Rodrigo
destacou que o DEMAE apresentou um crescimento médio de 4% das economias,
porém, esse numero veio se reduzindo apds atingir seu maximo no meio do ciclo
tarifario. Seguindo com a apresentacdo, o analista apresentou os resultados do ciclo
tarifario para o faturamento. Rodrigo destacou que, durante todo o ciclo tarifario, o
faturamento real do DEMAE superou o valor que havia sido projetado. Esse resultado,
segundo o analista, se deve ao crescimento do nimero de economias que ndo havia sido
projetado anteriormente. Entrentanto, Rodrigo ressaltou que, em alguns momentos, a
arrecadacgdo foi superior ao faturamento indicando que o DEMAE receber parte de suas
contas em atraso. Por esse motivo, o analista refor¢cou a importancia da autarquia manter
uma politica de cobranca assertiva para com os usudarios. Seguindo com a apresentacao,
o analista passou a apresentar os resultados financeiros do DEMAE. Rodrigo apontou
que a média de receita arrecadada pelo DEMAE, no tltimo ano do ciclo, foi de R$
142.931,00. Por outro lado, a despesa liquidada com os servicos foi de R$ 174.868,00.
Tal resultado mostra que, atualmente, a autarquia possui um fluxo financeiro negativo
de, aproximadamente, R$ 31.000,00. O analista destacou que essa situacdo ¢é
extremamente preocupante, pois, o déficit de caixa compromete toda a operacdo dos
servicos. A titulo de exemplo, Rodrigo chamou aten¢ao para o nivel de investimento do
periodo, ficando préximo dos 16% do que havia sido projetado. O contingenciamento
dos niveis de investimentos foi claramente afetado por esse crescimento na despesa
corrente. Segundo o analista, a despesa que mais contribuiu para esse aumento foi a com
energia elétrica. Segundo o analista, a média de despesa com energia era
aproximadamente R$ 9.000,00. Nos ultimos 12 meses, os valores ultrapassaram R$
40.000,00. Nesse momento, a assessora juridica Fernanda pontuou dizendo que esse
aumento comegou a ocorrer depois que os medidores de luz foram trocados pela
companhia de energia elétrica. Segundo a assessora, a prefeitura e o DEMAE j4 estdo
tomando providéncias para realizar o parcelamento de contas que ficaram em atraso em
funcdo da auséncia de disponibilidade de recursos para a sua quitagdo. Além disso, o
analista Rodrigo destacou outras dividas que foram reconhecidas pelo DEMAE que
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envolvem pagamentos de outorga pelo uso da 4dgua, indenizacdes juridicas e débitos em
abertos com a agéncia reguladora e o consércio de apoio do CISAB-ZM. Apds
apresentar a situacdo financeira e destacar a sua complexa resolucdo, o analista Rodrigo
informou que para pagar todas as dividas e garantir recursos financeiros a operagao
corrente do DEMAE, o reajuste necessdrio nas tarifas deveria 40,68 %. Nesse momento,
o diretor administrativo e financeiro, Murilo, pontuou que ja havia conversado com o
prefeito sobre a necessidade de ter que dar uma reajuste elevado nas contas do DEMAE
de Jequeri, porém, ndo imaginava que seria dessa ordem. Murilo cogitou a hipétese da
prefeitura assumir alguns desses compromissos financeiros para que pudesse suavizar o
impacto nas tarifas. O prefeito Luiz Antdnio afirmou que nesse momento a prefeitura
ndo se encontra em condicdes de assumir qualquer despesa, pois, a gestdo passada ndo
havia cumprido com alguns requisitos legais e que, portanto, alguns repasses estavam
bloqueados, sendo necessario a prefeitura se organizar para efetuar tais desbloqueios. O
analista Rodrigo ressaltou que se fossem ignoradas as dividas reconhecidas pelo
DEMAE, apenas a titulo de exercicio de simulacio, o reajuste necessario para equilibrar
as contas seria de 28%. O prefeito Luiz Antdnio sugeriu um reajuste de 25% para que,
nesse primeiro momento, possa ser verificado quais medidas podem ser tomadas para
reduzir o custo com a energia. Fernanda ressaltou que ja foi tomada uma medida para
migracdo do mercado livre de energia e que had previsdo de reducdo das contas de
energia para o proximo més. Nesse sentido, o diretor administrativo e financeiro acatou
a decisdo do prefeito de ponderar o reajuste em 25% e, apds 12 meses, serd realizada a
verificacdo da situacdo financeira do DEMAE podendo haver outro processo de revisiao
para sanear as contas da autarquia. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.
E, por refletir fielmente os assuntos discutidos, esta ata € assinada digitalmente por todos
0s presentes.
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