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1. INTRODUCAO

r

No Brasil, o déficit no setor de saneamento bdasico ainda ¢ significativo, impactando
negativamente a saide publica, o meio ambiente e a qualidade de vida da populagdo. Tanto a oferta
de 4gua tratada quanto a coleta e o tratamento de esgoto enfrentam desafios consideraveis para a
universalizagdo do acesso aos servigos.

Reconhecendo a importancia do saneamento para o desenvolvimento sustentavel, o tema
foi incorporado ao Objetivo 6 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que visa
garantir a disponibilidade e a gestao sustentavel da 4gua e do saneamento para todos.

A autonomia financeira das entidades que atuam no setor € essencial para a sustentabilidade
econdmico-financeira dos servigos, conforme estabelecido na Lei Federal n® 11.445, de 5 de
janeiro de 2007 — Lei Nacional de Saneamento Basico (LNSB). Essa autonomia é um pilar
fundamental para a modernizagdo do setor e para a prestagdo eficiente dos servigos, sempre com
foco na universalizacao.

A experiéncia demonstra que a geracdo de recursos proprios € indispensavel, sendo
viabilizada por meio de uma estrutura tarifaria adequada que garanta receitas estaveis. Nesse
sentido, o artigo 29 da Lei n® 11.445/2007, com as alteragdes introduzidas pela Lei n°® 14.026/2020,
estabelece:

“Art. 29. Os servicos publicos de saneamento basico terdo a
sustentabilidade econdmico-financeira assegurada por meio de
remuneragdo pela cobrancga dos servigos, e, quando necessario, por
outras formas adicionais, como subsidios ou subvengdes, vedada a
cobran¢a em duplicidade de custos administrativos ou gerenciais a
serem pagos pelo usudrio, nos seguintes servigos:

I - de abastecimento de adgua e esgotamento sanitario, na forma de
taxas, tarifas e outros precos publicos, que poderdo ser estabelecidos

para cada um dos servigos ou para ambos, conjuntamente; (...)”

Dessa forma, os servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario devem gerar
receitas suficientes para garantir a sua adequada prestacdo. Como mecanismo para assegurar o
equilibrio econdmico-financeiro, as entidades reguladoras dispdem de processos de reajuste e
revisdo tarifaria (periddicas ou extraordinarias), sempre preservando a modicidade tarifaria e
incentivando a eficiéncia e a qualidade dos servigos.

Diante desse contexto, este parecer técnico tem como objetivo apresentar os resultados do
estudo de revisdo tarifairia do DEMAE de Jequeri, buscando modernizar a estrutura de cobranga e
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assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos prestados, conforme preconiza o

artigo 29 da Lei Federal n°® 11.445/2007.

2. DA REGULACAO

Na busca pela universalizacao, a regulagcao econdmica dos servigos publicos de saneamento
tem como objetivo fazer com que o prestador atue sempre com a maxima eficiéncia, através de
uma remuneracao justa e adequada, e que o usuario tenha a disposi¢do servigos de qualidade, pelo
menor custo possivel. Nesse contexto, a atuagcdo da entidade reguladora envolve pelo menos trés
atores: o titular do servico, o prestador de servigos e o usuario. Fica a cargo da entidade reguladora,
buscar o equilibrio de interesses entre as partes envolvidas, atentando-se ao atendimento das
demandas da sociedade e garantindo a viabilidade econdémica e financeira da prestacdo da

atividade regulada. A figura 1 ilustra a atuag@o da entidade reguladora.

Figura 1: Atuacdo e relacao da entidade reguladora.
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Fonte: Elaboragao propria.

Além do fundamento econdmico, a Lei n° 11.445/2007 estabelece a base juridica para os
objetivos da regulagdo nos servigos de saneamento basico. Seu artigo 22 dispde que a regulagdo
tem como objetivos: definir padrdes e normas para a adequada prestacao dos servigos e a satisfacao
dos usudrios; garantir o cumprimento das condi¢des e metas previstas nos contratos de prestacao
de servigos e nos planos municipais ou regionais de saneamento basico; prevenir e reprimir abusos
de poder econdmico, respeitando a competéncia dos o6rgaos do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia; e estabelecer tarifas que assegurem tanto o equilibrio econdmico-financeiro dos

contratos quanto a modicidade tarifaria.
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Para que a entidade reguladora desempenhe seu papel, a Lei federal n° 14.026/2020
estabeleceu a Agéncia Nacional das Aguas e Saneamento Basico (ANA) a competéncia para
instituir normas de referéncia para a regulagcdo dos servicos de saneamento basico. Tais normas
visam estabelecer os padroes adequados para prestacao de servigos para os usuarios e garantir o
cumprimento das condi¢des e metas estabelecidas a cada municipio consorciado, tanto no ambito
da Administracdo Direta como no da Administragdo Indireta, conforme dispde o artigo 8 da Lei
Federal n° 11.445/2007.

Assim, cabe a entidade reguladora observar as normas de referéncia da ANA, para editar
normas relativas as dimensoes técnica, econdmica e social de prestagdo dos servigos publicos de
saneamento basico se baseando nos indicadores de avaliagdo de desempenho da prestacdo de
servigos propostos pela agéncia supracitada.

A Lei Nacional de Saneamento Basico também determina que o titular do servico deve
presta-lo diretamente ou delega-lo a terceiros, além de definir a entidade responsavel pela
regulacado e fiscalizag¢do da prestacdo dos servicos. Seguindo essa diretriz, 0 Municipio de Jequeri,
por meio do Legislativo, aprovou a Lei Municipal n° 098/2013, delegando a Agéncia Reguladora
Intermunicipal dos Servicos de Saneamento de Minas Gerais (ARIS-MG) as atividades de
regulacado e fiscalizacdo dos servigos de saneamento basico, formalizando essa delegagao por meio
do Convénio de Cooperacao n° 016/2022.

No exercicio de sua competéncia regulatoria, a ARIS-MG atua sobre os municipios
consorciados ou conveniados, conforme estabelecido em sua Resolugao n® 007/2016. No ambito
econdmico, destaca-se a atribui¢do da entidade reguladora na definicao de tarifas e demais pregos
publicos, sempre com o objetivo de garantir o equilibrio econdmico-financeiro dos servigos e
observar a modicidade tarifaria. Além disso, qualquer aumento tarifario estd condicionado a
aprovacao da entidade reguladora, eliminando decisdes arbitrarias ou de cunho politico e

fundamentando-se exclusivamente em estudos técnicos.

3. DA REVISAO TARIFARIA

A revisdo tarifaria ¢ um instrumento regulatdrio previsto na Lei Federal n® 11.445/2007
para garantir a sustentabilidade da prestacdo dos servigos de abastecimento de d4gua e esgotamento
sanitario. Seu principal objetivo € ajustar as tarifas as mudancas nos custos operacionais, aos
investimentos necessarios e as metas de qualidade e universalizacao estabelecidas nos contratos e

planos municipais de saneamento.
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Diferentemente do reajuste tarifario anual, que apenas corrige a tarifa com base na inflagao
e nas variacdes de custos previamente definidos, a revisdo tarifaria permite uma analise mais
abrangente dos custos, receitas e eficiéncia da prestacdo do servico, assegurando um equilibrio
econdmico-financeiro adequado.

A Lein® 11.445/2007 prevé dois tipos principais de revisao tarifaria:

e Revisao Periddica — Ocorre em intervalos previamente estabelecidos nos contratos
ou normativos regulatorios, geralmente a cada trés ou cinco anos. Essa revisao
considera mudancgas estruturais nos custos e receitas do prestador, a eficiéncia
operacional e a necessidade de novos investimentos.

e Revisao Extraordinaria — Pode ser realizada a qualquer momento, quando fatores
imprevisiveis ou alheios ao controle do prestador impactam significativamente o
equilibrio econdomico-financeiro do contrato ou da prestagao do servigco. Exemplos
incluem mudangas regulatorias, eventos climaticos extremos e novas exigéncias
ambientais.

O DEMAE de Jequeri passou por uma revisao periddica em 2022, ocasido em que foi
estabelecido um ciclo tarifario de 48 meses. No planejamento, projetou-se reajustes tarifarios
(correcao monetaria) para os anos de 2022, 2023 e 2024, além de uma nova revisao ordinaria em
2025.

Assim, essa nova revisao sera essencial para assegurar a continuidade dos servigos com
qualidade e equilibrio econdmico-financeiro, respeitando os principios da regulagdo e da

sustentabilidade do saneamento.

4. DOS RESULTADOS DO PRIMEIRO CICLO TARIFARIO

A consolidacdo das informagdes dos ultimos 48 meses ocorreu de forma a agrupar os
resultados em trés topicos de interesse, a saber: comercial, financeiro e investimentos. O principal
objetivo dessa separagdo ¢ fornecer um “raio-x” da operacao e gestdio do DEMAE, analisando a
execugdo dos reajustes aplicados. Com isso, € possivel identificar os locais onde devem ocorrer

melhorias, permitindo que o prestador eleve seus niveis de eficiéncia operacional e financeira.

4.1. Resultados Comerciais
A andlise comercial teve como objetivo verificar o perfil de consumo de agua do

municipio, além de avaliar o crescimento do nimero de economias. Esse tipo de andlise ¢
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fundamental, pois permite ao prestador planejar sua produgdo de agua de acordo com a demanda
do municipio.

A Figura 2 apresenta a evolugdo do consumo médio de 4gua por economia, medido em
metros cubicos, considerando as diferentes categorias de usuarios atendidas pelo DEMAE. Para
calculo do consumo médio foi considerado o volume faturado e o nimero de economias ativas em

cada categoria.

Figura 2: Evolugdo do consumo médio de agua por economia (m?) por categoria de usuario —
2021 a 2025.
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Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do prestador.

A partir da Figura 2, € possivel observar o comportamento no perfil de consumo de agua
entre as diferentes categorias de usudrios. O consumo médio por economia da categoria social
apresentou uma queda de, aproximadamente, 6,57% na média, embora no ano 4 (2024/2025) o
consumo tenha voltado a crescer. Esse comportamento pode ter sido influenciado pela entrada ou
saida de unidades na categoria social, o que pode ter alterado o perfil de consumo médio da
categoria.

A categoria residencial, que representa cerca de 89% do total de economias, registrou uma
leve variagdo positiva na média de consumo ao longo do ciclo, a saber, cerca de 2,16%. Isso pode
sinalizar uma tendéncia de crescimento no consumo médio de a4gua por economia, embora ainda
abaixo da média estadual (10,87m?).

Ja a categoria comercial experimentou oscilagdes variadas, ou seja, enquanto em um ano

o consumo médio se elevava no outro o consumo tendia a cair o que provocou, ao final do ciclo,
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um encolhimento no consumo de 2,54%. Por outro lado, a categoria publica demonstrou um
crescimento abrupto de consumo, dobrando o nivel de consumo médio por economia. Esse
comportamento pode estar associado a retomada das atividades econdmicas no periodo pos-
pandemia. Apesar desse crescimento expressivo, o volume consumido por essa categoria
representa apenas 3,69% do total abastecido pelo sistema do DEMAE.

A categoria assistencial ¢ aquela que possui 0 maior consumo médio por economia,
entretanto, devido a natureza de suas atividades, o consumo elevado ndo representa excesso de
consumo, mas, na verdade, € reflexo de suas atividades.

No geral, essas varia¢des sdo consideradas normais e ndo tiveram impacto substancial na

média geral de consumo de 4gua por economia, conforme demonstrado na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1: Média geral do consumo de dgua por economia no municipio de Jequeri (2021-2024).

Ciclo Tarifario Média de Consumo por economia (em mS/més)
Ano 1 (2021/2022) 9,22
Ano 2 (2022/2023) 10,67
Ano 3 (2023/2024) 10,17
Ano 4 (2024/2025) 9,7

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.

Os resultados da Tabela 1 indicam que a média geral do consumo de dgua por economia
aumentou de ano 1 para ano 2. No ano 3, houve uma leve redu¢do, com o indicador voltando a se
reduzir no ano 4. De forma geral, a evolu¢dao do consumo de dgua ndo aponta para a necessidade
de o prestador implementar mudangas significativas em sua oferta de 4gua. No entanto, destaca-
se a importancia da gestdo desse recurso, considerando sua relevancia e escassez.

Dessa forma, o DEMAE de Jequeri deve manter-se atento ao consumo de 4gua no
municipio e continuar atualizando constantemente suas estratégias de segurancga hidrica, de modo
a minimizar o impacto de eventuais imprevistos e/ou mudangas climaticas no abastecimento de
agua potavel.

Durante o ciclo tarifario, outro indicador relevante para o monitoramento ¢ o numero de
economias ativas, que reflete o nivel de atuacdo do prestador no municipio. O crescimento no
numero de economias atendidas pode indicar a expansao dos servi¢os de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitario, enquanto a redugdo desse numero pode sinalizar que a populagdo esta

recorrendo a solugdes individuais para suprir suas necessidades de dgua.
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A Tabela 2 apresenta a evolugdo do numero de economias ativas em cada ano, por categoria

de usuarios.

Tabela 2: Evolu¢do do nimero médio de economias por categoria (2021-2024).

Categoria Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Va(‘j;: ;; Ao
Social 1 11 31 31 393,94%
Residencial 2.201 2.618 2439 2410 3,64%
Comercial 190 204 208 216 4,39%
Publica 34 36 38 36 2,06%
Assistencial 0 2 2 2 -

Média por ano 2.426 2.871 2.718 2.694 4,04%

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.

A partir da Tabela 2, € possivel concluir que a variagdo do numero médio de economias
dentro do ciclo tarifario foi positiva, com um crescimento de 4,04%. Deve-se destacar, entretanto,
um decréscimo na metade do ciclo na categoria residencial. Outro aspecto que ¢ relevante € o
crescimento de economias cadastradas na categoria social, ainda que muito aquém do que ¢
necessario. A agéncia expressou, no periodo, a preocupagdo de que o prestador realize campanhas
de divulgacdo visando alcangar o maior numero possivel de usudrios, buscando estreitar lagos com
o setor responsavel pelo gerenciamento das informagdes das familias hipossuficientes. E
fundamental que o prestador se adeque, o quanto antes, as normativas legais do setor. Com a
promulgacdo da Lei n° 14.898/2024, a tendéncia € que ocorra um crescimento no numero de
cadastros dessa categoria.

A categoria comercial obteve um comportamento de crescimento mais suave durante todo
o ciclo, aumentando seu quantitativo de economias em 4,39%. Esse comportamento pode ser
interpretado como estabilidade desse setor em relagdo a sua propria dindmica, embora outras
explicacdes possam contribuir para essa andlise. No que se refere as economias da categoria
publica, seu nimero de economias permaneceu praticamente inalterado assim como a categoria
assistencial.

A andlise da evolucao do nimero de economias indica que a prestacao de servigos possui
margem para crescimento haja vista que atingiu seu maior nimero no ano 2 do ciclo tarifario. O
prestador de servico deve ter atengdo e investigar os motivos que levaram a redu¢ao do nimero de
economias ao longo do ciclo, pois tal comportamento ¢ contrario ao que ¢ proposto nas metas de

universalizacdo do abastecimento de dgua e esgoto. Somente com o planejamento e entendimento
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da operacdo dos servicos serd possivel cumprir as metas previstas no Plano Municipal de
Saneamento Basico, especialmente em relacdo as metas de universalizagdo dos servigos, com

previsao de cumprimento até 2033.

4.2. Resultados Financeiros
Uma situacao financeira positiva € condi¢do necessaria (mas nao suficiente) para garantir

que os servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario sejam prestados com qualidade.
A apuracgao da situagao financeira do prestador ao longo de todo o ciclo tarifario tem como objetivo
descrever o comportamento dos principais grupos de despesas incorridas na operagao dos servicos

de saneamento, além de acompanhar a trajetoria das receitas arrecadadas e faturadas.

4.2.1. Receitas
O ponto de partida para a andlise financeira foi a comparagdo entre a receita tarifaria

projetada e aquela que foi, de fato, faturada durante o periodo. Essas receitas consideram apenas
o faturamento obtido com as receitas de dgua e esgoto, relacionadas a tarifa fixa (TBO) e a tarifa
variavel por m*. A Figura 3 apresenta a comparagao dessas receitas ao longo do ciclo tarifario.

Figura 3: Receita tarifaria projetada e faturamento real.

R$160.000,00
R$140.000,00 -
O
R$120.000,00 — ®
R
R$100.000,00 ¢ Ano 2 Ano
Ano 1 A=7% A=11%
R$80.000,00
A=8%
R$60.000,00
R$40.000,00
R$20.000,00
RS-
Ano 1 Ano 2 Ano 3
=== Receita Tarifaria Projetada (A + E) =@ Receita Tarifaria Realizada (A + E)

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do prestador.

A Figura 3 revela que durante todo o ciclo tarifario a receita tarifaria faturada pelo DEMAE
foi superior aos valores projetados. Esse resultado certamente foi influenciado pelo crescimento
do niimero de economias ao longo do tempo e favorecendo o crescimento do faturamento real do

prestador.
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A seguir, apresenta-se a Tabela 3 com as informacodes detalhadas sobre os niveis de receitas
tarifarias realizadas e projetadas, destacando também os faturamentos provenientes de outras

receitas de servicos complementares.

Tabela 3: Detalhamento das receitas tarifarias durante o ciclo analisado (2021-2024).

Ciclo Tarifario

Fonte de Receita

Ano 1 Ano 2 Ano 3
(2021/2022) (2022/2023) (2023/2024)
Faturamento real (A+E) R$ 112.357,06 RS 126.299,32 RS 135.412,14
Outras receitas faturadas R$ 3.025,82 RS 3.751,48 R$ 2.841,97
Faturamento total (realizado) R$ 115.382,88 RS  130.050,80 RS 138.254,11
Faturamento projetado (A+E) RS  104.231,95 R$ 117.299,32 RS 121.92527

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.

Além das receitas faturadas com as tarifas de agua e esgoto, as outras receitas faturadas,
advindas de servigos como ligacdo de dgua e esgoto, substitui¢do de hidrometros, entre outros,
ficaram superiores aos valores projetados durante todo o ciclo analisado. Esse resultado também
pode estar relacionado ao crescimento do nimero médios de economia, pois, com uma maior
populacado atendida, é esperado que mais servigos sejam demandados, ocasionando o crescimento
das outras receitas faturadas.

A proxima analise de interesse € o confronto entre a arrecadacdo com as tarifas de dgua e
esgoto com a receita faturada desses servigos. A partir dessa comparacao € possivel ter uma
visualizacdo prévia da evasdo de receitas, ou seja, a diferenga entre aquilo que se arrecada e o valor
que ¢ faturado. A andlise da inadimpléncia ¢ fundamental, pois, quando elevada, pode
comprometer a capacidade arrecadagdo, tornando menos efetivo um reajuste tarifario. A figura 4
apresenta os niveis de arrecadagdo versus o faturamento real.

Idealmente, para que o calculo da evasdo de receitas reflita a realidade, a receita tarifaria
deve superar a arrecadagdo nos periodos, tendo em vista que existe uma diferenga temporal entre
o periodo de processamento das leituras e faturamento do consumo até o periodo de pagamento
efetivo das contas pelos usudrios. Assim, € possivel estabelecer o aging (envelhecimento) das
faturas do prestador. Entretanto, tal metodologia ainda estd em desenvolvimento pela ARIS-MG

e, desse modo, a andlise atual consiste em descrever o comportamento das receitas arrecadada e

faturada.
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Figura 4: Receita Tarifaria Faturada (A+E) e Arrecadacao (A+E) ciclo 2021-2024.
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Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do prestador.

A andlise dos dados apresentados na figura 4 revela que, para os dois primeiros anos, as
receitas tarifarias faturadas superaram a arrecadag¢do efetiva, o que, como mencionado
previamente, ¢ uma situacdo esperada. Porém, no ultimo analisado, a arrecadagdo superou o
faturamento o que pode sinalizar para um atual descompasso entre o tempo de faturamento e a
efetiva arrecadagdo. A partir dessas informagdes, ¢ importante verificar o nivel de inadimpléncia
corrente do DEMAE de Jequeri. De maneira geral, o grafico aponta para uma tendéncia crescente
nas receitas arrecadadas ao longo dos anos, o que contribui para uma reducdo gradual do
descompasso entre as receitas tarifarias previstas e a arrecadagdo real.

Especificamente, a inadimpléncia corrente apresenta variagdes ao longo do ciclo tarifario:
no ano 1, foi de aproximadamente 2,89%, reduzindo para 2,44% no ano 2, e, no ano 3, apresentou
um resultado negativo de -3,21%, indicando o descompasso entre a arrecadacdo e faturamento,
conforme ja mencionado. A partir deste comportamento ndo € possivel afirmar se ha tendéncia de
reducdo ou aumento na inadimpléncia real, sendo necessario o acompanhamento dos proximos
ciclos tarifarios a fim de avaliar os novos faturamentos da autarquia.

Entretanto, convém destacar que, para a reducdo da inadimpléncia, mitigacdo como a
implementa¢do de politicas de incentivo ao pagamento, negociagdes com devedores,
implementa¢do da tarifa social e aprimoramento na gestdo de contas podem ser adotadas pela
autarquia. O monitoramento desse indicador serd crucial para assegurar a sustentabilidade
financeira dos servigos de saneamento basico, especialmente em um cenario de aumento de custos

e necessidade de investimentos no setor.

' Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG

. Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 44.781.803/0001-04 agi
P8 VINAS GERAIS o ° _ / Pagina 15 de 43
Rua José dos Santos, 275, Jequeri-MG — (31) 3891-5636

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://ariszm.1doc.com.br/verificacao/B4EE-7272-CD43-4321 e informe o codigo B4EE-7272-CD43-4321

Assinado por 3 pessoas: RODRIGO DE VASCONCELLOS VIANA MEDEIROS, ALEX RODRIGUES ALVES e MURILO PIZATO MARQUES

=



ARIS

MINAS GERAIS

4.2.2. Despesas
Por fim, foi realizada uma andlise das despesas liquidadas durante o ciclo tarifario. Para a

acompanhar o comportamento dos custos, foram separados os principais grupos de despesas que
afetam a operag¢do do saneamento. Seguindo os critérios da resolugdo ARIS-MG n° 088/2023 tais
despesas sdo aquelas relacionadas ao pessoal e encargos, material quimico, energia elétrica e
servigos de terceiros.

Para acompanhar a trajetoria desses grupos de despesas, todos os valores foram
deflacionados seguindo seus indices especificos'. Assim, os valores que serdo apresentados
refletem os valores reais a precos constantes de 2024, ou seja, sdo valores que representam o custo
sem o efeito inflacionario do periodo. A figura 5 apresenta os percentuais de variagdes observados

para cada despesa ao longo do ciclo tarifario.

Figura S: Variagao real dos principais grupos de despesas operacionais (2021-2024).
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Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.

A figura 5 evidencia que a maior variacdo real dentro do ciclo ocorreu nas despesas com
energia elétrica, apresentando um aumento significativo de quase 614,15%. Essa variagao pode
ser atribuida a alguns fatores, como o aumento das bandeiras tarifarias ao longo do periodo. Porém,
ainda que tenha ocorrido essas variagdes de bandeiras, o crescimento dos custos com energia
elétrica foi substancial. Assim, cabe a gestdo do DEMAE verificar medidas para mitigar tais
despesas. O funcionamento continuo do conjunto de motobombas para distribuicao de agua ¢ um

dos componentes cruciais para elevacao das despesas com energia elétrica. Dessa forma, o trabalho

! Para as despesas com servigos de terceiros, energia elétrica e material de consumo, foi utilizado o indice IPCA. Para
as despesas com pessoal, foi considerado o INPC e as despesas com material quimico foi usado o indice IGP-M.
1

AR’S Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG
Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 44.781.803/0001-04 Pagina 16 de 43
Rua José dos Santos, 275, Jequeri-MG — (31) 3891-5636

A
.‘ MINAS GERAIS

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://ariszm.1doc.com.br/verificacao/B4EE-7272-CD43-4321 e informe o codigo B4EE-7272-CD43-4321

Assinado por 3 pessoas: RODRIGO DE VASCONCELLOS VIANA MEDEIROS, ALEX RODRIGUES ALVES e MURILO PIZATO MARQUES

=



X
ARIS

MINAS GERAIS

em busca de vazamento, capacidade de reservacdo, entre outras medidas, podem ser algumas
solugdes iniciais que podem contribuir para reduzir esse tipo de custo.

Os dispéndios com material quimico se destacam por uma variagdo negativa de cerca de -
273,69%. Entretanto, tal avaliacdo ficou prejudicada tendo em vista que em um periodo do ciclo
tarifario ndo foi possivel constatar esse tipo de despesa devido a documentagao encaminhada pela
contabilidade do DEMAE. Idealmente, todo o custo com material quimico deveria ser registrado
no codigo 3.3.90.30.11.

Outra variagao relevante foi a despesa com servigos de terceiros que obteve uma variagao
de quase 100%, ou seja, praticamente dobraram durante o ciclo tarifario. Nesse grupo de despesa
estdo classificados custos com servigos contratados na area de contabilidade, servigos bancarios,
internet e outros servigos contratados pelos DEMAE. Em geral, a autarquia necessitam gerenciar
esse tipo de servico a fim de obter melhores precos pelos servicos contratados. Por outro, a energia
elétrica por ser considerada uma despesa ndo gerenciavel, cabe ao DEMAE buscar solugdes que
objetivem a economia e o consumo consciente da energia elétrica para que, dessa forma, seja
possivel reduzir esse tipo de despesa.

A seguir, a tabela 4 apresenta o detalhamento dos principais grupos de despesas durante o
ciclo tarifario do prestador.

Tabela 4: Detalhamento das principais despesas operacionais durante o ciclo (2021-2024).

Despesas Ciclo Tarifario Média das
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Despesas
Material de Consumo R$ 10.586,47 RS 19.785,00 RS 12.405,61 RS  14.259,03
Material Quimico R$ -1.663,03 RS - R$ 2.888,54 R$ -
Energia Elétrica R$ 6.789,48 RS 7.579,82 RS 48.486,91 R$  20.952,07
Servi¢os de Terceiros R$ 8.528,62 R$ 35.010,41 RS 16.741,23 R$  20.093,42

Despesas com Pessoal R$ 49.479,97 R$ 63.319,57 RS 63.391,94 R$ 58.730,50

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.

Obs.: Todos os valores foram deflacionados e representam seus custos a pregos de 2024.

4.3. Analise dos Investimentos Realizados e Amortizacoes
No inicio do ciclo tarifario, durante a Revisdo Tarifaria Ordinaria (RTO), o prestador

apresentou uma lista de investimentos e amortizagdes considerados prioritarios para a manutengao
e expansdo de suas operacdes no municipio.

O plano de investimentos e amortizacdes aprovado na Ultima RTO estabeleceu um
montante de aproximadamente R$ 232.000,00, destinado a execucdo de obras, aquisi¢do de

materiais € equipamentos permanentes, além da cobertura das despesas com a amortizagdo de
1
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dividas com a unido. Esses investimentos e despesas foram custeados integralmente com recursos
proprios, ou seja, provenientes das receitas tarifarias. Dessa forma, a ARIS-MG projetou a receita
requerida do DEMAE considerando esses niveis de investimentos e, ao longo do ciclo tarifério,
realizou o acompanhamento anual do cumprimento das metas estabelecidas.

O Quadro 1 apresenta os investimentos planejados pelo prestador e sua situacao atual apds

o encerramento do ciclo tarifario.
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FONTE DE

Quadro 1: Panorama da situagdo dos investimentos e amortizagdes programados pelo DEMAE.

RQUES

= - = o
ITEM CATEGORIA ACOES RECURSOS Valor Global Situagao Valores gastos N2 Empenho
Aquisicdo de veiculos para atender as ~ . N
1 Bens . RS$ 110.000,00 N3o Realizado RS 0,00 -- q
demandas de operagdo a
E 3 ] [ o
2 Obras Xpansao da rede de dgua aos novos bairros Proprio RS 30.000,00 Parcialmente R$16.461,95 275/2023 3
da cidade m
21/2023 - 161/2023%
Expansdo da rede de esgoto aos novos bairros . . -103/2023 - 4
3 Obras da cidade Préprio RS 30.000,00 Parcialmente RS 12.733,65 120/2023 Z
293/2023 g
S
Compra de clorador de pastilha (Pastilha o
4 Equipamentos | cloro) para instalagdo em pocgos, eletrodo RS 4.000,00 Realizado RS 6.689,00 168/2024 — E
PH/temperatura, Aquapro PH IP54 178/2024 :
e
Reconstituicdo de Mata ciliar, agles de E
5 Projeto conscientizagdo de uso racional da agua e RS 15.000,00 Ndo Realizado RS 1.600,00 216/2024 =
protecdo de nascentes g
S
6 Projeto Revisdo PMSB. RS 13.000,00 N3o Realizado RS 0,00 -- §
—
Estimativa de aumento da despesa com g
7 - pessoal, progressdes e contratacdo de RS 30.000,00 N3o Realizado RS 0,00 -- g
servidore.s g
8 Obras Melhoria Estrutural da Casa de Bomba 01 RS 0,00 N3o Realizado RS 0,00 . w
TOTAL ANO R$232.000,00 R$37.484,60

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.
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O prestador de servigos, por meio de relatorios gerenciais, informou quais os investimentos
e as despesas futuras planejadas para o ciclo tarifario foram executados. Cumpre salientar que os
itens 1, 5, 6, 7 e 8 ndo foram executados, ao passo que os itens 2 e 3 foram realizados parcialmente.
Apenas o item 4, referente a compra de clorador de pastilha, foi executado em sua totalidade.

Em termos quantitativos, o DEMAE de Jequeri executou 12,5% do total dos itens que
comprometeu a investir. Em termos monetarios, a despesa de capital apurada representou 16,15%
do total que foi previsto para a realizagdo do plano de investimento.

Existem varios aspectos que podem ter provocado esse baixo desempenho com relagao aos
investimentos. O primeiro deles ¢ a capacidade de execugdo do proprio DEMAE que possui uma
estrutura de pessoal reduzida o que dificulta a organizacdo e gestdao das tarefas para os membros
da equipe. Porém, além da auséncia de capacidade técnica e operacional ainda pode ser destacado
o elevado crescimento das despesas com energia elétrica. O aumento dessa despesa certamente
influenciou o or¢amento da autarquia que se deparou com uma situagdo na qual foi necessario
contingenciar os investimentos para fazer frente a esse tipo de despesa.

Além desses apontamentos, outro aspecto que pode causar uma subavaliacao dos niveis de
investimento ¢ a forma como as despesas sdo classificadas. E comum que durante o ciclo tarifario
outras necessidades de investimentos venham a surgir. O problema € que, na maioria dos casos,
esses investimentos sdo contabilizados em servigos de terceiros ou, quando executado pelo proprio
DEMAE, em material de consumo. Esse tipo de erro de classificacdo dificulta uma melhor
apuracao dos resultados de investimentos.

Outra forma de analisar os investimentos e amortizacdes realizados € por meio dos valores
efetivamente executados. Sob essa perspectiva, os percentuais de cumprimento das metas de
investimento podem diferir da analise item por item, uma vez que determinados investimentos
possuem valores mais elevados e representam uma parcela significativa do total de recursos
previstos.

A Figura 6 apresenta o valor médio mensal dos investimentos realizados em cada ano do
ciclo pelo prestador, bem como sua discrepancia em relacdo a meta estabelecida para o ciclo

tarifario 2021-2024.
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Figura 6: Comparacdo entre os valores médios mensais de investimentos e amortizagoes
realizados com o valor médio planejados para o ciclo (R$/més)
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R$7.000,00 R$6.793,73
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= Investimento médio mensal Média mensal projetada

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.
A Figura 6 indica que os niveis de investimento do prestador foram perdendo forga ao

longo do ciclo tarifario. Apenas no primeiro ano do ciclo tarifario a média mensal foi superada
pelo nivel de investimentos.

Os resultados dos investimentos demonstram que o desempenho do prestador durante o
ciclo tarifario nao foi satisfatorio. Esse cenario sugere que, a longo prazo, a tendéncia € que, sem
uma organizacdo administrativa, ndo haverd melhoria na capacidade de execugdo dos

investimentos planejados.

4.4. Analise de Indicadores
Dada a carga de informacdo que uma revisao tarifaria apresenta, € pertinente expor alguns

indicadores que resume informacdes de como foi o periodo do ciclo tarifario, em termos de
receitas, despesas e investimentos. Assim, ¢ possivel reunir diversas informagdes de maneira
suscinta o que contribui para um melhor entendimento deste parecer técnico. O Quadro 3 a seguir
apresenta a descri¢dao dos indicadores que foram utilizados.

Quadro 3: Apresentacdo dos indicadores utilizados na analise financeira.

Indicador Equacio Definicao
FNO006: Arrecadagdo Total
FNO15: Despesas operacionais

a FN0O6 FNO16: Despesas com juros e encargos da
Suficiéncia de %100 | divida

Caixa FNO15 + FN034 + FNO16 + FN022 FNO022: Despesas fiscais ou tributarias
FNO034: Despesas com amortizagdo do
servi¢o da divida

FNOO5 — FNOO6 . ; ;
Evasiio de Receita % 100 FNO0O05:Receita operacional (faturamento)

FNOO5 FNO006: Arrecadagio
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Niveis de Despesas de capital realizadas
Investimentos - - %100 -
Realizados Despesas de capital projetadas
FNO15: Despesas operacionais
FNO15 AGO003: Quantidade de economias ativas
Despesa corrente 16003 T ES003 de agua
por cconomua ES003: Quantidade de economias ativas
de esgoto
FNO006: Arrecadagdo Total
. FNO006 AGO003: Quantidade de economias ativas
Receita correpte 16003 T ES003 de 4gua
por economia ES003: Quantidade de economias ativas
de esgoto

Fonte: SNIS e ANA. Adaptado.

A tabela 6 a seguir apresenta o resultado médio desses indicadores para o DEMAE de
Jequeri ao longo do ciclo tarifério.

Tabela 6: Resultado para os indicadores analisados.

INDICADORES
Suficiéncia Evasio de Niveis de Investimento Despesa corrente por Receita corrente
de Caixa Receita Realizados economia por economia
95,70% 0,70% 16,15% R$ 292,97 R$ 274,47

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.

O primeiro indicador da Tabela 6 avalia a suficiéncia de caixa da autarquia. O resultado
aponta uma suficiéncia de 95,70%, o que significa que, para cada real de despesas com operagdes
e amortizacdo de financiamentos, o prestador gera aproximadamente R$ 0,95 em receitas.
Idealmente, esse indicador deve ser igual ou superior a 100% o que demonstra que a autarquia se
encontra em uma situacdo em que nao ha qualquer sobra de recurso no caixa. Assim, observa-se
que o prestador opera sem qualquer margem financeira, inviabilizando a realizacdo de
investimentos com recursos proprios.

O segundo indicador da Tabela 6 refere-se a evasdo de receitas do prestador, sendo
considerado uma proxy da inadimpléncia liquida existente. O resultado obtido aponta uma
inadimpléncia corrente de 0,70%, evidenciando a gestdo dos débitos em atraso. Idealmente, esse
indicador deve se manter préximo de 2%, patamar associado a parcela de dificil recuperagao.
Porém, ¢ importante lembrar que no Ultimo ano do ciclo tarifario pode ter ocorrido um
descompasso entre o tempo de faturamento e o efetivo recebimento, comprometendo o resultado
desse indicador.

A avaliacdo do terceiro indicador da Tabela 6 sdao os niveis de recursos financeiros alocados
para realiza¢do de investimentos em compara¢do com projecdo passada, considerada na revisao
tarifaria. O resultado do indicador reflete que o DEMAE realizou cerca de 16,15% dos valores

programados para realizacao das agdes e investimentos durante todo o ciclo tarifario. E importante
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reconhecer o esfor¢o do prestador em cumprir as metas de investimentos que foram realizados
com recursos proprios, embora o resultado ndo tenha sido atingido.

Os indicadores de despesa corrente e receita corrente por economia permitem relativizar os
niveis de receitas e despesas em relagdo ao nimero de economias de dgua e esgoto atendidas pelo
prestador de servigos. Ao observar o resultado do ciclo, verifica-se que a despesa corrente por
economia superou a receita corrente. Isso significa que o DEMAE nao estd conseguindo auferir a
receita necessaria por cada unidade atendida para viabilizar seus compromissos financeiros,
indicando que seu nivel de pagamento de despesas esta inferior as liquidagdes das notas.

O resultado da receita e despesa corrente por economia € preocupante e retratam um cenario
pessimista no longo prazo caso ndo seja revertido. A autarquia precisa se organizar
administrativamente no sentido de priorizar agdes que visem a conten¢do de despesas e aumento
das receitas. Busca ativa por ligagdes clandestinas e vazamentos sdo algumas das medidas que

devem consideradas pelo DEMAE para melhorar sua capacidade de aumento de receita.

5. DA ANALISE DO ULTIMO PERiODO DO CICLO TARIFARIO
5.1. Periodo de Referéncia

O ultimo periodo deste ciclo tarifario compreendeu os meses de abril de 204 a margo de
2025. Assim, as andlises subsequentes sobre o consumo de 4gua, faturamento, arrecadacdo e

despesas irdo compreender o periodo citado.

5.2. Pertfil dos usuarios dos Servicos
Na se¢ao anterior, foram apresentados os dados consolidados sobre o nimero de economias

e o consumo de cada categoria ao longo de todo o ciclo. Igualmente importante ¢ entender como
os usudarios dos servigos do DEMAE estdo distribuidos ao longo das faixas de consumo. A Tabela

7 resume a concentracdo do nimero de economias em cada faixa de consumo de agua especificada.

Tabela 7: Distribui¢do dos usudrios segundo o seu nivel de consumo de dgua (m?).

Faixa de consumo

(mS) Economias % Volume mS %

0 261 9,49% 0 0,00%

1-5 766 30,87% 2.283 8,93%
6-10 737 27,35% 5.874 22,96%
11-15 538 19,98% 6.911 27,02%
16 - 20 247 9,17% 4.347 16,99%
21-30 139 5,16% 3.383 13,22%
31-40 32 1,17% 1.079 4,22%
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41-50 9 0,34% 409 1,60%
51-60 5 0,20% 291 1,14%
> 60 9 0,32% 1.002 3,92%
Total Geral 2.694 100% 374.692 100%

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do prestador.

A Tabela 7 mostra que, no ultimo ano do ciclo tarifario analisado, das 2.694 economias,
cerca de 87,69% estdo concentradas nas faixas de consumo entre 0 ¢ 15 m® de 4gua. Além disso,
um indicador relevante ¢ o nimero de economias com consumo zerado, que apresenta um
percentual elevado. Aproximadamente 9,49% das economias, ou cerca de 261 unidades,
registraram consumo zerado nesse periodo.

Esse indicador ¢ importante para o prestador, pois pode sinalizar a presenca de
hidrometros defeituosos, ligagdes clandestinas ou o uso de fontes alternativas de abastecimento
pelos usudrios, entre outros problemas operacionais que geram perda de faturamento. Nesse
sentido, a ARIS-MG recomenda que o prestador observe esse dado com atencdo e investigue as
possiveis causas para o elevado numero de economias zeradas.

Outro aspecto relevante sobre o perfil de consumo ¢ o nivel médio de consumo por
economia. Conforme apresentado na Figura 2 da se¢@o anterior (item 4.1), o consumo médio da
categoria residencial para este ultimo periodo do ciclo foi de 9,70 m®. A Organizagdo Mundial da
Satde (OMS) estabelece que 110 litros por habitante por dia sdo suficientes para as necessidades
basicas, como consumo e higiene. Considerando uma média de 3 habitantes por domicilio, estima-
se que o consumo médio mensal de dgua para uma residéncia, para ser adequado, deve ser de
aproximadamente 10 m?. Assim, pode-se afirmar que, exceto em casos especificos, 0 consumo
acima de 10 m? por més para uma Unica residéncia ultrapassa o padrdo necessario para a
subsisténcia humana, podendo indicar uso da dgua para fins recreativos ou desperdicio.

Assim, o consumo médio de 9,70 m* por domicilio estd alinhado com o esperado e nao
sugere niveis de desperdicio. Esse comportamento pode ser atribuido a racionalidade dos usudrios,
que compreendem a relagdo direta entre o volume de dgua consumido e o valor da fatura. Dessa
forma, a consciéncia no uso reflete um padrdo de consumo eficiente e responsavel para a maioria

dos usuarios

5.3. Analise Financeira
A andlise financeira busca avaliar os niveis de despesas operacionais e de capital em

relacdo a arrecadagdo do prestador. Contudo, antes dessa andlise, ¢ realizada uma avaliagdo do

faturamento das receitas, comparando-o com a receita efetivamente arrecadada.
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Em geral, as receitas podem ser divididas em diretas (tarifarias) e indiretas (ndo tarifarias).
Por sua vez, a receita direta ou operacional corresponde aos valores arrecadados ou faturados
relacionados diretamente a comercializagdo das atividades-fim da autarquia. Ja a receita indireta,
corresponde aos valores arrecadados nao relacionados diretamente a comercializa¢do da atividade-
fim, como por exemplo, receita de servicos indiretos, receitas financeiras, doagdes e subvengdes,
juros e multas, indenizagdes e outras de natureza diferente a prestacdo dos servigos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

Utilizando-se o periodo de referéncia, abril de 2024 a margo de 2024, apurou-se a média
mensal da receita arrecadada pelo DEMAE de Jequeri, constatando um valor médio mensal de R$
142.931,57. Observando a Tabela 8, ¢ possivel perceber que cerca de 96% da receita total ¢ gerada
pela cobranca de tarifas servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario prestados pela
autarquia enquanto a fragdo restante tem origem nas outras receitas indiretas, relacionadas a
multas, juros, indenizagdes, receitas patrimoniais, receitas de servigos complementares e receitas

de capital.

Tabela 8: Composi¢ao da Receita Arrecadada do DEMAE .

RECEITAS MEDIA MENSAL %
Receita de Servigos (A + E) R$ 137.659,63 96,31%
Outras Receitas Correntes R$ 5.160,16 3,61%
Receita Patrimonial R$ 111,78 0,08%
TOTAL RS 142.931,57 100%

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do prestador.

Também foram analisadas as receitas faturadas pelo DEMAE, que correspondem aos
valores emitidos para pagamento pelos usudrios, referentes aos servigos prestados. Ao avaliar os
valores do faturamento liquido gerado pelo DEMAE com a prestacdo dos servigos de agua e
esgoto, observa-se que, no periodo, foi faturado um valor médio mensal de R$ 2.489.203,36, dos
quais 99,27% estao vinculados a cobranga de tarifas de 4gua e esgoto. A Tabela 9 apresenta os

detalhes dos valores.

Tabela 9: Composi¢do do Faturamento Liquido do DEMAE .

FATURAMENTO LIQUIDO MEDIA MENSAL %
Faturamento com Tarifas R$ 135.412,14 95,95%
Demais Faturamento R$ 5.705.,82 4,05%

TOTAL RS 141.117,96 100%

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.

Quando comparamos o valor médio da receita tarifaria faturada e da receita tarifaria

arrecadada ¢ possivel obter o indice de evasdo de receita presente para o prestador de servigo no
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periodo analisado, ou seja, aquele apurado a partir da analise das receitas arrecadadas com a
cobranga de tarifas.

A partir da comparacao da receita tarifaria arrecadada com o faturamento de origem
tarifaria € possivel estimar o nivel de inadimpléncia corrente como uma proxy para a evasao de
receitas. Dos valores médios de R$ 135.412,14 mensalmente faturados pelo DEMAE com a
cobranca de tarifas, cerca de -1,65% (vide tabela 10) desse valor podem ser atribuidos a evasdo de

receitas mensais com inadimplentes, usudrios com faturas em atraso, entre outros problemas.

Tabela 10: indice de Evasio de receitas tarifarias .

Descricao Valor Médio Mensal
(=) Receita Tarifaria Faturada (FN005) RS 135.412,14
(=) Receita Tarifaria Arrecadada (FN006) RS 137.659,63

indice de Evasdo de Receitas [moosvﬁoog] x100 -1,65%

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do prestador

Conforme ja mencionado, tal indicador foi viesado em funcdo de algum distarbio no
faturamento do prestador. Visando melhorar a qualidade da informacao, a figura 10 apresenta o
comportamento da inadimpléncia corrente do prestador. Tais informagdes foram retiradas
diretamente do sistema de faturamento do DEMAE.

Figura 10: Comportamento da inadimpléncia corrente.
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.
A partir da 10 € possivel afirmar que o indice de inadimpléncia ¢ relativamente baixo ao
longo do tempo. O problema da autarquia parece residir nos pagamentos em atraso das faturas,

haja vista que a partir do més fevereiro de 2025, os valores de contas em aberto sobe para 11% e,
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no més anterior a revisao tarifaria, isto €, em margo de 2025, esse indice alcanca 42,49%. Para
uma analise mais detalhada do comportamento da inadimpléncia, seria necessario o acesso a
informacdes complementares que permitissem tragar uma curva de envelhecimento das faturas,

também conhecida como aging.

5.3.1. Custos e Despesas
A préxima etapa da andlise financeira € a avaliacdo das despesas operacionais. A apuragao

dessas despesas foi realizada com base no relatorio analitico da despesa enviado pelo DEMAE de
Jequeri, uma vez que tais registros refletem valores ja reconhecidos pelo prestador como servigos
prestados ou compras realizadas, com direito de recebimento por parte dos fornecedores. O
agrupamento das despesas seguiu a metodologia estabelecida na Resolugdo ARIS-MG n° 88/2023.
Quando necessario, as despesas podem ser desagregadas em subelementos adicionais para
justificar e detalhar gastos especificos.

A Tabela 11 apresenta as despesas média mensais incorrida no periodo de outubro de 2023
a setembro de 2024.
Tabela 11: Resumo das despesas liquidadas pelo DEMAE .

DESPESAS MEDIA MENSAL %

1. CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO R$ 169.835,84 97,12%
Despesa com Pessoal e Encargos RS 63.391,94 37,33%
Material de Consumo RS 12.405,61 7,30%
Material Quimico RS 2.888.54 1,70%
Servicos de Terceiros R$ 16.741,23 9,86%
Servigos de Energia Elétrica RS 48.486,91 28,55%
Outras Despesas Correntes RS 25.921,61 15,26%
2. AMORTIZACAO DE DIVIDAS RS 5.033,08 2,87%
3. DESPESAS DE CAPITAL RS 1.289,37 0,73%

TOTAL (1) +(2) + (3) R$ 174.868,92 100,00%

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.

A Tabela 11 mostra que o DEMAE registrou uma despesa média mensal de R$ 174.868,92
durante o periodo analisado. Deste total, 97,12% foram destinados a manutengao e operagdao dos
servicos e os demais custos foram para amortizar algumas dividas com a Unido e a realizagao de
alguns investimentos pontuais.

A andlise das despesas do periodo revelam o peso significativo que a despesa de energia
elétrica tem sobre o custo operacional, chegando a quase 1/3 do total. Isso reforca a importancia
de se buscar medidas de reducao do consumo de energia elétrica no processo de aducao, tratamento

e distribuicdo de agua dentro do municipio.
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6. DA REVISAO TARIFARIA PERIODICA
6.1. Métodos e procedimentos

Os procedimentos e metodologia de célculo dos processos de reajustes e revisoes tarifarias
dos servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario nos municipios regulados
pela ARIS-MG estao disciplinados na Resolucao n® 088/2023 publicado em site oficial da Agéncia.
Como base para a defini¢do do indice de Revisdo Tarifaria Periodica (IRTP) a ser
calculado utiliza-se a Receita Requerida dos Servigos, sendo essa definida como a receita
suficiente para ressarcir o prestador de servicos das despesas administrativas e dos custos eficientes
de operagao e manutencao, dos investimentos prudentes e necessarios ¢ das despesas e tributos
regulatorios, bem como para remunerar de forma justa o capital investido, quando for o caso. A

equacdo a seguir apresenta a composi¢ao da receita requerida:

RRp; = DEXpy + DFNp, + Arg — Drg + FDE + CK
Em que:
e RR: Receita Tarifaria Requerida dos Servigos

e DEXp1: Despesa de Exploracdo projetada para os periodos “p1”

e DFN: Despesas futuras necessarias, englobando investimentos futuros e inversdes
financeiras em obras e outras despesas dos servigos de saneamento prestados, desde que ja
nao tenham constado nas despesas de exploragao;

e Arg: Acréscimos Regulatorios, incluindo perdas de receita (inadimpléncia), reserva de
contingéncia, isencdes e subsidios legais concedidos e outros fatores que impacte o
equilibrio econdomico-financeiro do prestador.

e Drg: Dedugdes Regulatorias, representando o desconto dos valores correspondentes ao
saldo liquido em caixa, das despesas ndo vinculadas ao servigo e das outras receitas nao
decorrentes da prestagdo dos servigos-fim, que sdo auferidas pelo prestador, como: multas,
juros, receitas financeiras, aluguéis e outras receitas indiretas de servigo.

e FDE: Fundo de destinagdo especifica, corresponde a reservas de receitas para a aplicacao
em finalidade especifica;

e CK: Custo de Capital, consiste na soma do custo de remuneracdo de investimentos
reconhecidos e o custo de manutengdo de capital.

e PO: Periodo base de referéncia

e P1: Periodo futuro projetado
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A receita de referéncia para defini¢ao da tarifa, RR, serd obtida conforme a média dos
valores dos componentes acima. Os valores apurados para as despesas de exploragdo (DEX) pelo
prestador sdo segregados por grupos de despesas e atualizados monetariamente pelos diferentes
indices ou variagdes de pregos correspondentes, podendo ser resumida como a média ponderada
dos indices de preco refletida nos componentes de custos dos servigos. A definicdo da receita
tarifaria de referéncia para a adequada prestagdo dos servigos serd dada pelos componentes

resumidos no quadro 4 a seguir.

Quadro 4: Componentes utilizados no calculo da receita requerida de referéncia.

Atualizacao da

Componentes DESCRICAO base de
referéncia
1. Despesas Exploragao
1.1 Pessoal e encargos INPC
1.2 Material de Consumo IPCA
(+) DEX 1.4 Material Quimico IGP-M
1.3 Servigos de Terceiros IPCA
1.4 Energia Elétrica IEE
1.5 Outras despesas correntes IPCA
2. Despesas Futuras Necessadrias
2.1 Obras e instalagdes
(+) DFN 2.2 Equipamentos e materiais permanentes Projecdo
2.3 Projetos
2.4 Outras Despesas Futuras e necessarias
3. Acréscimos regulatdrios
3.1 Receitas Irrecuperaveis
(+) Arg . Projecao
3.2 Reserva de Contingéncia
3.3 Custo de subsidio legal concedido (Tarifa Social)
4. Dedugoes regulatorias
4.1 Saldo Liquido de Caixa -
(-) Drg 4.2 Receitas Indiretas (multas, juros, servicos, etc.) IPCA
4.3 Receitas Acessorias (repasses, subvengdes, etc.) -
4.4 Custos Ineficientes e Dispensaveis -
5. Fundo de Destinagao Especifica
(+) FDE 5.1 Reservas de Receita para a aplicagao em finalidade especifica Projecao
5.2 Fundo de Saneamento Bdsico
6. Custo de Capital
(+) CK 6.1 Remuneragdo de Capital Calculado
6.2 Quota de depreciagdo
(=) RR 7. Receita Tarifaria Requerida dos Servigos Calculado

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.
Ap6s obtido o valor da receita tarifaria de equilibrio, calcula-se o Indice de Revisdo

Tarifaria Periodica (IRTP), que representa percentualmente a atualizagdo necessaria para o
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atendimento das necessidades prevista, revelando a defasagem existente entre a Tarifa Média
Praticada (TMP) e a Tarifa Média Requerida (TMR), com objetivo de garantir a sustentabilidade
econdmica e financeira dos servigos, ¢ que deve ser obtida diretamente pela cobranga das tarifas.

O IRTP ¢ obtido pela formula paramétrica apresentada a seguir e dado em %:

TMR
IRTP = (—— — 1) * 100
TMP

Onde,
RT RR
_ —'po _pl
TMP = T TMR VF
Em que:

e TMP : Tarifa Média Praticada no periodo de referéncia;

e TMR: Tarifa Média Requerida, projetada para periodo futuro;
e RTpo: Receita Tarifaria Faturada no periodo de referéncia;

e VFpo: Volume Faturado no periodo de referéncia;

e RRyp1: Receita Tarifaria Requerida de Servicos

e VFp1: Volume Faturado, projetado para o proximo periodo;

6.2. Definicao do Ciclo Tarifario da Revisao
Neste estudo de revisao foi proposto um ciclo tarifario de 12 meses, o minimo requerido

pela legislacdo federal. A escolha por esse periodo ¢ devido as condi¢des financeiras do DEMAE
de Jequeri. O fato de o percentual de reajuste ser elevado considerando apenas a atualizagdo da
despesa corrente impossibilitou que fossem incluidos, inicialmente, previsao de investimentos com
recursos provenientes da tarifa.

Cabe destacar que a revisdo ordinaria periodica ¢ ferramenta prevista nas Diretrizes
Nacionais de Saneamento, arts. 37 e 38 da Lei Federal 11.445/2007, e diferente de uma simples
recomposi¢do inflacionaria cujo objetivo ¢ compatibilizar os valores tarifarios em relacdo a
variacdo dos indices nacionais de pregos do mercado, esta visa uma analise mais profunda,
avaliando a composi¢do de custos e despesas do prestador de servico, o mercado de referéncia, as
metas de investimentos e a estrutura tarifaria.

Tal revisdo podera ser também extraordinaria, quando da ocorréncia de alguma intempérie
que afete diretamente as condicdes da prestagao dos servicos e obrigue o prestador a rever sua

estrutura tarifaria para a manutencao de sua sustentabilidade economico-financeira.
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Desta forma, o municipio de Jequeri passa por uma revisao ordindria neste ano de 2025,
sendo a proxima revisao periddica prevista para o més de maio de 2026, momento em que serao
avaliados os resultados obtidos apds o encerramento do ciclo tarifario atual, bem como as
necessidades futuras do DEMAE em relagdo a realizacdo de investimentos e a expansao dos

Servigos.

6.3. Amortizacao de Dividas
Segundo o comunicado oficial divulgado pelo DEMAE de Jequeri em seu sitio

eletronico?, existe um elevado nivel dividas que necessitam ser amortizadas ao longo do proximo
ciclo tarifario. Tais valores comprometem a capacidade de investimentos do DEMAE com
recursos proprios uma vez que parte das receitas arrecadadas ficam contingenciadas para realizar
esses pagamentos. A tabela 12 a seguir apresenta um resumo das dividas reconhecidas pelo
DEMAE.

Tabela 12: Resumo das dividas reconhecidas pelo DEMAE.

Item Descricao Valor

1 Divida de precatorio referente ao pagamento do IGAM R$  203.078,55
2 Débitos de pagamentos de recursos hidricos R$ 7.328,48
3 Contas de luz em atraso — CEMIG R$  204.000,00
4 Divida ativa com a Unido R$ 51.000,00
5 Processo n° 5000682-97.2021.8.13.0355 - Honorarios advocaticios R$ 21.207,74
6 Divida referentes ao pagamento de servigos regulatorios R§ 6.162,00
7 Divida referente ao rateio de consorcio CISABZM RS 35.263,62
8 Acdo civil publica n® 50002116-87.2022.8.13.0355 R$  200.000,00

Total RS  728.040,39

Fonte: DEMAE Jequeri.

Dos valores apurados na tabela 12, os itens 8, que corresponde aos valores a serem pagos
por uma condenac¢do em agdo civil publica, e 9, que ¢ referente a despesas com advocacia, nao
devem ser incluidos na estrutura da receita requerida do DEMAE, tendo em vista que essas

despesas ndo sdo relacionadas a operacao dos servicos de 4gua e esgotamento sanitario.

6.4. Calculo da Receita Tarifaria Requerida dos Servicos
A Receita Requerida a ser calculada corresponde aquela suficiente para ressarcir o

prestador de servicos das despesas administrativas e dos custos eficientes de operacdo e

2 Disponivel em: <https://demaejequeri.com.br/post/2388/>.
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manuten¢do, de investimentos prudentes e necessarios, de despesas com tributos cabiveis e das
amortizagoes dos financiamentos.

Nesse sentido, a apuragdo da receita requerida tem como objetivo estabelecer uma
referéncia para as receitas que se espera obter por meio das tarifas. Esse valor serve de base para
que o prestador possa atuar de forma sustentavel, equilibrando suas despesas e receitas, além de
assegurar os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de investimentos voltados a
melhoria dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario no municipio de
Jequeri.

A partir da base de referéncia, foi possivel definir a receita tarifaria requerida dos servigos.
Para isso, atualizou-se os valores de referéncia e incluiu-se as previsdes futuras relacionadas a
realizacdo de amortizagdo das dividas bem como o custo com o subsidio para expansao da tarifa
social. Além disso, foram deduzidas as outras receitas de servigos, como as provenientes de multas,
juros, indenizagdes e receitas de servigos ndo vinculados a cobranca de tarifas pelos servicos de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario. A Tabela 13 a seguir resume essas informacgdes

Tabela 13: Componentes da Receita Requerida (RR).

~ PO P1 3
DESCRICAO DE DESPESAS Parametro de
- - atualizagao
Média Mensal Média Mensal
1. Despesas de Exploragdo RS 169.835,84 RS 179.946,15 IAC 5,95%
1.1 Pessoal e encargos RS 63.391,94 RS  66.688,95 INPC  5,20%
1.2 Material de Consumo RS  12.405,61 RS  13.085,08 IPCA  5,47%
(+) DEX 1.3 Material Quimico RS  2.888,54 RS 3.136,45 IGP-M  8,58%
1.4 Servicos de Terceiros RS 16.741,23 RS 17.658,17 IPCA 5,47%
1.5 Energia Elétrica RS  48.486,91 RS  52.036,15 IEE 7,32%
1.6 Outras RS 25.921,61 RS 27.341,36 IPCA 5,47%
(+) DFN 2. Despesas Futuras Necessarias RS - RS - Projetado
(+) DAP | 3. Deprecia¢bes, Amortiza¢des e Provisbes RS - RS 10.600,00 -
3.1 Dividas reconhecidas RS - RS 10.600,00 Projetado
(+) ARG 3. Acréscimos regulatérios RS - RS 14.571,52 - -
+
3.1 Custo da Tarifa Social RS - RS 7.471,52 Estimado
3.2 Reserva de Contingéncia RS - RS 7.100,00 Estimado
GRS 4. Dedugbes regulatérias R$ - R$ - . .
4.1 Receitas Acessorias RS 570582 RS  6.018,33 IPCA  5,47%
(+) FDE 5. Fundo de Destinagao Especifica RS o RS o - -
(+) €K 6. Custo de Capital RS - RS - s .
(=) RR 7. Rece.lta Tarifaria dos Servigos (atual / RS  164.130,02 RS  199.099,34 Calculado
requerida)

*Os indices medidos pelo IPCA, INPC e IGP-M foram obtidos considerando a variagdo acumulada no periodo de

abr/24 a mar/2025.

**]EE definido com base nas alteracdes tarifarias realizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
Fonte: Elaboragao propria.
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Dessa forma, a receita tarifaria requerida calculada ¢ de uma necessidade de arrecadacao
média mensal com tarifas de agua e esgoto de R$ 199.099,34 visando fazer frente aos custos
operacionais esperados e permitir a realizagao das agdes e investimentos programados.

Como ¢ possivel verificar, ndo foi considerada a amortiza¢do das dividas no célculo da
receita requerida. Isso se deve ao fato desta agéncia reguladora considerar que tais valores devem
ser negociados para que melhores condi¢des de parcelamento possam ser acordadas entre o
DEMAE de Jequeri e seus credores. Com isso, a modicidade tarifaria ¢ garantida aos usuarios
ainda que o percentual de reajuste se mantenha elevado.

Além disso, convém mencionar que o reajuste a ser aplicado vai garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira dos servigos. Entretanto, recursos destinados para investimentos deverao ser
aportados pelo executivo municipal ou ainda por meio de recursos externos advindos de emendas
parlamentares ou outras fontes. Portanto, o reajuste a ser considerado ndo permitirad investimentos

com recursos proprios do DEMAE.

6.5. Mercado de Referéncia

O mercado de referéncia consiste no conjunto de dados historicos e atuais de demanda por
servigos de agua e esgoto do municipio. A partir da analise da série temporal de consumo de agua,
foi possivel estimar a demanda futura dentro do ciclo tarifario proposto. No caso do DEMAE de
Jequeri foi identificada uma queda no total de economias ao longo do periodo, levando a uma
redugdo no consumo de agua. A agéncia solicitou um novo relatorio atualizado para o prestador
que compreendia o periodo posterior ao que foi analisado no estudo tarifario e foi identificado uma
variagdo positiva no consumo de economias. Sendo assim, a agéncia reguladora achou prudente
ndo estimar a projecdo do numero de economia € consumo de agua em crescimento, mas, sim,
fixa-lo para todo o periodo do proéximo ciclo.

A Tabela 14 apresenta os dados utilizados como base para a projecdo do mercado de

referéncia.
1
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Tabela 14: Projecao de demanda pelos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario

) Historico Projetado
SERV. AGUA Unidade
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
NUmero de economias (A) Unidade 2.426 2.871 2.718 2.694 2.775 2.775 2.775 2.775
- . 3/ a
::;)”S”mo unitario de dgua me{: r::s/ 9,22 10,67 10,17 9,70 9,94 9,94 9,94 9,94

Volume faturado de dgua m3/ano  268.413  367.603 331705  313.582  331.002 331.002 331.002  331.002

(A) x (B) x (12)
SERV. Esgoto Unidade 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Numero de economias (C) Unidade 2.013 2.382 2.007 2.405 2.405 2.405 2.405 2.405
ol 3/ A
Consumo unitario de m?3/més/ 9,22 10,67 10,17 9,70 9,94 9,94 9,94 9,94
esgoto (D) econ.

Volume faturado Esgoto

(C) x (D) x (12) x 50% m3/ano 111.359 152.496 122.467 139.971 143.434 143.434 143.434 143.434
x (D) x x 50%

LEELOLERTEL I mfano 379772 520099 454172 453553 474436 474436 474436  474.436

(agua + esgoto)

*Q percentual de 50% aplicado no céalculo do volume faturado de esgoto corresponde a propor¢do de cobranca de esgoto em

relacdo a cobranga de dgua, ou seja, os volumes efetivamente faturados.
Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do DEMAE.

Mantendo fixa o nimero atual de economias de 4gua e esgoto para os proximos 4 anos,
projetou-se um consumo médio de dgua de 9,94m?* (média historica dos ltimos 4 anos) por cada.
Essa previsdo considera a continuidade das tendéncias de expansdao das economias atendidas,

possibilitando estimativas mais precisas para o faturamento futuro.

6.6. indice de Revisio Tarifaria Periodica (IRTP)
Com base na proje¢dao da demanda, elaboramos um fluxo de caixa de referéncia para o

periodo tarifario. Os custos e despesas operacionais foram estimados considerando o crescimento
esperado da demanda pelos servigos.

A Tabela 15 apresenta o Fluxo de Caixa Referéncia utilizado para calcular a Tarifa Média
Requerida (TMR) do servigo, detalhando as varidveis que compdem a receita tarifaria necessaria
para cobrir os gastos de operagdo, manuten¢do e investimentos dos servigos prestados pelo
DEMAE. A tabela também expde a evolu¢do dos gastos operacionais, do volume faturado e,

consequentemente, da receita requerida ao longo dos ciclos tarifarios.
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Tabela 16: Fluxo de caixa referéncia para defini¢do da Tarifa Média Requerida

Componentes Valor Presente Ciclo Tarifario
da Base de Calculo Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano 4
Férmula (2025) (2026) (2027) (2028) (2029)
(+) DEX RS 8.637.415,31 RS 2.159.353,83 RS 2.159.353,83 R$ 2.159.353,83 RS 2.159.353,83

(+) DFN RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
(+) DAP RS 508.800,00 RS 127.200,00 RS 127.200,00 RS 127.200,00 RS 127.200,00
(+) Arg RS 699.432,96 RS 174.858,24 RS 174.858,24 RS 174.858,24 RS 174.858,24
(-) Drg RS 288.879,77 RS 72.219,94 RS 72.219,94 RS 72.219,94 RS 72.219,94
(+) FDE RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
(+)RI RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
R$ 9.556.768,51 RS 2.176.792,13 RS 2.176.792,13 ‘ RS 2.176.792,13 RS 2.176.792,13

VF 1.897.745 474.436 474.436 474.436 474.436

TMR R$ 5,04 RS 5,04 R$ 5,04 R$ 5,04 R$ 5,04

Fonte: Elaborag@o propria a partir de dados do DEMAE.

Ao longo do ciclo tarifario proposto, o DEMAE precisara gerar uma receita tarifaria de
R$ 8.637.415,31 para atender as agdes previstas ao longo dos 48 meses. Nesse periodo, estima-se
um volume total faturado de dgua e esgoto de aproximadamente 474.436m*/ més. Dividindo a
receita requerida pela projecao de demanda, obtém-se uma tarifa média necessaria de R$ 5,04/m3.
A Resolugio n° 088/2023 desta Agéncia regulamenta o calculo do Indice de Reposigdo
Tariféria Periodica (IRTP), que indica o percentual de reajuste necessario para cobrir as demandas
previstas, evidenciando a defasagem entre a Tarifa Média Praticada (TMP) e a Tarifa Média
Requerida (TMR). O objetivo é assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira dos servicos,
a ser garantida pela cobranca das tarifas de 4gua e esgoto. A Tabela 16 apresenta os dados
utilizados para esse célculo.

Tabela 16: Tarifa Média Calculada.

Descri¢ao Componentes TMP Componentes TMR
Mercado de Referéncia (1) 474.436 m? (ano) 1.897.745 m3 (ciclo)
Receita de Referéncia (2) R$ 2.390.009,23 (ano) R$ 9.556.768,51 (ciclo)
Célculo Tarifa Média (2) + (1) TMP = 3,5808 TMR = 5,0359

Fonte: Elaboragao propria.

A partir dessas informagdes, a tarifa média pode ser calculada conforme a equagado abaixo:

5,0359
IRTP = (——— — 1) * 100 = 40,63%
3,5808

)

Considerando a metodologia de apuracao do indice IRTP, calculou-se uma defasagem de
40,63% entre a tarifa média atualmente praticada e a tarifa média requerida. O indice obtido
quando aplicado sobre as tarifas vigentes deve permitir ao prestador cobrir seus custos de operacao

e manutencao e ainda financiar a realiza¢ao dos investimentos programados ao longo do ciclo.
7. DO IMPACTO DA ATUALIZACAO DAS TARIFAS
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7.1. Anexo Tarifario Atualizado
Para garantir a sustentabilidade economico-financeira do DEMAE, considerando os

custos de operacdo e manutengdo, bem como a necessidade de execucdo dos investimentos
previstos, verifica-se a necessidade de um reposicionamento tarifario de 40,63%, conforme calculo
do Indice de Reajuste Tarifario (IRTP) apresentado anteriormente neste parecer.

Além da simples atualizacao dos valores, foi proposta a modificacdo da estrutura tarifaria,
detalhada no Capitulo 6 deste parecer. O resultado da revisdo tarifaria, juntamente com a
necessidade de reposicionamento, esta consolidado no anexo tarifario apresentado no Quadro 9.

pelo IRTP

Categorias Faixas

Quadro 9: Estrutura Tarifaria Proposta e atualizada
Tarifas (R$/m?3)
Agua Esgoto

Tarifas (R$/m?3)

Categorias Faixas Agua Esgoto

TBO RS 3,15/fixo | RS 1,58/fixo TBO R$ 14,46/fixo RS 7,23/fixo
0a5m?3 RS 030 | RS 0,15 0a5m? RS 297 | RS 1,48
6a10m? RS 033 | RS 0,16 6a10m? RS 303 | RS 1,51
11a 15m3 RS 1,26 | RS 0,63 11a 15m? RS 3,16 | RS 1,58
16 a 20m? RS 405 | RS 2,02 16 a 20m? RS 450 | RS 2,05
21a25m? RS 6,00 | RS 3,00 21a25m3 RS 6,00 | RS 3,00

Social | 26 a 30m? RS 6,47 RS 3,23 Residencial 26 a 30m? RS 6,47 RS 3,23
31a35m3 RS 699 | RS 3,49 31a35m? RS 699 | RS 3,49
36 a 40m? RS 759 | RS 3,79 36 a 40m® RS 759 | RS 3,79
41 a 50m?3 RS 829 | RS 4,14 41 a 50m3 RS 829 | RS 414
51 a 60m3 RS 9,08 | RS 4,54 51 a 60m? RS 9,08 | RS 4,54
61 a 100m3 RS 11,13 | RS 5,56 61a 100m3 RS 11,13 | RS 5,56
>100m? RS 14,03 | RS 7,01 >100m? RS 14,03 | RS 7,01

TBO RS 7,23/fixo | RS 3,61/fixo TBO R$ 19,75/fixo R$ 9,87/fixo
0a5m?3 RS 1,48 | RS 0,68 0a5m?3 RS 5,52 RS 2,76
6a10m? RS 1,51 | RS 0,71 6a 10m? RS 6,31 RS 3,15
11a 15m3 RS 1,58 | RS 0,76 11a15m? RS 7,40 RS 3,70
16 a 20m? RS 405 | RS 2,02 16 a 20m? RS 9,16 RS 4,58
21a25m? RS 6,00 | RS 3,00 21a 25m3 RS 10,58 | RS 529

Social Il 26 a30m? RS 6,47 RS 3,23 Industrial 26 a 30m3 RS 11,77 RS 5,88
31a35m3 RS 699 | RS 3,49 31a40m? RS 12,90 RS 645
36 a 40m* RS 759 | RS 3,79 41 a 50m* RS 13,52 RS 676
41 a 50m? RS 829 | RS 414 51 a 60m? RS 14,09 RS 7,04
51 a 60m? RS 9,08 | RS 454 >60m? RS 14,33 RS 7,16
61a100m3 RS 11,13 RS 5,56
>100m3 RS 14,03 | RS 7,01

TBO RS 17,52/fixo | RS 8,76/fixo TBO R$ 14,46/fixo R$7,23/fixo
0a5m? RS 489 | RS 2,44 0a5m? RS 1,48 | RS 0,74
6a 10m? RS 560 | RS 2,30 6a 10m? RS 1,51 | RS 0,75
11a 15m3 RS 6,74 | RS 3,37 11a15m? RS 1,58 | RS 0,79
16 a 20m? RS 834 | RS 4,17 16 a 20m? RS 2,25 | RS 1,12
21a25m? RS 10,17 | RS 5,08 o 21a25m3 RS 3,00 | RS 1,50

Comercial | 26 a 30m? RS 11,09 | RS 5,54 A:slil:ctﬁlial 26 a2 30m° RS 323 | RS 1,61
31a40m? RS 12,07 | RS 6,03 31a35m? RS 3,49 RS 1,74
41 a 50m* RS 12,81 | RS 6,40 36 a 40m* RS 3,79 RS 1,89
51 a 60m3 RS 13,58 | RS 6,79 41 a 50m? RS 4,14 RS 2,07
>60m3 RS 14,15 | RS 7,07 51 a 60m? RS 4,54 RS 2,27
61 a 100m? RS 5,56 RS 2,78
>100m? RS 7,01 RS 3,50
A tarifa de esgoto representa 50% sobre o consumo de dgua para todas as categorias

Fonte: Elaboragao propria.
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7.2. Impacto nas Faturas Mensais

As tabelas a seguir apresentam os impactos tarifarios que serao percebidos pelos usuarios
residenciais e ndo residenciais dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
prestados pelo DEMAE de Jequeri, apos a aplicagdo do reajuste tarifario de 40,68%. Esse
percentual foi calculado como necessario para a manuten¢do da sustentabilidade econdmico-

financeira dos servicos e para a execucao dos investimentos programados, considerando também

a reestruturagao da estrutura tarifaria.
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Tabela 17: Alteragao do valor pago pelos servigos de dgua e esgoto conforme o
nivel de consumo da unidade usudria- Categoria Social |

Categoria Residencial Social |

Volume

uoooxlmu-l.waHo%

[T S Gy Sy W Y
B WNRO

15

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Faturas
(Agua + Esgoto)
Atual Nova
3,36 RS 4,73
3,68 RS 5,18
4,00 RS 5,63
4,32 RS 6,08
4,64 RS 6,53
4,96 RS 6,98
5,32 RS 7,47
5,67 RS 7,97
6,02 RS 8,47
6,38 RS 8,97
6,73 RS 9,47
8,08 RS 11,36
9,43 RS 13,26
10,77 RS 15,15
12,12 RS 17,05
13,47 RS 18,94

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Diferenca

R$
1,37
1,50
1,63
1,76
1,89
2,02
2,16
2,30
2,45
2,59
2,73
3,28
3,83
4,38
4,93
5,47

%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%

Fonte: Elaboracdo propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 18: Alteragdo do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o

nivel de consumo da unidade usudria- Categoria Social 11

Categoria Residencial Social Il
Volume ) Faturas
(Agua + Esgoto) Diferenca
m? Atual Nova R$ %
0 RS 10,84 s
1 K RS 13,07 2
© e}
2 2 5 RS 15,30 z
3 5P RS 17,53 o
4 g 8 RS 19,75 S
5 = RS 21,98 =
6 RS 24,26 ©
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26,53
28,81
31,08
33,36
35,73
38,10
40,47
42,84
45,21

Fonte: Elaboragao propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 19: Alteracao do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o nivel

de consumo da unidade usudria - Categoria Residencial

Categoria Residencial

Volume

LDOO\ImthNHOBw

O D WNNRRRRRR[R R Q@ @
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100

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Faturas
(Agua + Esgoto)

Atual Nova
15,42 RS 21,69
18,59 RS 26,14
21,76 RS 30,60
24,92 RS 35,05
28,09 RS 39,51
31,26 RS 43,96
34,50 RS 48,51
37,73 RS 53,06
40,97 RS 57,61
44,20 RS 62,16
47,44 RS 66,71
50,81 RS 71,45
54,18 RS 76,19
57,55 RS 80,93
60,92 RS 85,67
64,29 RS 90,41
69,09 RS 97,17
73,90 RS 103,92
78,70 RS 110,68
83,50 RS 117,43
88,31 RS 124,19
120,32 RS 169,22
154,87 RS 217,80
232,73 RS 327,30
418,10 RS 588,00
893,33 RS 1.256,33

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Diferenca
R$

6,27
7,55
8,84
10,13
11,42
12,70
14,02
15,33
16,65
17,96
19,28
20,65
22,02
23,39
24,75
26,12
28,08
30,03
31,98
33,93
35,88
48,89
62,93
94,57
169,89
363,00

%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%

Fonte: Elaboragdo propria a partir da estrutura tarifaria proposta
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Tabela 20: Alteracao do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o nivel
de consumo da unidade usudaria — Comercial

Categoria Comercial

Volume

u:oo\lmm.thHoaw

DB WNNRRRRRR[R R R 2
OO0 OoOuUoOoD VOO NOULLEA,WNIELRO

100

Faturas
(Agua + Esgoto)

Atual Nova
RS 18,69 RS 26,28
RS 23,91 RS 33,63
RS 29,14 RS 40,98
RS 34,36 RS 48,33
RS 39,59 RS 55,67
RS 44,81 RS 63,02
RS 50,79 RS 71,43
RS 56,78 RS 79,85
RS 62,76 RS 88,26
RS 68,74 RS 96,67
RS 74,72 RS 105,09
RS 81,92 RS 115,21
RS 89,12 RS 125,33
RS 96,31 RS 135,45
RS 103,51 RS 145,57
RS 110,70 RS 155,69
RS 119,60 RS 168,20
RS 128,50 RS 180,71
RS 137,40 RS 193,23
RS 146,30 RS 205,74
RS 155,19 RS 218,25
RS 209,46 RS 294,57
RS 268,61 RS 377,76
RS 397,36 RS 558,82
RS 678,96 RS 954,85
RS 1.282,94 RS 1.804,26

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Diferenca
R$ %
7,59 40,6%
9,72 40,6%
11,84 40,6%
13,96 40,6%
16,09 40,6%
18,21 40,6%
20,64 40,6%
23,07 40,6%
25,50 40,6%
27,93 40,6%
30,36 40,6%
33,29 40,6%
36,21 40,6%
39,14 40,6%
42,06 40,6%
44,98 40,6%
48,60 40,6%
52,22 40,6%
55,83 40,6%
59,45 40,6%
63,06 40,6%
85,11 40,6%
109,15 40,6%
161,46 40,6%
275,89 40,6%
521,32 40,6%

Fonte: Elaboragdo propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 21: Alteracdo do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o nivel
de consumo da unidade usuaria - Categoria Industrial

Categoria Industrial

A
K

Volume

2]

NoOubWNROS
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RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Faturas
(Agua + Esgoto)
Atual Nova
21,06 RS 29,62
26,96 RS 37,91
32,86 RS 46,21
38,75 RS 54,50
44,65 RS 62,80
50,55 RS 71,09
57,29 RS 80,57
64,03 RS 90,05

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Diferenca
R$
8,56
10,95
13,35
15,75
18,14
20,54
23,28
26,02
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%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
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9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
25
30
40
60
100

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

70,77
77,51
84,25
92,16

100,06
107,96
115,86
123,77
133,54
143,32
153,09
162,87
172,64
229,10
291,87
429,55
724,12
1.350,78

4
ard
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RS 99,53
RS 109,01
RS 118,49
RS 129,60
RS 140,72
RS 151,83
RS 162,94
RS 174,06
RS 187,81
RS 201,55
R$ 215,30
RS 229,05
RS 242,79
RS 322,19
RS 410,47
RS 604,10
RS 1.018,36
RS 1.899,66

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

28,76
31,50
34,24
37,45
40,66
43,87
47,08
50,29
54,26
58,24
62,21
66,18
70,15
93,09

118,60

174,55

294,24

548,88

40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%
40,6%

Fonte: Elaboragao propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 22: Alteragao do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o nivel

de consumo da unidade usudria - Categoria Publica/Assistencial

Categoria Publica/Assistencial

A
-

Volume
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RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

Faturas
(Agua + Esgoto)
Atual Nova
15,38 RS 21,62
16,96 RS 23,85
18,54 RS 26,08
20,13 RS 28,31
21,71 RS 30,53
23,30 RS 32,76
24,91 RS 35,04
26,53 RS 37,31
28,15 RS 39,59
29,77 RS 41,86
31,38 RS 44,14
33,07 RS 46,51
34,75 RS 48,88
36,44 RS 51,25
38,13 RS 53,62
39,81 RS 55,99
42,21 RS 59,36
44,61 RS 62,74
47,01 RS 66,12
49,42 RS 69,50
51,82 RS 72,87
67,83 RS 95,39

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Diferenca
R$
6,25
6,89
7,53
8,18
8,82
9,47
10,12
10,78
11,44
12,10
12,75
13,44
14,12
14,81
15,49
16,18
17,15
18,13
19,10
20,08
21,06
27,56
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%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
40,63%
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30 RS 85,10 RS 119,68 RS 34,58 40,63%
40 RS 124,03 RS 174,43 RS 50,40 40,63%
60 RS 216,72 RS 304,78 RS 88,06 40,63%
100 RS 454,33 RS 638,95 RS 184,61 40,63%

Fonte: Elaboragdo propria a partir da estrutura tarifaria proposta
Ao analisar o impacto para a categoria residencial, que representa a maior parcela dos
usuarios atendidos pelo DEMAE, observa-se que aproximadamente 85% dos usudarios residenciais,
alocados na faixa de consumo entre 0 e 15 m*/més, terdo um impacto nas faturas de agua e esgoto
variando entre R$ 6,27 ¢ R$ 26,12.
E importante destacar que os percentuais de atualizagdo refletem o aumento das tarifas em
cada categoria em relacdo a estrutura vigente, ndo se destinando a comparacdes diretas entre

categorias.

7.3. Impacto na Renda Média Familiar
Com o objetivo de verificar o peso das tarifas a serem instituidas sobre a renda média

domiciliar dos usudrios residentes no municipio de Jequeri, MG, foram coletados dados do Censo
de 2022, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o mais recente
disponivel.

A partir da analise desses dados, foi possivel identificar a concentragao de domicilios por
classe de rendimento ¢ o impacto das faturas geradas apos a atualizagdo tarifaria decorrente da
presente revisao. Considerando um consumo médio de 10 m*/més como referéncia para o calculo
da tarifa, observou-se o comprometimento da renda média domiciliar com o pagamento dos
servicos de abastecimento de dgua e de coleta e transporte de esgoto. O impacto varia de acordo
com a classe de rendimento, atingindo uma amplitude de 0,08% a 2,67% da renda domiciliar.

Para a classe de rendimentos iniciais (0 a '2 salario-minimo), apresentada na Tabela 23,
considerou-se a aplicacdo da Tarifa Social Nivel I. J4 para a faixa de rendimentos entre mais de 2
e 1 salario-minimo, foi considerada a Tarifa Social Nivel II.

Tabela 23: Avaliacdo da capacidade de pagamento das unidades usudrias residenciais.

e Salario Fatura agua +
Rendimento % dos - Rendimentos Renda 2 ; | Comprometimen
. . Minimo de . . esgoto 10m
Nominal Mensal | domicilios . considerado Domiciliar . . to da renda
. Referéncia (residencial)
Domiciliar
De0a 1/2 16,18% 05 RS 759,00 RS 1,25%
salario minimo 9,47
Maisde 1/2 a1l . RS .
salario minimo 31,45% RS L RS 1.518,00 33,36 ALl
Maisdela2 | . . 1.518,00 1,5 RS 2.277,00 2,67%
salarios minimos =27 2 RS 3.036,00 66R§1 1,60%
4,40% 2,5 RS 3.795,00 ' 1,33%
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Mais de 2 a 5 3 R$ 4.554,00 0,80%
salarios minimos 5 RS 7.590,00 0,53%
Mais de 5 1,09% 7,5 RS 11.385,00 0,08%

saldrios minimos

Rendimento ndo 35,00% -
declarado - - -

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do Censo do IBGE (2020).

Os resultados indicam que o peso da tarifa sobre a renda domiciliar configura-se como
modico para os domicilios de Jequeri. Isso porque as principais referéncias da literatura® nacional
e internacional sugerem um limite percentual entre 3% e 5% de comprometimento da renda
familiar com o pagamento dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
considerando niveis adequados de utilizacao desses servicos.

Para evitar que a cobranga pelos servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario representem um peso excessivo na renda das familias em situagdo de maior
vulnerabilidade econdmica, ¢ fundamental que o DEMAE amplie a abrangéncia da tarifa social no

municipio.

8. DAS CONCLUSOES

A viabilidade e a sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos de sanecamento
devem ser garantidas por meio de reajustes e revisdes periddicas dos precos estabelecidos para a
sua prestagdo, conforme as diretrizes estabelecidas na Lei n° 11.445/2007, recentemente alterada
pela Lei n°14.026/2020. Considerando os fatos apresentados pelo DEMAE de Jequeri, a ARIS-
MG, por meio de seu corpo técnico e das fundamentacdes expostas neste Parecer Técnico, conclui
pela necessidade de:

e Reposicionamento tarifario da ordem de 40,68%;

e Implantacdo de dois niveis de tarifa social: um voltado para familias em situacdo
de extrema pobreza e pobreza, e outro destinado a familias de baixa renda com
renda domiciliar per capita de até meio salario minimo;

e Definicdo de estratégias para ampliar o alcance da tarifa social, incluindo o
cruzamento da base de dados do CadUnico com o cadastro comercial do DEMAE,
a fim de viabilizar o registro automatico dos usuérios elegiveis;

e Empenho na avaliagdo do elevado nimero de unidades sem registro de consumo;

3 Disponivel em:
https://hdr.undp.org/system/files/documents/2006-hdr-portuguese-summary.2006-hdr-portuguese-summary
https://ondasbrasil.org/wp-content/uploads/2021/03/%C3 %81 gua-como-Direito-Tarifa-Social-como-
Estrat%C3%A9gia.pdf
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e C(lassificagdo adequada das despesas, com registro contabil correto dos

dispéndios, destacando-se as despesas de capital;

Este € o parecer.

Vicosa, 02 de junho de 2025.

Alex Rodrigues Alves Rodrigo de Vasconcellos Viana Medeiros
Coordenador de Regulagdo Analista de Regulacdo
CORECON/MG:8411 CORECON MG: 8589
De acordo,

Murilo Pizato Marques
Diretor Administrativo e Financeiro
CRA-MG 01-062986/D
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ANEXO TARIFARI(
A A 0 A A 0 A AR R » A A A 0 R A
TBO- AGUA ESG A+E TBO- AGUA ESG A+E TBO - AGUA ESG A+E TBO - AGUA ESG A+E
SOCIAL | R$ | RS | RS SOCIAL I R$ R$ R$ | RESIDENCIAL R$ R$ R$ | COMERCIAL R$ R$ R$
2,80 | 1,40 | 4,20 643 | 321 | 964 12,85 | 643 | 19,28 1558 | 7,79 | 23,36
FAIXA DE RES. SOCIAL | FAIXA DE RES. SOCIAL Il FAIXA DE RESIDENCIAL FAIXA DE COMERCIAL
CONSUMO R$/M? CONSUMO R$/M3 CONSUMO R$/M? CONSUMO R$/M3
0 a 5m? 0,2669 0a5m? 1,3201 0 a 5m? 2,6401 0 a 5m? 4,3535
6 a 10m? 0,2949 6 a 10m? 1,3481 6 a 10m? 2,6963 6 a 10m? 4,9855
11 a 15me 1,1234 11 a 15m? 1,4044 11 a 15m? 2,8088 11 a 15m? 5,9966
16 a 20m? 3,6021 16 a 20m? 4,0024 16 a 20m? 4,0024 16 a 20m? 7,4149
21 a 25m? 5,3356 21 a 25m? 5,3356 21 a 25m? 5,3365 21 a 25m? 09,0440
26 a 30m® 5,7579 26 a 30m? 5,7579 26 a 30m? 5,7579 26 a 30m? 9,8585
31 A 35m® 6,2213 31 A 35m° 6,2213 31 A 35m® 6,2213 31 a 40m? 10,7293
36 A 40m® 6,7549 36 A 40m® 6,7549 36 A 40m® 6,7549 41 a 50m? 11,3893
41 a 50m? 7,3729 41 a 50m? 7,3729 41 a 50m? 7,3729 51 a 60m? 12,0774
51 a 60m? 9,9006 51 a 60m? 9,9006 51 a 60m? 9,9006 >60m? 12,5830
> 100m? 12,4706 > 100m? 12,4706 > 100m? 12,4706
A ™, . - N » : A Ay ™ 0 A
TBO- AGUA ESG A+E jI'B o- AGUA ESG A+E TBO - AGUA ESG A+E
INDUSTRIAL | R$ | RS | R$ PUBLICA R$ R$ R$ | ASSISTENCIAL R$ R$ R$
17,55 | 8,78 | 26,33 12,85 | 643 | 19,28 12,81 | 641 | 19,22
FAIXA DE INDUSTRIAL FAIXA DE PUBLICA FAIXA DE ASSISTENCIAL
CONSUMO R$/M? CONSUMO R$/M3 CONSUMO R$/M?
0 a 5m? 4,9149 0a5m? 1,3201 0 a 5m? 1,3201
6 a 10m? 5.6171 6 a 10m? 1.3481 6 a 10m? 13481 A tarifa de esgoto representa 50% sobre o
. ‘ . consumo de agua para todas as categorias
11 a 15m? 6,5859 11 a 15m? 1,4044 11 a 15m? 1,4044
16 a 20m? 8,1456 16 a 20m? 2,0012 16 a 20m? 2,0012
21 a 25m? 9,4003 21 a 25m? 2,6683 21 a 25m? 2,6683
26 a 30m? 10,4621 26 a 30m? 2,8789 26 a 30m? 2,8789
31 a 40m® 11,4735 31 A 35m° 3,1106 31 A 35m® 3,1106
41 a 50m? 12,0206 36 A 40m? 3,3774 36 A 40m? 3,3774
51 a 60m® 12,5264 41 a 50m? 3,6864 41 a 50m? 3,6864
>60m? 12,7371 51 a 60m® 4,0375 51 a 60m? 4,0375
61 a 100m? 4,9503 61 a 100m? 4,9503
>100m? 6,2353 >100m? 6,2353
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Tabela Al. Valor Sintetizado dos Precos de Servigos Regulados atualizados em 5,47% (IPCA).

SERVICO ESPECIFICACAO VALOR TOTAL
. Com caixa protetora R 321,15
Ligacdo de Agua xap >
No cavalete RS 252,60
Ligacao de Esgoto Com Material do SAAE RS 222,55
Com material do requerente RS 79,10
Com utilizacao do registro de valvula RS 160,30
Troca de Caixa Protetora — - -
Sem utilizacdo do registro de valvula RS 97,05
Substitui¢io de Registro RS 89,65
Substituicdo de Hidrémetro RS 131,85
Com utilizacao do registro de valvula e
. RS 206,20
caixa protetora
Mudanga de Ligagdo de Agua Sem utilizacdo do registro de valvula RS 143,95
Sem utilizacdo do registro de valvula e
. RS 75,40
caixa protetora
Reestabelecimento de agua (desligada no ramal) RS 26,35
Reestabelecimento de agua (desligada no cavalete) RS 13,20

Fonte: Elaboragao a partir de dados do prestador.
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NOTA TECNICA N°008/2025

DispOe sobre a ponderacao do percentual previsto no Parecer
Técnico 005/2025 - DEMAE de Jequeri, MG.

Maio 2025
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JUSTIFICATIVA PARA APLICACAO DE REAJUSTE DIFERENCIADO
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AO DEMAE DE JEQUERI/'MG

Dispoe sobre a ponderacdo do percentual
previsto no Parecer Técnico 005/2025 que versa
sobre o processo de revisdo tarifdria periodica
dos servicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio do DEMAE de Jequerli,
MG.

Vicosa-MG
2025
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1. DO OBJETO
Apresentar os elementos que justificam o percentual de reajuste diferente ao que
foi previsto em Parecer Técnico e que serd aplicado nas tarifas de abastecimento de dgua

e esgotamento sanitirio do DEMAE de Jequeri, aplicavel ao ciclo tarifario 2025-2026.

2. DA JUSTIFICATIVA

O Parecer Técnico 005/2025 apresenta o estudo tarifario e contempla a revisao
tarifaria periodica do DEMAE de Jequeri para os proximos 4 anos. No documento, ficou
constatada necessidade de reajuste das tarifas de d4gua e esgotamento sanitario em 40,68%
linearmente em toda a estrutura tarifiria. Com isso, a autarquia apresentaria
sustentabilidade financeira para apenas arcar com suas despesas operacionais e dividas
reconhecidas.

Logo, fica evidente que ainda sim seria necessario incluir algum nivel de
investimentos considerados prudentes para alcancar as metas de universalizacdo o que
provocaria um percentual superior aos 40,68% mencionados.

Diante desse cendrio, € importante ressaltar que a Lei Federal n® 11.445/2007,
conhecida como a Lei Nacional de Saneamento Basico (LNSB), prevé garantia de receitas
suficientes por meio da cobranca pelos servigos de saneamento bdsico para que esses
servigos sejam prestados de forma adequada e economicamente sustentdvel. Entretanto,
a mesma legislacdo, especificamente em seu art. 22, prevé que, embora as agéncias
reguladoras tenham que garantir a sustentabilidade econdmico-financeira, também
fundamental que seja respeitada a modicidade tarifaria.

Nesse sentido, a equipe econdmica da regulacdo e diretoria administrativa e
financeira se reuniram com o executivo municipal e diretoria do DEMAE para discutir
esses € outros pontos da revisdo tarifaria periddica necessdria. O teor completo dessa
reunido pode ser encontrado no anexo a esta nota técnica, onde consta a Ata assinada por
todos os participantes.

Em resumo, a equipe econdmica demonstrou preocupacio com a atual situagcdo
financeira do DEMAE onde ficou evidenciado pelos dados recebidos que seu fluxo de
caixa financeiro estava negativo e com tendéncia de piora se as tarifas ndo fossem
reajustadas em, pelo menos, 28,13%. Contudo, o executivo municipal informou ndo

existir ambiente para tal reajuste em funcao de uma série de aspectos que precisariam ser
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observados e, por fim, foi solicitado que a agéncia avangasse com um reajuste linear de
25%.

Diante dessa situacdo, a diretoria administrativo financeira elaborou um parecer
técnico simplificado, cujo teor completo encontra-se anexado a esta nota técnica. Em
geral, o parecer da diretoria foi de acatar a solicitacio do executivo municipal por
considerar importante mediar situagdes de conflito, entendendo que, embora o percentual
de 25% ndo seja suficiente para dar equilibrio econdmico-financeiro ao DEMAE, tal
reajuste € suficiente para que ao longo dos préximos 12(doze) meses a autarquia possa

prover medidas de austeridade em sua gestdo e organizagdo

3. DO CICLO TARIFARIO ALTERADO

Considerando a decisdo da diretoria administrativa e financeira da ARIS-MG em
conceder um reajuste inferior ao necessdrio para a manutencdo do equilibrio econdmico-
financeiro, houve a necessidade de se alterar o ciclo tarifario proposto ao Parecer Técnico
005/2025. Assim, serd considerado um ciclo minimo de 1 ano (doze meses) para que,

apos esse periodo, a situacdo financeira do DEMAE seja reavaliada novamente.

4. DO ANEXO TARIFARIO

Outras mudancgas foram necessdrias devido ao reajuste que serd aplicado ser
diferente daquele projetado no Parecer Técnico 005/2025. As tarifas serem aplicadas
devem seguir o anexo tarifdrio presente nesta nota técnica. Sendo assim, o anexo do
Parecer servird apenas como uma referéncia do que seria o valor ideal para a recuperacao
integral do custo operacional dos servigos. Importante destacar que a tabela de outros

servicos complementares nao houve qualquer alteracao.
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ANEXO TARIFARIO A SER APLICADO - PARTEI

TARIFA SOCIAL | TARIFA SOCIAL Il TARIFA RESIDENCIAL R$/M? TARIFA COMERCIAL R$/M3
T80 - AGUA | ESG | A+E TB0. |AGUA| ESG | A+E T80 - AGUA | ESG | A+E TBO - AGUA | ESG | A+E
SOCIAL R$ R$ SOCIAL R$ R$ R$ | RESIDENCIAL | R$ R$ R$ | comMERCIAL | RS R$ R$
R$ 2,80 | 1,40 | 4,20 6,43 | 3,21 9,64 12,85 | 6,43 | 19,28 1558 | 7,79 | 23,36
gg:qxsﬁll\)n% RES.SOCIAL R$/M? gg:qxsﬁll\)n% RES.SOCIAL Il R$/M3 ESR‘QU?A% RESIDENCIAL R$ M3 gg:qxspﬁ?n% COMERCIAL R$/M?
0-5 0,2669 0-5 1,3201 0-5 2,6401 0-5 4,3535
6-10 0,2949 6-10 1,3481 6-10 2,6963 6-10 4,9855
11-15 1,1234 11-15 1,4044 11-15 2,8088 11-15 5,9966
16-20 3,6021 16-20 4,0024 16-20 4,0024 16 - 20 7,4149
21-25 5,3365 21-25 5,3365 21-25 5,3365 21-25 9,0440
26-30 5,7579 26-30 5,7579 26-30 5,7579 26-30 9,8585
31-35 6,2213 31-35 6,2213 31-35 6,2213 31-40 10,7293
36-40 6,7549 36-40 6,7549 36-40 6,7549 41-50 11,3893
41-50 7,3729 41-50 7,3729 41-50 7,3729 51-60 12,0774
51-60 8,0750 51-60 8,0750 51-60 8,0750 >60 12,5830
61-100 9,9006 61-100 9,9006 61-100 9,9006
>100 12,4706 >100 12,4706 >100 12,4706
OBS: A TARIFA DE ESGOTO REPRESENTA 50% SOBRE O CONSUMO DE AGUA PARA TODAS AS CATEGORIAS.
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ANEXO TARIFARIO A SER APLICADO - PARTE Il

Rua José dos Santos, 275, Vigosa-MG — (31) 3891-5636

TARIFA INDUSTRIAL R$/M3 TARIFA PUBLICA R$/M? ASSISTENCIAL R$/M?
TBO - AGuA ESG A+E TBO - AGUA ESG A+E TBO - AGuA ESG A+E
INDUSTRIAL | Rg 17,55 | R$8,78 | R$ 26,33 | PUBLICA | Rg1285 | R§6,43 | R$ 19,28 | PUBLICA [ Rg1281 | R§6,41 | RS 19,22
gg&’;ﬁﬂ% INDUSTRIAL R$/M? (';OAL’;’L',\)"% PUBLICA R$/M? gg;lxs%?n% ASSISTENCIAL R$/M?3
0-5 4,9149 05 1,3201 05 1,3201
6-10 5,6171 6-10 1,3481 6-10 1,3481
11-15 6,5859 11-15 1,4044 11-15 1,4044
16 - 20 8,1456 16-20 2,0012 16-20 2,0012
21-25 9,4093 21-25 2,6683 21-25 2,6683
26-30 10,4621 26-30 2,8789 26-30 2,8789
31-40 11,4735 31-35 3,106 31-35 3,106
41-50 12,0206 36-40 3,3774 36-40 3,3774
51-60 12,5264 41-50 3,6864 41-50 3,6864
~60 12,7371 51-60 4,0375 51-60 4,0375
61-100 4,9503 61-100 4,9503
~100 6,2353 100 6,2353
OBS: A TARIFA DE ESGOTO REPRESENTA 50% SOBRE O CONSUMO DE AGUA PARA TODAS AS CATEGORIAS.
ARIS o e oA os
MINAS GERAIS agina7de8

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://ariszm.1doc.com.br/verificacao/7D6A-4C7F-70A4-E083 e informe o codigo 7D6A-4C7F-70A4-E083

Assinado por 2 pessoas: RODRIGO DE VASCONCELLOS VIANA MEDEIROS e ALEX RODRIGUES ALVES

o


http://www.ariszm.mg.gov.br/

A
-

ARIS

MINAS GERAIS

5. DAS CONSIDERACOES FINAIS
A equipe de regulacdo econdmica da ARIS-MG, por meio das fundamentacdes
apresentadas nesta Nota Técnica, apresenta a seguinte recomendagao:
e aaplicagdo do indice de reajuste tarifario de 25%, de forma linear, sobre as tarifas de 4gua
e esgoto praticadas pelo DEMAE no municipio de Jequeri;
e a aplicacdo do mesmo indice na atualizacdo dos valores dos outros precos publicos de

servigos praticados pelo DEMAE; e

Vigosa, 15 de maio de 2025.

Rodrigo de Vasconcellos Viana
Medeiros

Analista de Regulacdo Econdmica
CORECON/MG: 8589

De acordo,

Alex Rodrigues Alves
Coordenador de Regulacao Econdmica
CORECON/MG: 8411
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ANEXO I - PARECER TECNICO DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
AUTORIZANDO REAJSUTE INFERIOR AO NECESSARIO AO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

ANEXO II - ATA COM O TEOR DA REUNIAO REALIZADA ENTRE A EQUIPE
ECONOMICA DA ARIS-MG E O EXECUTIVO MUNICIPAL DE JEQUERI
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