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1. INTRODUCAO

A ARIS-MG tem como missdo institucional a regulacdo dos servigos de saneamento
bésico, com intuito de promover a gestdo sustentdvel e a qualidade destes servicos em beneficio
da populacdo. Dentre outras atribui¢des desta agéncia estd a fiscalizagdo e o monitoramento dos
servicos regulados, quanto a seus aspectos técnicos € econdmicos.

Este relatério objetiva apresentar uma sintese do desempenho financeiro e comercial
obtido pelo Servico Auténomo de Agua e Esgoto — SAAE do municipio de Tombos apds a
homologacdo da Resolu¢do ARIS- ZM n° 092, de 5 de outubro de 2023, que autorizou a revisao
dos valores das tarifas de dgua e esgoto praticados pelo SAAE de Tombos, MG. Por meio deste
monitoramento serd possivel avaliar a fidelidade entre as projecdes que fundamentaram a
implantacao da tarifa a e os resultados obtidos pelo prestador.

A ARIS-MG concluird, a partir das apuragdes, sobre a necessidade de medidas corretivas,

sancionatdrias e compensatdrias ao regulado.

2. DO MONITORAMENTO
O monitoramento econdmico-financeiro dos prestadores de servigos regulados € de suma
importancia para que a agéncia colete e acompanhe de forma continua as informacdes financeiras
e comerciais, a fim de verificar o desempenho destes em relagdo aos objetivos acordados durante
o processo de revisdo tarifaria ordindria.
Para as andlises utilizou-se das informagdes comerciais e contdbeis fornecidas pelo
SAAE, incluindo relatérios como:
e Relatorio técnico do Contas e Consumo;
e Mapa de faturamento;
e Relatérios de inclusdo e estornos;
e Balancetes de despesas orcamentdrias e extraorcamentarias pagas;
e Balancete de receitas;
e Relatorio gerencial dos investimentos realizados.
E relevante destacar que o prestador de servigos encaminhou informagdes contdbeis,
financeiras e comerciais abrangendo um intervalo temporal superior ao adotado na ultima

avaliacdo da sustentabilidade econdmico-financeira, a qual considerava o periodo padrdo de 12

meses.
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A documentagdo protocolada contempla registros entre agosto de 2023 e fevereiro de 2025.
No entanto, para fins de andlise comparativa e consisténcia metodolégica com os estudos
anteriores, serd considerado o intervalo de agosto de 2023 a julho de 2024 como base de referéncia.
Esse recorte permite aferir o desempenho do prestador em um ciclo anual completo, assegurando

a comparabilidade dos indicadores e a coeréncia da avaliacao regulatoria.

2.1. Analise das Informacoes Comerciais

A primeira anélise realizada abordou a variagdo do nimero de economias atendidas pelo
SAAE, considerando apenas as economias ativas. O objetivo dessa andlise é examinar como
ocorreu essa variacdo entre as diferentes categorias de usudrios, com especial atencdo para o
cadastramento da tarifa social.

Tabela 1: Variacdo do nimero de economias ativas no periodo analisado.
Meta de Cadastro

CATEGORIA Jun/23 Jul/24 A% )
Estimada
Social 4 4 0% 91
Residencial 2.954 3.097 4,82% N3o se aplica
Comercial 132 146 10,35% N3o se aplica
Industrial 0 0 0% N&o se aplica
Publica 16 16 0% N&o se aplica

P1=refere-se ao periodo base utilizado como referéncia na ultima Nota Técnica, ano de 2023.
P2 = compreende o intervalo de tempo de Ago/2024 a Jul/2024
Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do prestador.

Considerando o ultimo monitoramento dos resultados econdmicos e financeiros da
prestacdo dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio do municipio de Tombos-
MG, que gerou a Nota Técnica N°021/2023!, demonstrou que de maneira geral as economias
haviam crescido de forma expressiva, esse crescimento ainda que mais timidamente manteve-se
ampliando, o que pode gerar a uma percepcao no aumento da drea atendida com os servicos
prestados.

Em relagdo as economias atendidas, manuten¢@o do beneficio da tarifa social ja vigente no
municipio, no momento de instituicdo do ciclo tarifério ficou estabelecido como meta ao prestador
cerca de 91 familias a se beneficiarem. E recomendado que o prestador empenhe esforcos em gerar

divulgacdo do beneficio disponivel a sociedade.

!https://aris.mg.gov.br/notas-tecnicas/
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Entre as categorias residencial, comercial, industrial e publica, a categoria industrial se
destaca por permanecer inalterada, ja as demais economias contam com variacdes positivas no
nimero de economias residenciais, comerciais. A categoria publica apresentou uma manuten¢iao
do niimero de economias cadastradas. O maior crescimento percentual ocorreu na categoria
comercial, cujo nimero médio de economias aumentou de 132 para 146 unidades, correspondendo
a aproximadamente 10% das economias em relacdo ao periodo anterior. Embora o crescimento
percentual da categoria residencial tenha sido timido em relagdo ao da categoria comercial, o
crescimento absoluto foi maior, alcancado 157 novas economias. De forma geral, o total de
economias ativas atendidas pelo SAAE cresceu 5,04%, passando de 3.106 para 3.263 economias.

A seguir, o grafico compara o consumo médio mensal de d4gua por economia (em metros
ctbicos) entre dois periodos para diferentes categorias de usudrios atendidas pelo SAAE. Ao
analisar esses dados, é possivel identificar tendéncias distintas de consumo, refletindo tanto
caracteristicas especificas de cada categoria quanto potenciais mudancas na demanda por dgua nos

diferentes segmentos.

Grifico 1: Comparativo do consumo mensal de dgua por economia
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do prestador.

De modo geral, a média mensal de consumo de 4gua por economia no municipio de

Tombos apresentou estabilidade durante o periodo analisado, situando-se em aproximadamente
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11,51 m3. Ao segmentar por categoria de uso, observam-se dindmicas distintas que podem ter
implicagdes diretas na sustentabilidade econdmico-financeira do prestador de servigos.

A Categoria Publica registrou um aumento significativo de 35,19% no consumo médio por
economia, passando de 25,43 m3 para 34,38 m3. Tal elevagao pode ser atribuida ao perfil de uso
intensivo, como entidades publicas de atendimento coletivo (escolas, hospitais, centros esportivos,
entre outros). Adicionalmente, fatores exdgenos como eventos climdticos extremos, notadamente
as ondas de calor, podem ter impulsionado o uso de 4gua em ambientes publicos.

Na Categoria Comercial, observou-se uma leve redu¢do no consumo médio, de 10,85 m3
para 10,68 m3, refletindo um comportamento proximo da estabilidade. Essa retracdo pode ser
reflexo de alteragdes no padrdo operacional dos estabelecimentos, da adocdo de tecnologias
voltadas a eficiéncia hidrica ou mesmo de oscilagdes na atividade econdmica local.

A Categoria Residencial, que representa a maior parcela de economias atendidas pelo
sistema, também apresentou estabilidade, com redu¢@o marginal no consumo médio mensal por
economia, de 11,52 m3 para 11,43 m3. Essa variacdo € considerada dentro dos limites esperados,
nao sinalizando alteracio estrutural no perfil de consumo do segmento.

A Categoria Social, por sua vez, apresentou a maior retragdo percentual entre todas as
categorias analisadas, com queda de 9,84 m3 para 7,94 m3, correspondendo a uma redugdo de cerca
de 19,33%. Esse decréscimo pode ser justificado pela manutencdo do ndmero de usudrios
beneficiados e uma ou mais unidades consumidoras tendo um consumo reduzido por diversos
fatores que apenas o prestador de servigo seria capaz de gerar explicacdes que reflitam a realidade
desses usudrios. Tal evidéncia refor¢ca a importancia de a¢des continuas de divulgacio e orientagao
acerca dos critérios de elegibilidade, visando assegurar que a populacdo em situacdo de
vulnerabilidade social tenha pleno conhecimento e acesso ao beneficio tarifério.

As andlises aqui apresentadas permitem compreender a evolu¢do do consumo por
categoria e identificar variagdes no nimero de economias atendidas pelo SAAE de Tombos,
elementos essenciais para avaliacdo do equilibrio econdmico-financeiro no ambito do ciclo

tarifario vigente.

2.2. Analise Financeira

O monitoramento das receitas e despesas € essencial para avaliar o desempenho financeiro
do prestador de servicos. Caso seja identificada alguma discrepancia entre os valores projetados,

¢ importante investigar os reais motivos que possam ter causado essa anormalidade.
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2.2.1. Custos e Despesas

Os custos e despesas analisados, consideraram o periodo de agosto de 2023 a julho de 2024,
o que tende a fornecer uma anélise aderente ao periodo analisado anteriormente, que culminou na
Nota Técnica N°021/20232.

A Tabela 2 apresenta uma comparacdo entre os valores de gastos projetados e os
efetivamente realizados pelo prestador apds o periodo-base avaliado na tdltima revisdo tariféria
extraordindria.

Tabela 2: Comparacio dos custos e despesas projetadas e realizadas (valor médio mensal)

DESCRICAO VALOR PROJETADO VALOR REALIZADO

DESPESAS Média Mensal ago/23 ajul/24 A%

1. Despesas Operacionais RS 112.591,81 |RS 123.184,30 | 9,4%

1.1 Pessoal e encargos RS 64.116,89 (RS 66.898,82 | 4,3%
1.2 Material de Consumo RS 13.331,23 |RS 11.863,49| -11,0%
1.3 Material Quimico RS 5.392,68 | RS 7.384,83| 36,9%
1.4 Servicos de Terceiros RS 21.499,70 |RS 29.887,77| 39,0%
1.5 Energia Elétrica RS 4.917,10 RS 4.331,69| -11,9%
1.6 Outras RS 3.334,21 |RS 2.817,70| -15,5%
2. Despesa de Capital (Investimentos) | RS 15.797,29 |R$ - -100,0%
TOTAL RS 128.389,10 RS 123.184,30 et %73

Fonte: Elaboracio prépria a partir de dados do prestador.

A anélise dos dados financeiros apresentados na Tabela 2 revela um quadro que o valor
total realizado (R$ 123.184,30) ficou abaixo do valor projetado (R$ 128.389,10), resultando em
uma economia média mensal de aproximadamente 4,1%. No entanto, essa economia foi decorrente
exclusivamente da ndo execucdo das despesas de capital, sendo que as despesas operacionais
superaram o valor previsto.

Em relacdo as Despesas Operacionais, observa-se que o valor realizado foi 9,4% superior
ao projetado, totalizando uma média mensal de R$ 123.184,30 em comparagdo aos R$ 112.591,81
estimados. Esse aumento ndo pode ser considerado moderado, algumas explicacdes como aumento
das despesas com pessoal e encargos nao previstos 0 aumento com servigcos de terceiros sao alguns
destaques serdo elencados a seguir. A despesa com Pessoal e Encargos apresentou um acréscimo
de 4,3% acima do projetado, o que sugere possiveis ajustes salariais ou contratacdes adicionais

ndo previstas inicialmente.

2 https://aris.mg.gov.br/notas-tecnicas/
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A seguir, o grafico compara os dispéndios médios mensal entre o projetado e o valor
realizado. Ao analisar esses dados, é possivel identificar tendéncias distintas das despesas
operacionais da autarquia, refletindo tanto caracteristicas especificas de cada categoria de grupo
de consumo.

Grafico 2: Comparativo do valor projetado versus o valor realizado.
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do prestador.

Analisando o grafico 2 e a tabela 2, fica evidenciado o maior grupo de despesas da
autarquia, ou seja, despesas com pessoal e encargos, visualiza-se ainda um crescimento acentuado
com servigco de terceiros. O aumento de custos de pessoal e servico de terceiros pode refletir
necessidades operacionais adicionais ou ajustes necessarios a manuten¢do da qualidade do servico.

No agrupamento das despesas operacionais, observou-se comportamento divergente entre
os grupos Material de Consumo e Material Quimico. As despesas com material de consumo
apresentaram retracdo de 11,0% em relag@o ao previsto, enquanto os gastos com material quimico
aumentaram em 36,9% acima do projetado.

O aumento nos dispéndios com materiais quimicos pode estar associado a dois fatores
principais: (i) a recomposicao dos precos desses insumos, frequentemente indexados ao mercado
externo, em um cendrio de retomada inflaciondria; e (ii) a melhoria nos critérios de alocacao

contabil, que resultou em maior acurdcia nos langamentos vinculados a esse subelemento.
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Ressalta-se que, embora o grupo Material Quimico componha o elemento contdbil de
Material de Consumo, a andlise agregada indica uma leve elevagdao no volume consumido, o que
reforca a hipdtese de maior consisténcia nos registros contdbeis no periodo analisado.

Os Servigos de Terceiros apresentaram um crescimento expressivo em relacdo ao valor
projetado, com aumento aproximado de 39,0%. Alguns fatores podem ser associados a essa
elevacdo, a analisar mais especificamente, identifica-se que grande parte dos dispéndios com
outros servicos de terceiros, refere-se a assinaturas de periddicos e anuidades, seguido servicos
bancdrios e por fim outros servigos de terceiros, esse uUltimo grupo pode ter diversos servigcos
registrados, como despesas ligadas as necessidades de investimentos pactuadas no ciclo tarifario.

Energia Elétrica sofreram variagdes opostas, o grupo de despesas anterior, uma reducdo de
aproximadamente 11,9%, indicando um contingenciamento desse grupo de despesa, uma
modernizacdo do sistema poderia indicar uma eficiéncia energética do prestador, mas na
contramdo dessa perspectiva, outra explicacdo também plausivel € o registro ineficiente dos
lancamentos, inviabilizando uma avaliac¢do que reflita a realidade do comportamento desse insumo
essencial para a prestacao de servico.

O grupo de despesas “Outras”, apresentou um decrescimento de aproximadamente 15,5%,
que avaliando a fundo, refere-se a uma reducdo dos gastos com Outros Servi¢os de Terceiros
Pessoa Fisica.

Por outro lado, as Despesas de Capital, relacionadas a execugdo de investimentos, ndao
obtiveram registro contdbil e nem registros gerenciais do prestador. Observando os dispéndios €
perceptivel esse resultado pode estar associado ao aumento das despesas operacionais acima do
previsto, o que levou a uma contencdo de gastos em investimentos devido a restricdes
orcamentarias. Essa situagdo exigird um esfor¢o adicional por parte do SAAE para cumprir todas

as metas de investimentos planejadas até o final do ciclo tarifario, programado para 2025.

2.2.1.1 Custos e Despesas ( setembro de 2024 a fevereiro de 2025)

O prestados de servigos de abastecimento de 4agua e esgotamento sanitirio, nao
encaminhou os documentos solicitados no prazo estimado de 12 meses apds reajuste tarifario,
tendo assim encaminhado 17 meses depois.

Sendo assim, a fim de proporcionar uma transparéncia das informacdes prestadas, segue
na tabela 3, uma o valor realizado das despesas pagas pelo prestador entre os meses de setembro

de 2024 a fevereiro de 2025.
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Tabela 3: Despesas pagas de setembro de 2024 a fevereiro de 2025 (valor absoluto)
DESCRICAO

DESPESAS VALOR ABSOLUTO

1. Despesas Operacionais RS 812.842,51 -
1.1 Pessoal e Encargos RS 541.046,03 | 66,56%
1.2 Material de Consumo RS 106.523,75 | 13,11%
1.3 Material Quimico RS 26.800,00 | 3,30%
1.4 Servicos de Terceiros RS 59.719,76 | 7,35%
1.5 Energia Elétrica RS 17.963,29 | 2,21%
1.6 Outras RS 60.789,68| 7,48%

2. Despesa de Capital (Investimentos) RS - -

812.842,51 100%

Fonte: Elaboracio prépria a partir de dados do prestador.

A andlise da tabela apresenta uma composi¢do das despesas pagas ao longo de seis meses
pela autarquia. O destaque dos dispéndios com Pessoal e Encargos, com 66,56% do
comprometimento do total de despesas efetivadas no periodo, pode ter uma explicacdo plausivel
no fato do prestador de servicos executar no més de dezembro as despesas com pessoal que
comumente é paga em fevereiro. Essa pritica € comum em prestadores de servigos publicos, na
busca de evitar restos a pagar para o exercicio seguinte.

O segundo grande grupo de despesa € o Material de Consumo, ao avaliar os subelementos
listados desse grupo de despesas, vé-se uma alocacao dos gastos no subelemento Outros Materiais
de Consumo, a classificacdo das despesas nessas condi¢Oes inviabiliza uma avaliag@o nitida dos
dispéndios do prestador. E usual do prestador de servicos realizar compras relacionados a
investimentos em ampliagdao de redes por exemplo e alocar os insumos como despesas correntes
ao invés de investimento. Esse seria uma explicag¢do para auséncias de informagdes com despesas
de capital.

Os dois grupos de despesas tratados de formas especificas pela regulacio, isto €, Material
Quimico e Energia Elétrica, quando somado, representam 5,51% dos dispéndios pagos no periodo.
No que se refere aos produtos quimicos o consumo esté registrado dentro do esperado, contudo, o
dispéndios com energia elétrica, encontram-se muito abaixo do praticado pelo setor. Esse gasto
abaixo do esperado pode significar uma efici€éncia no gerenciamento dessas despesas, outra
explicacdo provavel € o lancamento desses pagamentos em Qutros Servicos de Terceiros.

Por fim, o grupo de despesas Outros, merece destaque por acomodar 7,48% da despesas
do periodo. Dos aproximadamente sessenta mil reais em despesas pagas de elemento, cerca de

cinquenta e dois mil reais referem-se a despesas de exercicios anteriores.
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2.2.2. Receitas

A andlise das receitas abrangeu tanto os valores faturados, gerados por meio de boletos de
cobrancga, quanto as receitas efetivamente arrecadadas pelo prestador de servigos. Para isso, foram
utilizadas informagdes provenientes dos relatdrios de faturamento do prestador e dos balancetes
contabeis.

Ao observar a Tabela 3, € possivel perceber que o valor médio mensal de arrecadacdo pelo
SAAE apresentou um aumento entre os dois periodos avaliados. No geral, as receitas cresceram
28,60%, atingindo uma média mensal de arrecadagao de R$132.104,72 entre setembro de 2023 a
agosto de 2024.

Tabela 3: Média mensal das receitas arrecadadas pelo SAAE

DESCRICAO
RECEITAS ARRECADADAS out/22 ajul/23 out/23 a set/24
1. Receitas Correntes RS 102.415,00 RS 134.005,66 30,85%
1.1 Receita Tarifa de Agua RS 71.735,70 RS 93.567,80 30,43%
1.2 Receita Tarifa de Esgoto RS 30.679,30 RS 40.437,85 31,81%
1.3 Outras receitas correntes RS - RS - -
2. Receita Patrimonial RS 309,49 RS 296,61

102.724,49 134.302,26

Fonte: Elaboracio prépria a partir de dados do prestador.

O estudo de revisdo tarifaria extraordindria realizado para o SAAE projetou um
faturamento médio mensal de R$ 128.389,10 com a cobranca de tarifas de dgua e esgoto para o
primeiro ano do ciclo tarifario. A tabela 4, apresenta o valor projetado na revisdo extraordindria e

o valor de faturamento realizado.

Tabela 4: Média mensal das receitas faturadas pelo SAAE

DESCRICAO RECEITA PROJETADA = RECEITA FATURADA
RECEITAS FATURADAS

1.1 Receita Tarifa Liquida (a) RS 125.172,42 RS 131.532,56 5,08%
1.2 Outras Receitas (b) RS 3.216,69 RS 6.976,11 116,87%
TOTAL (a)+(b) RS 128.389,10 RS 138.508,56 7,88%

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do prestador.

Ao comparar os valores efetivamente realizados com o0s projetados, constata-se um
crescimento na receita faturada, que ficou 7,88% acima do projetado, o que indica que autarquia

superou as expectativas.
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Essa diferenca pode ser explicada pelo fato de que as outras receitas cresceram muito acima
do projetado, isso pode acontecer por diversos fatores, como multas e juros, entre outras
explicacdes como servigos complementares.

Quando analisada a média mensal do faturamento com tarifas de 4gua e esgoto, identifica-
se uma aderéncia ao projetado, tendo uma variagdo de cerca 5,08%, positiva em relacdo ao

estimado para essa etapa do ciclo tarifério.

2.3. Investimentos

A ultima revisao tarifdria periédica do SAAE de Tombos foi aprovada em julho de 2022,
conforme detalhados no Parecer Técnico N° 014/20223. Em 2023, foi realizada uma revisdo
tarifaria extraordindria com o objetivo de garantir a sustentabilidade financeira da autarquia e
assegurar a manuten¢do da capacidade de investimento prevista no ciclo tarifario vigente.

No entanto, observou-se um crescimento expressivo das despesas operacionais, sem
registros formais dos investimentos programados. Ao se aprofundar na andlise, identificou-se
aumento nas despesas com servigos de terceiros e materiais de consumo — itens que,
possivelmente, poderiam estar relacionados a gastos de capital. H4 indicios de que parte desses
dispéndios tenha sido registrada de forma inadequada em contas operacionais, o que pode indicar
uma inconsisténcia na classificacdo contabil.

Cabe destacar que essa interpretagdo constitui uma hipotese preliminar. Somente o
prestador de servicos € capaz de esclarecer, com precisdo, o destino dos recursos arrecadados por
meio das tarifas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, bem como justificar eventuais
reclassificagdes contdbeis em fungdo das necessidades operacionais do sistema.

A seguir, o quadro 1 apresenta os investimentos prioritarios estabelecidos pelo prestador

para o ciclo tarifario vigente.

Quadro 1: Plano de investimentos prioritdrios apresentados pelo SAAE com previsdo de execucdo
com recursos proprios.
CATEGORIA

ES"II‘I?II\J/I?KI]{) o ANDAMENTO
ADMINISTRATIVO
Obras Construcdo de reservatorios na localidade Panorama RS 35.000,00 Naio inicializado/Desconhecido
Obras Construgdo de reservatério na localidade Quebra Copos R$ 50.000,00 Nao inicializado/Desconhecido
Obras Reforma e amplia¢@o de redes antigas R$ 150.000,00 Nao inicializado/Desconhecido

3 Disponivel em: https://aris.mg.gov.br/parecer-tecnico/
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Equipamentos Aquisic@o de Veiculo R$ 160.000,00 Nao inicializado/Desconhecido
Obras Construcdo do laboratério fisico-quimico e microbiolégico | R$ 100.000,00 Nao inicializado/Desconhecido
Obras Reforma das instalagdes da ETA em geral R$ 30.000,00 Nao inicializado/Desconhecido
Despesa Corrente | Andlise de dgua R$ 25.000,00 Nao inicializado/Desconhecido
TOTAL ANO R$ 550.000,00
MEDIA MENSAL (36 MESES) R$ 15.128,00

Fonte: Adaptado a partir do Parecer Técnico econdmico 014/2022*

A assimetria de informagao € uma caracteristica estrutural recorrente no setor de saneamento
basico. A dificuldade do SAAE de Tombos em apresentar, de forma completa, as informacgdes
solicitadas evidencia essa realidade. O contetido apresentado no Quadro 1 ilustra a limitacdo do
prestador em fornecer dados adequados ao acompanhamento das agdes previstas no ciclo tarifario
vigente.

A ARIS-MG, na condicdo de entidade reguladora e fiscalizadora do SAAE de Tombos,
manterd o monitoramento sistematico e anual da execu¢do dos investimentos pactuados. Além
disso, considera essencial o fortalecimento da articulacio com o Poder Publico Municipal, de
modo a enfrentar conjuntamente os desafios estruturais do setor e garantir servicos de saneamento

de qualidade a populacdo.
2.4. Indicadores de Desempenho

Nesta secdo, o objetivo € avaliar alguns indicadores de desempenho econdmico-financeiro
que irdo mostrar a situacdo do prestador em manter condi¢des de sustentar economicamente 0s
servicos de dgua e esgoto. A definicdo e origem dos indicadores estdo baseadas na Norma de
Referéncia N° 02 da ANA e no SNIS, excetuando-se o nivel de investimentos realizados que foi
definido a partir das necessidades individuais do prestador, segundo o relatério técnico de
fiscalizacdo da equipe de engenharia. A seguir, no quadro 1 sdo apresentados os indicadores.

Quadro 1: Apresentacio dos indicadores utilizados na andlise financeira.

Indicador Equagdo Definicdo
FNOO6: Arrecadagdo Total
FNO15: Despesas operacionais
A . FNO0OO6 FNO16: Despesas com juros e encargos da divida
Suficiéncia de Caixa x 100 N .
FNO15 + FN034 + FN0O16 + FN022 FNO22: Despesas fiscais ou tributérias
FNO34: Despesas com amortizagdo do servigo da
divida
Evasio de Receita FN0OO5 — FN006 100 FNOO5:Receita operacional (faturamento)
FNOO5 x FNOO6: Arrecadagdo
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Margem de Valor de Investimentos Realizados

Investimentos - - X 100 -

. Valor de Investimento Projetados
Realizados

Fonte: SNIS e ANA. Adaptado.

Com base nessas defini¢des, foram aplicados os indicadores do quadro 1 para o SAAE de
Tombos e seus resultados podem ser visualizados na tabela 4.

Tabela 5: Resultado para os indicadores analisados.

Indicadores
o . . ] Margem de Investimentos
Suficiéncia de Caixa Evasao de Receita .
Realizados
107,24% -0,26% 0%

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados da pesquisa.

A tabela 5 apresenta os resultados dos indicadores avaliados para o SAAE do municipio de
Tombos. O primeiro indicador da tabela apresenta a suficiéncia de caixa da autarquia. O resultado
indica uma suficiéncia de caixa de 107,24% o que significa que para cada real de despesas com
operacdo e amortizacdo de financiamentos gerada pelo prestador, existe uma contrapartida de
receita de, aproximadamente, R$ 1,07 centavos. Idealmente esse indicador deve ser igual ou maior
que 100%, mostrando que a entidade teria uma folga ou equilibrio em seu caixa. Desse modo,
constata-se que o prestador estd conseguindo honrar seus compromissos de curto prazo, manter a
operacdo do servico e ainda obter uma margem de recursos financeiros para a realizacdo de
investimentos. Logo, esse resultado ndo deve ser confundido com a ideia de lucro operacional,
tendo em vista a necessidade de disponibilidade de recursos financeiros para execucdo dos
investimentos programados, sendo prudente admitir que tal folga financeira constitua uma reserva
técnica em conta especifica para aportar os valores destinados a esses investimentos.

O préximo indicador apresentado na Tabela 5 é o de evasao de receitas do prestador, que
pode ser interpretado como uma proxy para a inadimpléncia corrente. O resultado apurado revela
uma inadimpléncia média corrente de aproximadamente -0,26%. Isso significa que, hd um
descompasso entre o faturamento e a receita efetivamente arrecadada, sugerindo que os valores
recebidos em caixa refletem, em parte, periodos anteriores.

J4 o terceiro indicador analisado refere-se aos niveis de recursos financeiros alocados para
a realizac@o de investimentos em comparacio com as projecoes feitas na ultima revisdo tariféria.
Os dados apurados mostram que o SAAE executou 0,00% dos valores programados para as agoes

e investimentos do primeiro e segundo ano do ciclo tarifario definido na dltima revisao ordindria.
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Esse percentual reflete dificuldades no avanco das metas de investimento estabelecidas para o

primeiro ano do ciclo tarifario de 36 meses, evidenciando um desafio significativo para alcancar

os objetivos planejados.

4. DAS CONCLUSOES

O monitoramento econdmico-financeiro teve como objetivo evidenciar a satide financeira
e os indicadores de desempenho econdmico do prestador, proporcionando uma visdo mais
detalhada sobre o desenvolvimento da autarquia ao longo do ciclo tarifario. Nesse contexto,
verificou-se que o SAAE apresentou bons indicadores, demonstrando suficiéncia de caixa para
manter o equilibrio financeiro e um bom controle da inadimpléncia, reflexo de uma politica de
cobranca eficiente.

Por outro lado, foram observadas dificuldades do SAAE em avancar nas metas de
investimentos planejadas para o ciclo tarifario. Essas dificuldades podem estar relacionadas a
restricdes orcamentdrias, uma vez que o crescimento das despesas operacionais acima do previsto
pressiona as receitas, reduzindo a margem destinada aos investimentos.

Com base nas andlises apresentadas neste relatério, recomenda-se e propde-se as seguintes
medidas:

e O SAAE deve estruturar-se financeiramente para aumentar a margem de recursos
destinados aos investimentos. Sugere-se a criagao de uma conta especifica para essa
finalidade, com o objetivo de mitigar riscos de desvios de finalidade dos recursos.

e A politica de cobranca do SAAE tem se mostrado eficaz e deve ser mantida.
Entretanto, é fundamental dar atenc¢do especial as familias cadastradas na tarifa
social, assegurando o acesso minimo aos servigos para preservar a saide e a higiene
dessas populagdes.

e Ressalta-se a importancia de que o SAAE de Tombos reforce seu compromisso
com os prazos e formatos de envio de dados, conforme estabelecido pelas diretrizes

da ARIS-MG.

Vigosa, 04 de abril de 2025.

A
.‘ MINAS GERAIS
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