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1. INTRODUCAO

No Brasil, o déficit no setor de saneamento basico ainda ¢ significativo, impactando
negativamente a saide publica, o meio ambiente e a qualidade de vida da populacdo. Tanto a oferta
de agua tratada quanto a coleta e o tratamento de esgoto enfrentam desafios consideraveis para a
universalizagdo do acesso aos servigos.

Reconhecendo a importancia do saneamento para o desenvolvimento sustentavel, o tema
foi incorporado ao Objetivo 6 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que visa
garantir a disponibilidade e a gestao sustentavel da agua e do saneamento para todos.

A autonomia financeira das entidades que atuam no setor € essencial para a sustentabilidade
economico-financeira dos servigos, conforme estabelecido na Lei Federal n® 11.445, de 5 de
janeiro de 2007 — Lei Nacional de Saneamento Basico (LNSB). Essa autonomia ¢ um pilar
fundamental para a modernizagao do setor e para a prestagao eficiente dos servigos, sempre com
foco na universalizacao.

A experiéncia demonstra que a geragdo de recursos proprios ¢ indispensavel, sendo
viabilizada por meio de uma estrutura tarifaria adequada que garanta receitas estaveis. Nesse
sentido, o artigo 29 da Lei n°® 11.445/2007, com as altera¢des introduzidas pela Lei n® 14.026/2020,

estabelece:

“Art. 29. Os servigos publicos de saneamento basico terdo a
sustentabilidade econdmico-financeira assegurada por meio de
remunerag@o pela cobranca dos servigos, e, quando necessario, por
outras formas adicionais, como subsidios ou subvengdes, vedada a
cobranca em duplicidade de custos administrativos ou gerenciais a
serem pagos pelo usudrio, nos seguintes servigos:

I - de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, na forma de
taxas, tarifas e outros pregos publicos, que poderao ser estabelecidos
para cada um dos servigos ou para ambos, conjuntamente; (...)”

Dessa forma, os servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario devem gerar
receitas suficientes para garantir a sua adequada prestagdo. Como mecanismo para assegurar o
equilibrio econdmico-financeiro, as entidades reguladoras dispdem de processos de reajuste e
revisdo tarifaria (periodicas ou extraordinarias), sempre preservando a modicidade tarifaria e
incentivando a eficiéncia e a qualidade dos servicos.

Diante desse contexto, este parecer técnico tem como objetivo apresentar os resultados do
estudo de revisao tarifaria do SAAE de Lajinha, buscando modernizar a estrutura de cobranca e
assegurar a sustentabilidade economico-financeira dos servigos prestados, conforme preconiza o

artigo 29 da Lei Federal n® 11.445/2007.
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2. DA REGULACAO

Na busca pela universalizagdo, a regulagdo econdmica dos servigos publicos de saneamento
tem como objetivo fazer com que o prestador atue sempre com a maxima eficiéncia, através de
uma remuneragao justa e adequada, e que o usuario tenha a disposi¢ao servigos de qualidade, pelo
menor custo possivel. Nesse contexto, a atuacao da entidade reguladora envolve pelo menos trés
atores: o titular do servigo, o prestador de servicos e o usuario. Fica a cargo da entidade reguladora,
buscar o equilibrio de interesses entre as partes envolvidas, atentando-se ao atendimento das
demandas da sociedade e garantindo a viabilidade econdémica e financeira da prestacdo da

atividade regulada. A figura 1 ilustra a atuag@o da entidade reguladora.

Figura 1: Atuacao e relagdo da entidade reguladora.
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Fonte: Elaboragao propria.

Além do fundamento econdmico, a Lei n® 11.445/2007 estabelece a base juridica para os
objetivos da regulacdo nos servigos de saneamento basico. Seu artigo 22 dispde que a regulagao
tem como objetivos: definir padrdes e normas para a adequada prestagao dos servigos € a satisfagao
dos usuarios; garantir o cumprimento das condi¢gdes e metas previstas nos contratos de prestacao
de servigos e nos planos municipais ou regionais de saneamento basico; prevenir e reprimir abusos
de poder econdmico, respeitando a competéncia dos 6rgaos do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia; e estabelecer tarifas que assegurem tanto o equilibrio econdmico-financeiro dos
contratos quanto a modicidade tarifaria.

Para que a entidade reguladora desempenhe seu papel, a Lei federal n°® 14.026/2020
estabeleceu a Agéncia Nacional das Aguas e Saneamento Bésico (ANA) a competéncia para
instituir normas de referéncia para a regulacao dos servigos de saneamento bésico. Tais normas

‘ AR’S Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG
A Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 44.781.803/0001-04 Pagina 7 de 43
-" MINAS GERAIS i . / g

Rua José dos Santos, 275, Lajinha-MG — (31) 3891-5636


http://www.ariszm.mg.gov.br/

/]
-
ARIS

MINAS GERAIS

visam estabelecer os padrdes adequados para prestagdo de servigos para os usuarios e garantir o
cumprimento das condi¢des e metas estabelecidas a cada municipio consorciado, tanto no ambito
da Administragcdo Direta como no da Administracdo Indireta, conforme dispoe o artigo 8 da Lei
Federal n° 11.445/2007.

Assim, cabe a entidade reguladora observar as normas de referéncia da ANA, para editar
normas relativas as dimensdes técnica, econdmica e social de prestagdo dos servigos publicos de
saneamento basico se baseando nos indicadores de avaliagdo de desempenho da prestagao de
servicos propostos pela agéncia supracitada.

A Lei Nacional de Saneamento Basico também determina que o titular do servigo deve
presta-lo diretamente ou delega-lo a terceiros, além de definir a entidade responsavel pela
regulacdo e fiscalizagdo da prestagao dos servicos. Seguindo essa diretriz, 0 Municipio de Lajinha,
por meio do Legislativo, aprovou a Lei Municipal n® 1.602/2019, delegando a Agéncia Reguladora
Intermunicipal dos Servicos de Saneamento de Minas Gerais (ARIS-MG) as atividades de
regulacdo e fiscalizacdo dos servigos de saneamento basico, formalizando essa delegagdo por meio
do Convénio de Cooperacao n° 017/2022.

No exercicio de sua competéncia regulatoria, a ARIS-MG atua sobre os municipios
consorciados ou conveniados, conforme estabelecido em resolucdes especificas da agéncia. No
ambito econdmico, destaca-se a atribuicao da entidade reguladora na defini¢cdo de tarifas e demais
precos publicos, sempre com o objetivo de garantir o equilibrio econdmico-financeiro dos servigos
e observar a modicidade tarifaria. Além disso, qualquer aumento tarifario estd condicionado a
aprovacdo da entidade reguladora, eliminando decisdes arbitrarias ou de cunho politico e

fundamentando-se exclusivamente em estudos técnicos.

3. DA REVISAO TARIFARIA

A revisdo tarifaria ¢ um instrumento regulatério previsto na Lei Federal n® 11.445/2007
para garantir a sustentabilidade da prestagdo dos servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario. Seu principal objetivo ¢ ajustar as tarifas as mudangas nos custos operacionais, aos
investimentos necessarios e as metas de qualidade e universaliza¢do estabelecidas nos contratos e
planos municipais de saneamento.

Diferentemente do reajuste tarifario anual, que apenas corrige a tarifa com base na inflacao
e nas variacdes de custos previamente definidos, a revisdo tarifiria permite uma andlise mais
abrangente dos custos, receitas e eficiéncia da prestagdo do servigo, assegurando um equilibrio

econdmico-financeiro adequado.
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A Lein® 11.445/2007 prevé dois tipos principais de revisao tarifaria:

e Revisao Periodica — Ocorre em intervalos previamente estabelecidos nos contratos
ou normativos regulatorios, geralmente a cada trés ou cinco anos. Essa revisao
considera mudangas estruturais nos custos e receitas do prestador, a eficiéncia
operacional e a necessidade de novos investimentos.

e Revisao Extraordinaria — Pode ser realizada a qualquer momento, quando fatores
imprevisiveis ou alheios ao controle do prestador impactam significativamente o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato ou da prestacio do servigo. Exemplos
incluem mudangas regulatorias, eventos climaticos extremos ¢ novas exigéncias
ambientais.

O SAAE de Lajinha passou por uma revisdo periddica em 2022, ocasido em que foi
estabelecido um ciclo tarifario de 36 meses. No planejamento, projetou-se reajustes tarifarios
(corre¢do monetaria) para os anos de 2023 e 2024, além de uma nova revisao ordinaria em 2025.

Assim, essa nova revisdo sera essencial para assegurar a continuidade dos servicos com
qualidade e equilibrio econdmico-financeiro, respeitando os principios da regulacdo e da

sustentabilidade do saneamento.

4. DOS RESULTADOS DO PRIMEIRO CICLO TARIFARIO

A consolidagao das informacdes dos ultimos 36 meses ocorreu de forma a agrupar os
resultados em trés topicos de interesse, a saber: comercial, financeiro e investimentos. O principal
objetivo dessa separagdo ¢ fornecer um “raio-x” da operacdo e gestdo do SAAE, analisando a
execucao dos reajustes aplicados. Com isso, € possivel identificar os locais onde devem ocorrer

melhorias, permitindo que o prestador eleve seus niveis de eficiéncia operacional e financeira.

4.1. Resultados Comerciais
A andlise comercial teve como objetivo verificar o perfil de consumo de agua do

municipio, além de avaliar o crescimento do numero de economias. Esse tipo de analise ¢
fundamental, pois permite ao prestador planejar sua produgdo de agua de acordo com a demanda
do municipio.

A Figura 2 apresenta a evolu¢do do consumo médio de 4gua por economia, medido em
metros cubicos, considerando as diferentes categorias de usudrios atendidas pelo SAAE. Para
calculo do consumo médio foi considerado o volume faturado e o nimero de economias ativas em
cada categoria.
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Figura 2: Evolucao do consumo médio de dgua por economia (m?) por categoria de usuario —
2022 a 2025.
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Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.

A partir da Figura 2, € possivel observar o comportamento no perfil de consumo de dgua
entre as diferentes categorias de usuarios. O consumo médio por economia da categoria residencial
apresentou uma oscilagdo do tipo alto-baixa, fechando o ciclo com um consumo médio de 12,71m?.
Durante o ciclo, houve um crescimento 1,70% no consumo de dgua nesta categoria. A analise do
perfil de consumo possui grande relevancia uma vez que esta € a principal categoria de usudrios,
abrangendo mais de 90% das economias. O que se observa no seu padrao de consumo ¢ que nao
ocorreram mudancas substanciais que provocassem uma reavaliagdo do SAAE sobre sua demanda
de agua. Entretanto, esta agéncia recomenda que a autarquia revise seu plano de seguranca hidrica
a fim de ser supreendida com modificagdes no consumo.

Ja a categoria comercial experimentou um crescimento significativo no consumo,
elevando sua média para 15,58m?* no final do ciclo. Esse crescimento representa uma variagao
média 23,93% ao longo de todo o ciclo analisado. Por outro lado, a categoria publica demonstrou
uma reducdo de consumo, embora no ultimo ano do ciclo tarifario tenha sido registrado um
aumento nivel de consumo de dgua. Entre a queda 28% entre o primeiro e segundo ano e o
crescimento de 20% entre o segudo e terceiro ano, a média de consumo do periodo fechou com
uma reducao de 3,89%.

No geral, essas variagdes sdo consideradas normais e ndo tiveram impacto substancial na

média geral de consumo de dgua por economia, conforme demonstrado na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1: Média geral do consumo de dgua por economia no municipio de Lajinha (2022-2025).
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Ciclo Tarifario Média de Consumo por economia (em m3/més)

Ano 1 (2022/2023) 12,42

Ano 2 (2023/2024) 13,83

Ano 3 (2024/2025) 13,12

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do prestador.

Os resultados da Tabela 1 indicam que a média geral do consumo de 4gua por economia
aumentou de ano 1 para ano 2 e, no ano 3, houve uma leve reducao. De forma geral, a evolugao
do consumo de agua nao aponta para a necessidade de o prestador implementar mudancas
significativas em sua oferta de d4gua. No entanto, destaca-se a importancia da gestao desse recurso,
considerando sua relevancia e escassez. Além disso, ¢ relevante destacar que os niveis de dgua
consumidos no municipio estdo acima da média estadual e nacional, o que pode ser um indicativo
que a agua pode estar sendo usada para fins recreativos ou de forma nao racional. Outro fator que
pode contribuir para esse consumo acima da média sdo os valores praticados atualmente no
municipio. A partir dos dados comerciais, verifica-se a necessidade de que a revisdo tarifaria
corrija possiveis distor¢des em sua estrutura atual.

O SAAE de Lajinha deve manter-se atento ao consumo de 4gua no municipio e continuar
atualizando constantemente suas estratégias de seguranca hidrica, de modo a minimizar o impacto
de eventuais imprevistos e/ou mudancas climaticas no abastecimento de dgua potavel.

Durante o ciclo tarifério, outro indicador relevante para o monitoramento ¢ o numero de
economias ativas, que reflete o nivel de atua¢do do prestador no municipio. O crescimento no
numero de economias atendidas pode indicar a expansdo dos servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, enquanto a reducdo desse nimero pode sinalizar que a populagdo estd
recorrendo a solugdes individuais para suprir suas necessidades de dgua.

A Tabela 2 apresenta a evolucdo do nimero de economias ativas em cada ano, por categoria

de usuarios.

Tabela 2: Evolucao do nimero médio de economias por categoria (2022-2025).

Categoria Ano 1 Ano 2 Ano 3 Variacao (%)
Residencial 3.496 3.576 3.648 2,15%
Comercial 259 269 279 3,86%
Publica 28 28 26 -7,16%

Média por ano 3.783 3.873 3.953 2,22%

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do prestador.
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A partir da Tabela 2, ¢ possivel concluir que a variagdo do nimero médio de economias
dentro do ciclo tarifario foi positiva, com um crescimento de 2,22%. Esse crescimento revela que
o niamero de economia acompanhou o crescimento vegetativo da cidade. Ao analisar a evolugao
das economias por categorias, a agéncia expressou uma grande preocupacao de que o prestador
realize campanhas de divulgacao visando alcancar o maior nimero possivel de usuarios, buscando
estreitar lagos com o setor responsdvel pelo gerenciamento das informacdes das familias
hipossuficientes. E fundamental que o prestador se adeque, o quanto antes, as normativas legais
do setor. Com a promulgacao da Lei n°® 14.898/2024, a tendéncia ¢ que ocorra um crescimento no
numero de cadastros dessa categoria. Atualmente, o SAAE estd descuprindo uma lei federal e a
resolugdo n® 140/2024.

A categoria comercial obteve um crescimento suave durante todo o ciclo, aumentando seu
quantitativo de economias em 3,86%. Esse comportamento pode ser interpretado como
estabilidade desse setor em relacdo a sua propria dindmica, embora outras explicagdes possam
contribuir para essa analise. No que se refere as economias da categoria publica, seu nimero de
economias permaneceu praticamente inalterado ainda que, ao final do ciclo, seu quantitativo de
economias tenha reduzido duas unidades.

A analise da evolugdo do numero de economias indica que a prestacao de servigos possui
margem para crescimento haja vista que existem duas localidades, a saber, Areado e Prata, que
ainda ndo possui hidrometros para a efetivagdo da cobranga. O prestador de servico devera realizar
planejamento para que dentro do novo ciclo tarifario tais localidades sejam incluidas em seu
mercado de atendimento, proporcionando um aumento de receitas e a devida adequagao legal para
o fornecimento de 4gua tratada. Somente com o planejamento e entendimento da operagao dos
servicos sera possivel cumprir as metas previstas no Plano Municipal de Saneamento Bésico,
especialmente em relagdo as metas de universalizagdo dos servigos, com previsao de cumprimento

até 2033.

4.2. Resultados Financeiros
Uma situagdo financeira positiva ¢ condicdo necessaria (mas ndo suficiente) para garantir

que os servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario sejam prestados com qualidade.
A apuracao da situacao financeira do prestador ao longo de todo o ciclo tarifario tem como objetivo
descrever o comportamento dos principais grupos de despesas incorridas na operacao dos servigos

de saneamento, além de acompanhar a trajetoria das receitas arrecadadas e faturadas.
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4.2.1. Receitas
O ponto de partida para a andlise financeira foi a comparacdo entre a receita tarifaria
projetada e aquela que foi, de fato, faturada durante o periodo. Essas receitas consideram apenas
o faturamento obtido com as receitas de agua e esgoto, relacionadas a tarifa fixa (TBO) e a tarifa
variavel por m®. A Figura 3 apresenta a comparagao dessas receitas ao longo do ciclo tarifario.

Figura 3: Receita tarifaria projetada e faturamento real.

R$250.000,00

R$200.000,00 - =0
Ano 3
.//A:; A=0,26%
R$150.000,00 A=0,25%
Ano 1
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R$50.000,00
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==@==Receita Tarifaria projetada (A+E) ==@==Receita Tarifaria real (A+E)

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.

A Figura 3 revela que, excetuando-se o primeiro ano, todo o ciclo tarifario a receita tarifaria
faturada pelo SAAE ficou praticamente idéntica aquela que foi valores projetada. Esse resultado
mostra que a previsdo realizada pela ARIS-MG foi acertada no sentido de garantir que o prestador
alcance a receita requerida pelos servivgos.

A diferenca discrepante observada no primeiro ano do ciclo se deve a ndo efetivacao da
cobranga nas localidades do Areado e Plata. Naquele ano, o diretor do SAAE solicitou que a ARIS-
MG incluisse a previsdo de novas economias dessas regides em seu faturamento uma vez que a
autarquia iniciaria a cobranca pela TBO logo ap6s a homologacao da resolugao. Porém, o que foi
observado ¢ que tal cobranga ndo foi implementada em fungdo dessas localidades nao possuirem
o tratamento da dgua fornecidade. Assim, a ARIS-MG, a partir do segundo ano do ciclo, recalculou
a receita a ser alcangada pelo SAAE desconsiderando o niimero de economias do Prata e Areado.

A seguir, apresenta-se a Tabela 3 com as informagdes detalhadas sobre os niveis de receitas

tarifarias realizadas e a arrecadagao real.
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Tabela 3: Detalhamento das receitas tarifarias durante o ciclo analisado (2021-2024).

Ciclo Tarifario

Fonte de Receita

Ano 1 Ano 2 Ano 3
(2022/2023) (2023/2024) (2024/2025)
Faturamento real (A+E) RS 160.824,88 R$ 190.178,34 RS$ 197.728,42
Arrecadagéo real (A+E) R$  166.605,57 R$ 179.342,86 R$ 197.220,26

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.

A partir dessa comparagao € possivel ter uma visualizacdo prévia da evasdo de receitas, ou
seja, a diferenca entre aquilo que se arrecada e o valor que ¢ faturado. A analise da inadimpléncia
¢ fundamental, pois, quando elevada, pode comprometer a capacidade arrecadagdo, tornando
menos efetivo um reajuste tarifario.

Idealmente, para que o célculo da evasdo de receitas reflita a realidade, a receita tarifaria
deve superar a arrecadagdo nos periodos, tendo em vista que existe uma diferenga temporal entre
o periodo de processamento das leituras e faturamento do consumo até o periodo de pagamento
efetivo das contas pelos usuarios. Assim, ¢ possivel estabelecer o aging (envelhecimento) das
faturas do prestador. Entretanto, tal metodologia ainda estd em desenvolvimento pela ARIS-MG
e, desse modo, a analise atual consiste em descrever o comportamento das receitas arrecadada e
faturada.

A andlise dos dados apresentados revela que, para os dois ultimos anos, as receitas tarifarias
faturadas superaram a arrecadacgdo efetiva, o que, como mencionado previamente, € uma situacao
esperada. Porém, no primeiro ano analisado, a arrecadagdo superou o faturamento o que pode
sinalizar para um atual descompasso entre o tempo de faturamento e a efetiva arrecadag@o. A partir
dessas informacdes, ¢ importante verificar o nivel de inadimpléncia corrente do SAAE de Lajinha.
De maneira geral, ha uma tendéncia crescente nas receitas arrecadadas ao longo dos anos, o que
contribui para uma redu¢do gradual do descompasso entre as receitas tarifarias previstas e a
arrecadagao real.

Especificamente, a inadimpléncia corrente apresenta variacoes ao longo do ciclo tarifario:
no ano 1, foi de aproximadamente -3,59%, aumento para 5,70% no ano 2, e, no ano 3, apresentou
uma reducdo para 1,79%.. A partir deste comportamento ndo € possivel afirmar se ha tendéncia de
redu¢d@o ou aumento na inadimpléncia real, sendo necessario o acompanhamento dos proximos
ciclos tarifarios a fim de avaliar os novos faturamentos da autarquia. A figura 4, apresenta a

inadimpléncia corrente dos Ultimos 12 meses.
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Figura 4: Inadipléncia corrente dos tltimos 12 meses do SAAE Lajinha.
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A analise da figura mostra que ha uma tendéncia de crescimento da inadimpléncia para o
SAAE de Lajinha além de uma caracterizagao do usuario quitar suas contas em atraso. Isso pode
ser observado pelo rapido crescimento da inadimpléncia corrente nos tltimos 3 meses.
Entretanto, convém destacar que, para a reducdo da inadimpléncia, mitigagdo como a
implementa¢do de politicas de incentivo ao pagamento, negociacdes com devedores,
implementa¢do da tarifa social e aprimoramento na gestdo de contas podem ser adotadas pela
autarquia. O monitoramento desse indicador serd crucial para assegurar a sustentabilidade
financeira dos servigos de saneamento bésico, especialmente em um cendrio de aumento de custos

e necessidade de investimentos no setor.

4.2.2. Despesas
Por fim, foi realizada uma analise das despesas liquidadas durante o ciclo tarifario. Para a

acompanhar o comportamento dos custos, foram separados os principais grupos de despesas que
afetam a operacao do saneamento. Seguindo os critérios da resolu¢do ARIS-MG n°® 088/2023 tais
despesas sdo aquelas relacionadas ao pessoal e encargos, material quimico, energia elétrica e
servicos de terceiros.

Para acompanhar a trajetéria desses grupos de despesas, todos os valores foram
deflacionados seguindo seus indices especificos'. Assim, os valores que serdo apresentados

refletem os valores reais a precos constantes de 2024, ou seja, sdo valores que representam o custo

! Para as despesas com servigos de terceiros, energia elétrica e material de consumo, foi utilizado o indice IPCA. Para
as despesas com pessoal, foi considerado o INPC e as despesas com material quimico foi usado o indice IGP-M.
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sem o efeito inflacionario do periodo. A figura 5 apresenta os percentuais de variagdes observados

para cada despesa ao longo do ciclo tarifario.

Figura 5: Variacao real dos principais grupos de despesas operacionais (2022-2025).
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Fonte: Elaborag@o propria a partir de dados do prestador.

A figura 5 evidencia que a maior variacdo real dentro do ciclo ocorreu nas despesas com
energia elétrica, apresentando um aumento significativo de quase 142%. Essa variagdo pode ser
atribuida a alguns fatores, como o aumento das bandeiras tarifarias ao longo do periodo. Porém,
ainda que tenha ocorrido essas variagdes de bandeiras, o crescimento dos custos com energia
elétrica foi substancial. Assim, cabe a gestdo do SAAE verificar medidas para mitigar tais
despesas. O funcionamento continuo do conjunto de motobombas para distribuigdo de dgua ¢ um
dos componentes cruciais para elevacao das despesas com energia elétrica. Dessa forma, o trabalho
em busca de vazamento, capacidade de reservacdo, entre outras medidas, podem ser algumas
solucdes iniciais que podem contribuir para reduzir esse tipo de custo.

Os dispéndios com material quimico se destacam por uma variagdo negativa de cerca de -
29,15%. Entretanto, tal avaliacao ficou prejudicada tendo em vista que em um periodo do ciclo
tarifario ndo foi possivel constatar esse tipo de despesa devido a documentacao encaminhada pela
contabilidade do SAAE. Idealmente, todo o custo com material quimico deveria ser registrado no
cddigo 3.3.90.30.11.

Outra variacao relevante foi a despesa com pessoal que obteve uma variagao positiva de
32,97%. Nesse grupo de despesa estdo classificados custos com folha de pagamentos, didrias e
encargos sociais. Em geral, a autarquia necessitam gerenciar esse tipo de despesa a fim de obedecer

a Lei de Responsabilidade Fiscal.

AR’S Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG
Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 44.781.803/0001-04 Pagina 16 de 43

AN
Rua José dos Santos, 275, Lajinha-MG — (31) 3891-5636

MINAS GERAIS


http://www.ariszm.mg.gov.br/

/]
=t
ARIS

MINAS GERAIS

A seguir, a tabela 4 apresenta o detalhamento dos principais grupos de despesas durante o
ciclo tarifario do prestador.

Tabela 4: Detalhamento das principais despesas operacionais durante o ciclo (2022-2025).

Despesas Ciclo Tarifario Meédia das

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Despesas
Material de Consumo RS 27.016,14 R$ 20.284,26 R$  22.306,08 R$ 23.202,16
Material Quimico R$ - RS 3.798,49 RS 2.691,14 R§  3.244.81
Energia Elétrica R§ 5.977,83 RS 9.524,82 RS 14.430,14 RS  9.977,59

Servicos de Terceiros R$ 29.552.85 RS$ 35.800,11 R$ 32.409,46 R$ 32.587.47
Despesas com Pessoal R$ 82.165,94 RS 110.495,00 R$ 109.259,14 R$ 100.640,03

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.
Obs.: Todos os valores foram deflacionados e representam seus custos a pregos de 2024.

4.3. Analise dos Investimentos Realizados e Amortizacoes
No inicio do ciclo tarifario, durante a Revisdo Tarifaria Ordinaria (RTO), o prestador

apresentou uma lista de investimentos e amortizagdes considerados prioritarios para a manuten¢ao
e expansao de suas operagdes no municipio.

O plano de investimentos e amortizagcdes aprovado na ultima RTO estabeleceu um
montante de aproximadamente R$ 1.389.000,00, destinado a execucdo de obras, aquisi¢do de
materiais € equipamentos permanentes. Esses investimentos e despesas foram custeados
integralmente com recursos proprios, ou seja, provenientes das receitas tarifarias. Dessa forma, a
ARIS-MG projetou a receita requerida do SAAE considerando esses niveis de investimentos e, ao
longo do ciclo tarifario, realizou o acompanhamento anual do cumprimento das metas
estabelecidas.

O Quadro 1 apresenta os investimentos planejados pelo prestador e sua situag@o atual apos

o encerramento do ciclo tarifario.
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programados

pelo SAAE.

Situagao (Em

Valores gastos até o

N2 Empenho (Anexar

ITEM CATEGORIA Valor Global andamento, realizado, momento Comprovante)
nao realizado)
01 Bens Novos computadores R$ 50.000,00 Em andamento R$ 4.097,00 NF 2347/2024
02 Bens Duas motos para autarquia R$ 22.000,00 Ndo realizado Sem Informagdo Sem Informagdo
03 Bens 1 veiculo para autarquia RS 78.000,00 N3o realizado Sem Informag&o Sem Informagdo
04 Obras Duas salas na esta¢do de tratamento de agua R$ 80.000,00 N3o realizado Sem Informacdo Sem Informacdo
05 Projetos Projeto Ampliagdo do sistema de filtros R$ 150.000,00 N&o realizado Sem Informagdo Sem Informagdo
06 Obras Reforma das dependéncias da ETA R$ 80.000,00 Realizado Parcialmente RS 4.602,44 NF 21791704/2024
07 Obras Perfuracdo de pogo (Santa Terezinha) R$ 60.000,00 Realizado RS 70.277,58 NF 65955538/2024
08 Obras Perfuragdo de pogo (Ita) R$ 60.000,00 Realizado RS 70.277,58 NF 65955538/2024
09 Obras Construgdo de duas salas na sede ETA R$ 60.000,00 N3o realizado Sem Informacdo Sem Informacdo
10 | Equipamentos |Adquisicdo gerador de energia R$ 60.000,00 N3o realizado Sem Informacdo Sem Informacdo
11 Obras Construgdo de deposito na sede ETA R$ 100.000,00 N3o realizado Sem Informacdo Sem Informacdo
12 | Equipamentos |Aquisi¢do de 12 bombas para o almoxarifado R$ 130.000,00 N3o realizado RS 2.106,70 NF 4378/2024
13 Equipamentos | Equipamentos para laboratdrio ETA RS 50.000,00 Realizado parcialmente RS 1.490,00 Nota T(;égg/i;;?;lS-ZM
14 Materiais 2 mil metros de tubos pvc 150mm RS 33.000,00 Realizado parcialmente RS 36.898,25 Nota T;;;};%ZA;IS-ZM
15 | Equipamentos | Compra de Compactador RS 30.000,00 Realizado RS 7.856,00 Nota ngg/'gzg\;'s'zm
16 Materiais 2 mil metros de tubos defofo 150mm RS 66.000,00 Realizado parcialmente RS 17.274,40 Nota TSSQ};%Q??IS—ZM
TOTAL PARA O CICLO R$ 1.389.000,00 R$ 219.481,99
INVESTIMENTOS CONCLUIDOS 3
INVESTIMENTOS PARCIAIS
INVESTIMENTOS NAO REALIZADOS 8

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.
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O prestador de servigos, por meio de relatorios gerenciais, informou quais os investimentos
e as despesas futuras planejadas para o ciclo tarifario foram executados. Cumpre salientar que os
itens 2, 3,4, 5,9, 10, 11 e 12 ndo foram executados, ao passo que os itens 6, 13, 14 e 16 foram
realizados parcialmente. Apenas os itens 7, 8 e 15, referente a compra de clorador de pastilha, foi
executado em sua totalidade.

Em termos quantitativos, o SAAE de Lajinha executou 18,75% do total dos itens que
comprometeu a investir. Em termos monetarios, a despesa de capital apurada representou
aproximadamente 15% do total que foi previsto para a realiza¢do do plano de investimento.

Existem varios aspectos que podem ter provocado esse baixo desempenho com relagao aos
investimentos. O primeiro deles ¢ a capacidade de execucao do proprio SAAE que possui uma
estrutura de pessoal reduzida o que dificulta a organizagdo e gestdo das tarefas para os membros
da equipe. Porém, além da auséncia de capacidade técnica e operacional ainda pode ser destacado
o elevado crescimento das despesas com energia elétrica e despesas com pessoal. O aumento
dessas despesas certamente influenciaram o or¢amento da autarquia que se deparou com uma
situacdo na qual foi necessario contingenciar os investimentos para fazer frente a esse tipo de
despesa.

Além desses apontamentos, outro aspecto que pode causar uma subavaliacdo dos niveis de
investimento ¢ a forma como as despesas sio classificadas. E comum que durante o ciclo tarifario
outras necessidades de investimentos venham a surgir. O problema ¢ que, na maioria dos casos,
esses investimentos sao contabilizados em servigos de terceiros ou, quando executado pelo proprio
SAAE, em material de consumo. Esse tipo de erro de classificacdo dificulta uma melhor apuragao
dos resultados de investimentos.

Outra forma de analisar os investimentos e amortizagdes realizados € por meio dos valores
efetivamente executados. Sob essa perspectiva, os percentuais de cumprimento das metas de
investimento podem diferir da andlise item por item, uma vez que determinados investimentos
possuem valores mais elevados e representam uma parcela significativa do total de recursos
previstos.

E importante destacar que a autarquia forneceu documentagio comprobatéria da compra
substancial de hidrometros para realizar a hidrometracdo nas localidades do Prata e do Areado.
Essa comprovagado ¢ um exemplo de como a classificacdo das despesas pode prejudicar a analise

das despesas de capital. O valor de aquisi¢do da compra desses equipamentos supera os RS 40 mil
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reais. Se essa despesa fosse classificada como aquisi¢ao de material/bens permanente, certamente
o valor das despesas de capital se elevaria.

A Figura 6 apresenta o valor médio mensal dos investimentos realizados em cada ano do
ciclo pelo prestador, bem como sua discrepancia em relagdo a meta estabelecida para o ciclo
tarifario 2021-2024.

Figura 6: Comparacdo entre os valores médios mensais de investimentos e amortizagdes
realizados com o valor médio planejados para o ciclo (R$/més)
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.
A Figura 6 indica que os niveis de investimento, ao longo do ciclo, ficaram muito aquém

do que era necessario para atingir as metas de investimentos projetados.

Os resultados dos investimentos demonstram que o desempenho do prestador durante o
ciclo tarifario ndo foi satisfatorio. Esse cendrio sugere que, a longo prazo, a tendéncia € que, sem
uma organizacdo administrativa, ndo havera melhoria na capacidade de execugdo dos

investimentos planejados.

4.4. Analise de Indicadores
Dada a carga de informagao que uma revisdo tarifaria apresenta, ¢ pertinente expor alguns

indicadores que resume informag¢des de como foi o periodo do ciclo tarifario, em termos de
receitas, despesas e investimentos. Assim, € possivel reunir diversas informacdes de maneira
suscinta o que contribui para um melhor entendimento deste parecer técnico. O Quadro 3 a seguir

apresenta a descri¢do dos indicadores que foram utilizados.
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Quadro 3: Apresentacao dos indicadores utilizados na analise financeira.

Indicador Equacio Definicao

FNO006: Arrecadacao Total

FNO15: Despesas operacionais

FNO16: Despesas com juros e encargos da

Suficiéncia de FNO06 b
Caixa FNO15 + FN034 + FN016 + FN022 X100 | divida : : :

FNO022: Despesas fiscais ou tributarias
FNO034: Despesas com amortizagdo do
servi¢o da divida

. . FNOO5 — FN0OO6 FNO0O5:Receita operacional (faturamento)

Evasdo de Receita FNOOS x 100 FN006: Arrecadacio
Niveis de

X Despesas de capital realizadas
Investimentos - - x 100 -
Despesas de capital projetadas

Realizados
FNO15: Despesas operacionais
FNO15 AGO003: Quantidade de economias ativas
Despesa correpte 16003 T ES003 de agua
por economia ES003: Quantidade de economias ativas
de esgoto
FNO006: Arrecadacao Total
. FNOO6 AGO003: Quantidade de economias ativas
Receita correpte 16003 + ES003 de 4gua
por economia ES003: Quantidade de economias ativas
de esgoto

Fonte: SNIS e ANA. Adaptado.

A tabela 6 a seguir apresenta o resultado médio desses indicadores para o SAAE de Lajinha
ao longo do ciclo tarifario.

Tabela 6: Resultado para os indicadores analisados.

INDICADORES
Suficiéncia Evasao de Niveis de Investimento Despesa corrente por Receita corrente
de Caixa Receita Realizados economia por economia
99,87% 3,75% 18,75% R$ 377,33 R$ 376,85

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do prestador.

O primeiro indicador da Tabela 6 avalia a suficiéncia de caixa da autarquia. O resultado
aponta uma suficiéncia de 99,87%, o que significa que, para cada real de despesas com operagdes
e amortizacdo de financiamentos, o prestador gera aproximadamente R$ 0,99 em receitas.
Idealmente, esse indicador deve ser igual ou superior a 100% o que demonstra que a autarquia se
encontra em uma situa¢do em que nao ha qualquer sobra de recurso no caixa. Assim, observa-se
que o prestador opera sem qualquer margem financeira, inviabilizando a realizacdo de
investimentos com recursos proprios. Além disso, havendo algum evento emergencial que
necessite o aporte de recursos financeiros, o0 SAAE se encontra descoberto ndo havendo uma
reserva técnica suficiente para manter suas depesas operacionais.

O segundo indicador da Tabela 6 refere-se a evasdo de receitas do prestador, sendo
considerado uma proxy da inadimpléncia liquida existente. O resultado obtido aponta uma

inadimpléncia corrente de 3,75%, evidenciando a necessidade de melhorias na gestao dos débitos
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em atraso. Idealmente, esse indicador deve se manter proximo de 2%, patamar associado a parcela
de dificil recuperacao.

A avaliagao do terceiro indicador da Tabela 6 sdo os niveis de recursos financeiros alocados
para realizagdo de investimentos em comparagdo com projecao passada, considerada na revisao
tarifaria. O resultado do indicador reflete que o SAAE realizou cerca de 18,75% dos valores
programados para realizagdo das a¢des e investimentos durante todo o ciclo tarifario. E importante
reconhecer o esforco do prestador em cumprir as metas de investimentos que foram realizados
com recursos proprios, embora o resultado ndo tenha sido atingido.

Os indicadores de despesa corrente e receita corrente por economia permitem relativizar os
niveis de receitas e despesas em relagdo ao nimero de economias de agua e esgoto atendidas pelo
prestador de servigos. Ao observar o resultado do ciclo, verifica-se que a despesa corrente por
economia superou a receita corrente. Isso significa que o SAAE nao estd conseguindo auferir a
receita necessaria por cada unidade atendida para viabilizar seus compromissos financeiros,
indicando que seu nivel de pagamento de despesas esta inferior as liquidagdes das notas.

O resultado da receita e despesa corrente por economia € preocupante e retratam um cenario
pessimista no longo prazo caso ndo seja revertido. A autarquia precisa se organizar
administrativamente no sentido de priorizar agdes que visem a conteng¢ao de despesas e aumento
das receitas. Busca ativa por ligacdes clandestinas e vazamentos sao algumas das medidas que

devem ser consideradas pelo SAAE para melhorar sua capacidade de aumento de receita.

5. DA ANALISE DO ULTIMO PERiODO DO CICLO TARIFARIO
5.1. Periodo de Referéncia

O ultimo periodo deste ciclo tarifario compreendeu os meses de maio de 2024 a abril de
2025. Assim, as andlises subsequentes sobre o consumo de dgua, faturamento, arrecadagdo e

despesas irdo compreender o periodo citado.

5.2. Perfil dos usuarios dos Servicos
Na sec¢do anterior, foram apresentados os dados consolidados sobre o nimero de economias

e o consumo de cada categoria ao longo de todo o ciclo. Igualmente importante € entender como
os usudrios dos servigos do SAAE estao distribuidos ao longo das faixas de consumo. A Tabela 7

resume a concentracdo do nimero de economias em cada faixa de consumo de dgua especificada.

AR’S Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG
Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 44.781.803/0001-04 Pagina 22 de 44

AN
Rua José dos Santos, 275, Lajinha-MG — (31) 3891-5636

MINAS GERAIS


http://www.ariszm.mg.gov.br/

/]
-
ARIS

MINAS GERAIS

Tabela 7: Distribuicdo dos usudrios segundo o seu nivel de consumo de dgua (m?).

Faixa (l(isllgt;nsumo Economias % Volume m? %
0 395 10,00% 0 0,00%
1-5 829 20,97% 2.450 8,93%
6-10 845 21,37% 6.731 22,96%
11-15 707 17,88% 9.105 27,02%
16 -20 498 12,59% 8.862 16,99%
21-30 427 10,80% 10.477 13,22%
31-40 143 3,61% 4.946 4,22%
41-50 55 1,39% 2.467 1,60%
51-60 23 0,58% 1.278 1,14%
> 60 31 0,78% 5.561 3,92%
Total Geral 3.953 100% 51.876 100%

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do prestador.

A Tabela 7 mostra que, no ultimo ano do ciclo tarifario analisado, das 3.953 economias,
cerca de 70,22% estdo concentradas nas faixas de consumo entre 0 e 15 m?* de dgua. Além disso,
um indicador relevante ¢ o nimero de economias com consumo zerado, que apresenta um
percentual elevado. Aproximadamente 10,00% das economias, ou cerca de 395 unidades,
registraram consumo zerado nesse periodo.

Esse indicador ¢ importante para o prestador, pois pode sinalizar a presenca de
hidrometros defeituosos, ligacdes clandestinas ou o uso de fontes alternativas de abastecimento
pelos usudrios, entre outros problemas operacionais que geram perda de faturamento. Nesse
sentido, a ARIS-MG recomenda que o prestador observe esse dado com aten¢do e investigue as
possiveis causas para o elevado nimero de economias zeradas.

Outro aspecto relevante sobre o perfil de consumo ¢ o nivel médio de consumo por
economia. Conforme apresentado na Figura 2 da secdo anterior (item 4.1), o consumo médio da
categoria residencial para este ultimo periodo do ciclo foi de 12,71 m?. A Organizacao Mundial da
Satde (OMS) estabelece que 110 litros por habitante por dia sdo suficientes para as necessidades
basicas, como consumo e higiene. Considerando uma média de 3 habitantes por domicilio, estima-
se que o consumo médio mensal de 4gua para uma residéncia, para ser adequado, deve ser de
aproximadamente 10 m?®. Assim, pode-se afirmar que, exceto em casos especificos, o consumo

acima de 10 m*® por més para uma Unica residéncia ultrapassa o padrdo necessario para a
subsisténcia humana, podendo indicar uso da dgua para fins recreativos ou desperdicio.

Assim, o consumo meédio de 12,71 m? por domicilio pode ser indicativo de um consumo

acima do esperado. Esse comportamento pode ser atribuido ao uso de dgua tratada para piscinas,
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lavagem de veiculos e limpeza de calgamentos com frequéncia. Tais a¢gdes ndo sao recomendadas
e devem ser combatidas quando identificadas. Outra possibilidade que pode explicar o consumo
nesse nivel ¢ o nimero médio de pessoas que sao moradoras em uma unidade residencial. Se, no
municipio de Lajinha, essa média for igual ou superior 4 ¢ possivel que o consumo médio das

economias residenciais supere os 10m>.

5.3. Analise Financeira
A andlise financeira busca avaliar os niveis de despesas operacionais e de capital em

relacdo a arrecadagdo do prestador. Contudo, antes dessa andlise, ¢ realizada uma avaliagdo do
faturamento das receitas, comparando-o com a receita efetivamente arrecadada.

Em geral, as receitas podem ser divididas em diretas (tarifarias) e indiretas (ndo tariférias).
Por sua vez, a receita direta ou operacional corresponde aos valores arrecadados ou faturados
relacionados diretamente a comercializagdo das atividades-fim da autarquia. J4 a receita indireta,
corresponde aos valores arrecadados nao relacionados diretamente a comercializagdo da atividade-
fim, como por exemplo, receita de servicos indiretos, receitas financeiras, doagdes e subvengdes,
juros e multas, indenizagdes e outras de natureza diferente a prestacdo dos servigos de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario.

Utilizando-se o periodo de referéncia, maio de 2024 a abril de 2025, apurou-se a média
mensal da receita arrecadada pelo SAAE de Lajinha, constatando um valor médio mensal de R$
142.931,57. Observando a Tabela 8, € possivel perceber que cerca de 99% da receita total ¢ gerada
pela cobranca de tarifas servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario prestados pela
autarquia enquanto a fracdo restante tem origem nas outras receitas indiretas, relacionadas a
multas, juros, indenizagdes, receitas patrimoniais, receitas de servicos complementares e receitas

de capital.

Tabela 8: Composi¢do da Receita Arrecadada do SAAE .

RECEITAS MEDIA MENSAL %
Receita de Servigos (A + E) RS 193.685,09 99,93%
Outras Receitas Correntes RS 144,76 0,07%
TOTAL RS 193.829,85 100%

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.

Também foram analisadas as receitas faturadas pelo SAAE, que correspondem aos valores
emitidos para pagamento pelos usudrios, referentes aos servigos prestados. Ao avaliar os valores
do faturamento liquido gerado pelo SAAE com a prestagao dos servigos de 4gua e esgoto, observa-
se que, no periodo, foi faturado um valor médio mensal de R$ 199.524,07, dos quais 98,84% estao

vinculados a cobranca de tarifas de agua e esgoto. A Tabela 9 apresenta os detalhes dos valores.
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Tabela 9: Composi¢do do Faturamento Liquido do SAAE .

FATURAMENTO LIQUIDO MEDIA MENSAL %
Faturamento com Tarifas RS 197.220,26 98,84%
Demais Faturamento RS 2.303,82 1,15%

TOTAL RS 199.524,07 100%

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.

Quando comparamos o valor médio da receita tarifaria faturada e da receita tarifaria
arrecadada ¢ possivel obter o indice de evasdo de receita presente para o prestador de servigo no
periodo analisado, ou seja, aquele apurado a partir da andlise das receitas arrecadadas com a
cobranga de tarifas.

A partir da comparacdo da receita tarifaria arrecadada com o faturamento de origem
tarifaria € possivel estimar o nivel de inadimpléncia corrente como uma proxy para a evasido de
receitas. Dos valores médios de R$ 199.524,07 mensalmente faturados pelo SAAE com a cobranga
de tarifas, cerca de 2,85% (vide tabela 10) desse valor podem ser atribuidos a evasdo de receitas

mensais com inadimplentes, usuarios com faturas em atraso, entre outros problemas.

Tabela 10: indice de Evasio de receitas tarifarias .

Descricao Valor Médio Mensal
(=) Receita Tarifaria Faturada (FN005) RS 135.412,14
(=) Receita Tarifaria Arrecadada (FN006) R$ 137.659,63

FN005—-FN006

indice de Evas3o de Receitas [ NO0S ] x100 2,85%

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador

5.3.1. Custos e Despesas
A proxima etapa da analise financeira € a avaliagdo das despesas operacionais. A apuragao

dessas despesas foi realizada com base no relatorio analitico da despesa enviado pelo SAAE de
Lajinha, uma vez que tais registros refletem valores ja reconhecidos pelo prestador como servigos
prestados ou compras realizadas, com direito de recebimento por parte dos fornecedores. O
agrupamento das despesas seguiu a metodologia estabelecida na Resolugdo ARIS-MG n° 88/2023.
Quando necessario, as despesas podem ser desagregadas em subelementos adicionais para
justificar e detalhar gastos especificos.

A Tabela 11 apresenta as despesas média mensais incorrida no periodo de maio de 2024

a abril de 2025.
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Tabela 11: Resumo das despesas liquidadas pelo SAAE .

DESPESAS MEDIA MENSAL %
1. CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO RS 194.077,73 98,40%
Despesa com Pessoal e Encargos RS 109.259,14 55,40%
Material de Consumo RS 22.304,01 11,30%
Material Quimico RS 2.691,14 1,36%
Servigos de Terceiros RS 32.409,46 16,43%
Servigos de Energia Elétrica RS 14.430,14 7,31%
Outras Despesas Correntes RS 15.674,97 7,94%
2. DESPESAS DE CAPITAL RS 3.138,78 1,59%
TOTAL (1) +(2) RS 197.216,50 100,00%

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do prestador.

A Tabela 11 mostra que o SAAE registrou uma despesa média mensal de R$ 197.216,50
durante o periodo analisado. Deste total, 98,40% foram destinados a manutencdo e operagao dos
servigos e os demais custos foram para a realiza¢do de alguns investimentos pontuais.

A analise das despesas do periodo revelam o peso significativo que a despesa de pessoal
tem sobre o custo operacional, chegando a quase 55,40% do total. Isso refor¢a a importancia de se
buscar medidas para que a receita da autarquia se eleve, caso contrario, o limite da Lei de

Responsabilidade Fiscal serd extrapolada.

6. DA REVISAO TARIFARIA PERIODICA

6.1. Métodos e procedimentos

Os procedimentos e metodologia de calculo dos processos de reajustes e revisoes tarifarias
dos servigos publicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitdrio nos municipios regulados
pela ARIS-MG estdo disciplinados na Resolugdo n® 088/2023 publicado em site oficial da Agéncia.

Como base para a defini¢io do Indice de Revisdo Tarifaria Periodica (IRTP) a ser
calculado utiliza-se a Receita Requerida dos Servigos, sendo essa definida como a receita
suficiente para ressarcir o prestador de servigos das despesas administrativas e dos custos eficientes
de operacdo e manutencdo, dos investimentos prudentes e necessarios € das despesas e tributos

regulatérios, bem como para remunerar de forma justa o capital investido, quando for o caso. A

equagdo a seguir apresenta a composicao da receita requerida:

RRp, = DEXp, + DFNp, + Arg — Drg + FDE + CK

Em que:
e RR: Receita Tarifaria Requerida dos Servigos

e DEX};: Despesa de Exploragdo projetada para os periodos “p1”
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DFN: Despesas futuras necessarias, englobando investimentos futuros e inversdes
financeiras em obras e outras despesas dos servigos de saneamento prestados, desde que ja
nao tenham constado nas despesas de exploragao;

Arg: Acréscimos Regulatorios, incluindo perdas de receita (inadimpléncia), reserva de
contingéncia, isencdes e subsidios legais concedidos e outros fatores que impacte o
equilibrio econdmico-financeiro do prestador.

Drg: Dedugdes Regulatorias, representando o desconto dos valores correspondentes ao
saldo liquido em caixa, das despesas ndo vinculadas ao servico e das outras receitas ndo
decorrentes da prestacdo dos servicos-fim, que sdo auferidas pelo prestador, como: multas,
juros, receitas financeiras, aluguéis e outras receitas indiretas de servico.

FDE: Fundo de destinagdo especifica, corresponde a reservas de receitas para a aplicacao
em finalidade especifica;

CK: Custo de Capital, consiste na soma do custo de remuneragdo de investimentos
reconhecidos e o custo de manutengao de capital.

P0: Periodo base de referéncia

P1: Periodo futuro projetado

A receita de referéncia para defini¢do da tarifa, RR, serd obtida conforme a média dos

valores dos componentes acima. Os valores apurados para as despesas de exploragdo (DEX) pelo

prestador sdo segregados por grupos de despesas e atualizados monetariamente pelos diferentes

indices ou variagdes de pregos correspondentes, podendo ser resumida como a média ponderada

dos indices de preco refletida nos componentes de custos dos servigos. A defini¢do da receita

tarifaria de referéncia para a adequada prestacdo dos servigos sera dada pelos componentes

resumidos no quadro 4 a seguir.

Quadro 4: Componentes utilizados no calculo da receita requerida de referéncia.

Atualizagdo da

Componentes DESCRIGCAO base de

referéncia

1. Despesas Exploragao

1.1 Pessoal e encargos INPC

1.2 Material de Consumo IPCA
(+) DEX 1.4 Material Quimico IGP-M

1.3 Servigos de Terceiros IPCA

1.4 Energia Elétrica IEE

1.5 Outras despesas correntes IPCA
(+) DFN 2. Despesas Futuras Necessarias Projegdo

K
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2.1 Obras e instalagOes

2.2 Equipamentos e materiais permanentes
2.3 Projetos

2.4 Outras Despesas Futuras e necessarias

3. Acréscimos regulatorios
3.1 Receitas Irrecuperaveis L

(+) Arg L Projecao

3.2 Reserva de Contingéncia

3.3 Custo de subsidio legal concedido (Tarifa Social)

4. Dedugdes regulatorias
4.1 Saldo Liquido de Caixa -
(-) Drg 4.2 Receitas Indiretas (multas, juros, servigos, etc.) IPCA
4.3 Receitas Acessorias (repasses, subvengdes, etc.) -
4.4 Custos Ineficientes e Dispensaveis -

5. Fundo de Destinagao Especifica
(+) FDE 5.1 Reservas de Receita para a aplicacdo em finalidade especifica Projecdo

5.2 Fundo de Saneamento Basico
6. Custo de Capital

(+) CK 6.1 Remuneragdo de Capital Calculado
6.2 Quota de depreciagao
(=) RR 7. Receita Tarifaria Requerida dos Servigos Calculado

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.

Apods obtido o valor da receita tarifaria de equilibrio, calcula-se o Indice de Revisdo
Tarifaria Periddica (IRTP), que representa percentualmente a atualizagdo necessaria para o
atendimento das necessidades prevista, revelando a defasagem existente entre a Tarifa Média
Praticada (TMP) e a Tarifa Média Requerida (TMR), com objetivo de garantir a sustentabilidade
econOmica e financeira dos servigos, € que deve ser obtida diretamente pela cobranca das tarifas.

O IRTP ¢ obtido pela formula paramétrica apresentada a seguir e dado em %:

TMR
IRTP = (— - 1) * 100

TMP
Onde,
RT,q RR,;
TMP = —2 . TMR=—2F
VFpo VFy,
Em que:

e TMP : Tarifa Média Praticada no periodo de referéncia;
e TMR: Tarifa Média Requerida, projetada para periodo futuro;

e RT,,: Receita Tarifaria Faturada no periodo de referéncia;

® VF(: Volume Faturado no periodo de referéncia;
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* RRy; : Receita Tarifaria Requerida de Servigos

e VF,, : Volume Faturado, projetado para o proximo periodo;

6.2. Definicao do Ciclo Tarifario da Revisao
Neste estudo de revisdo foi proposto um ciclo tarifario de 48 meses. A escolha por esse

periodo se justifica para que o SAAE consiga elaborar um plano de a¢cdes de médio prazo e cumpra
tais medidas que serdo apresentadas.

Cabe destacar que a revisdo ordinaria periddica ¢ ferramenta prevista nas Diretrizes
Nacionais de Saneamento, arts. 37 e 38 da Lei Federal 11.445/2007, e diferente de uma simples
recomposi¢do inflacionaria cujo objetivo € compatibilizar os valores tarifarios em relacdo a
variacdo dos indices nacionais de precos do mercado, esta visa uma analise mais profunda,
avaliando a composicao de custos e despesas do prestador de servigo, o mercado de referéncia, as
metas de investimentos e a estrutura tarifaria.

Tal revisdo podera ser também extraordinaria, quando da ocorréncia de alguma intempérie
que afete diretamente as condi¢des da prestagdo dos servigos e obrigue o prestador a rever sua
estrutura tarifaria para a manutengao de sua sustentabilidade economico-financeira.

Desta forma, o municipio de Lajinha passa por uma revisdo ordindria neste ano de 2025,
sendo a proxima revisdo periodica prevista para o0 més de junho de 2029, momento em que serdao
avaliados os resultados obtidos ap6s o encerramento do ciclo tarifario atual, bem como as

necessidades futuras do SAAE em relacdo a realizagdo de investimentos e a expansao dos servigos.

6.3. Calculo da Receita Tarifaria Requerida dos Servicos
A Receita Requerida a ser calculada corresponde aquela suficiente para ressarcir o

prestador de servigos das despesas administrativas e dos custos eficientes de operacdo e
manuten¢do, de investimentos prudentes e necessarios, de despesas com tributos cabiveis e das
amortizagdes dos financiamentos.

Nesse sentido, a apuracdo da receita requerida tem como objetivo estabelecer uma
referéncia para as receitas que se espera obter por meio das tarifas. Esse valor serve de base para
que o prestador possa atuar de forma sustentavel, equilibrando suas despesas e receitas, além de
assegurar os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de investimentos voltados a
melhoria dos sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario no municipio de
Lajinha. A seguir, o quadro 5 apresenta os investimentos que foram elencados pela diretoria do

SAAE Lajinha para serem executados com recursos proprios durante o proximo ciclo.
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Quadro 5: Investimentos programados com recurso proprio para o ciclo 2025-2029.

ESPECIFICACAO

PREVISAO

1 Bomba do Neca: Sistema de tratamento para remocao de ferro. 2025/2026 | RS 100.000,00
2 Reforma das instalagGes elétricas da ETA. 2025/2026 | RS 40.000,00
3 Canalizar a 4gua que vem da lagoa para a ETA. 2025/2026 | RS 50.000,00
4 Reservatério de 20.000 litros e ajuste na chegada das captacdes. 2025/2026 | RS 16.000,00
5 Comprar 1 caixa tanque de 3 mil litros para reserva de cloro. 2025/2026 | RS 2.250,00
6 Guarda corpo nos decantadores e floculadores. 2025/2026 | RS 50.000,00
7 Adequacdo das condicGes de seguranca do trabalho. 2025/2026 | RS 20.000,00
8 Remocdo das bombas do elevado de dentro da ETA (deixar 1 principal no reservatério enterrado e 1 reserva no 2025/2026 RS 7.000,00
tanque de contato).
9 Plano de incéndio e adequacdo de extintores. 2025/2026 | RS 10.000,00
10 Distrito do Prata: Hidrometracdo e troca de redes de distribuicdo. 2025/2026 | RS 200.000,00
11 Bomba dosadora para sulfato. 2025/2026 | RS 1.400,00
12 | Calibragdo de todos os equipamentos. 2025/2026 | RS 8.000,00
13 Manutencgao das adutoras. 2027/2029 | RS 150.000,00
14 | Reforma das instalagGes elétricas das captagdes. 2027/2029 | RS 60.000,00
15 | Comprar 1 caixa de tanque de 3 mil litros para reserva de cloro. 2027/2029 | RS 2.250,00
16 Bomba Santa Terezinha: Reservatdrio maior de cloro; Lage sanitaria e fechar o local de armazenamento. 2027/2029 | RS 10.000,00
17 Bomba Addo Rocha: Reservatdrio maior de cloro; reforma do quadro elétrico . 2027/2029 | RS 15.000,00
18 | Bairro Areado: Adequacgdo do tratamento de dagua; Hidrometragao; troca de redes de distribuigdo de dgua. 2027/2029 | RS 200.000,00
19 | Atendimento da legislagdo ambiental vigente. 2027/2029 | RS 20.000,00
20 | Cercar e identificar as captagdes e reservatdrios. 2027/2029 | RS 100.000,00
21 | Aquisicdo de motores de 20cv: monofasico e trifasico. 2027/2029 | RS 100.000,00
22 | Aquisicdo de reservatdrios para agua tratada da ETA e pontos estratégicos. 2027/2029 | RS 100.000,00
23 | Troca dos registros quebrados do filtro da ETA. 2027/2029 | RS 15.000,00
24 | Aquisicdo de saturador de flior e bomba dosadora 2027/2029 | RS 9.000,00

TOTAL DE INVESTIMENTOS PREVISTOS

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do SAAE.

|
|
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A partir da base de referéncia, foi possivel definir a receita tarifaria requerida dos servigos.
Para isso, atualizou-se os valores de referéncia e incluiu-se as previsoes futuras relacionadas a
realizagdo de investimentos com recursos proprios bem como o custo com o subsidio para
expansao da tarifa social. Além disso, foram deduzidas as outras receitas de servigos, como as
provenientes de multas, juros, indenizagdes e receitas de servigos ndo vinculados a cobranca de
tarifas pelos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. A Tabela 12 a seguir
resume essas informagdes

Tabela 12: Componentes da Receita Requerida (RR).

~ PO P1 3
DESCRICAO DE DESPESAS LETIETOCE
. L atualizacao
Média Mensal Média Mensal
1. Despesas de Exploragido RS 194.077,73 RS  207.821,64 IAC 5,62%
1.1 Pessoal e encargos RS 109.259,14 RS 115.068,12 INPC 5,31%
1.2 Material de Consumo RS 12.405,61 RS 23.537,36 IPCA 5,52%
(+) DEX 1.3 Material Quimico RS 2.691,14 RS 2.919,99 IGP-M  8,50%
1.4 Servicos de Terceiros RS 32.409,46 RS 34.201,60 IPCA  5,31%
1.5 Energia Elétrica RS 14.430,14 RS 15.552,81 IEE 7,78%
1.6 Outras RS 15.674,97 RS 16.541,75 IPCA 5,31%
2. Despesas Futuras Necessarias RS 3.178,78 RS - Projetado
2.1 Obras e Instalagdes RS 3.138,78 RS  28.664,58 Projetado
(+) DFN 2.2 Equipamentos e materiais permanentes | RS - RS 5.208,33 Projetado
2.3 Projetos RS - RS  13.122,92 Projetado
2.4 Outras despesas futuras RS - RS 10.333,33 Projetado
(+) DAP | 3. Depreciagdes, Amortizagdes e Provisdes RS - RS - -
3.1 Dividas reconhecidas RS - RS - -
3. Acréscimos regulatérios RS - RS - -
(+) ARG - - )
3.1 Custo da Tarifa Social RS - RS 1.898,00 Estimado
3.2 Reserva de Contingéncia RS - RS - -
g 4. Deducdes regulatérias R$ - R$ - - -
4.1 Receitas Acessorias RS 2.303,82 RS 2.431,21 IPCA  531%
(+) FDE 5. Fundo de Destinagdo Especifica RS = RS = - -
(+) CK 6. Custo de Capital RS - RS - o -
S| Al e W ST (Bl RS 194.952,69 |R$ 235.953,01 Calculado
requerida)

*Os indices medidos pelo IPCA, INPC e IGP-M foram obtidos considerando a variagdo acumulada no periodo de

mai/24 & abr/2025.

**]EE definido com base nas alteragdes tarifarias realizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
Fonte: Elaboragdo propria.

Dessa forma, a receita tarifaria requerida calculada ¢ de uma necessidade de arrecadagao
média mensal com tarifas de agua e esgoto de R$ 235.953,01 visando fazer frente aos custos
operacionais esperados e permitir a realiza¢do das agdes e investimentos programados.

Além disso, convém mencionar que o nivel de receita requerida pode ser reconsiderado

ainda dentro deste ciclo tarifario uma vez que existe a previsao de inicio de cobranga nos distritos
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do Areado e do Prata. Assim, tdo logo essas localidades comecem a pagar pelos servigos prestados
pelo SAAE, a ARIS-MG avaliara o ganho de receita adicional obtido para utilizad-lo como

modicidade tarifaria, existindo a possibilidade de reducao nas tarifas praticadas.

6.5. Mercado de Referéncia
O mercado de referéncia consiste no conjunto de dados histdricos e atuais de demanda por

servicos de agua e esgoto do municipio. A partir da analise da série temporal de consumo de agua,
foi possivel estimar a demanda futura dentro do ciclo tarifario proposto. No caso do SAAE de
Lajinha foi identificada uma queda no total de economias ao longo do periodo, levando a uma
reducdo no consumo de 4gua. A agéncia solicitou um novo relatdrio atualizado para o prestador
que compreendia o periodo posterior ao que foi analisado no estudo tarifario e foi identificado uma
variagdo positiva no consumo de economias. Sendo assim, a agéncia reguladora achou prudente
ndo estimar a projecdo do niumero de economia e consumo de 4gua em crescimento, mas, sim,
fixa-lo para todo o periodo do proximo ciclo.

A Tabela 13 apresenta os dados utilizados como base para a projecdo do mercado de

referéncia.

Tabela 13: Projecdo de demanda pelos servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario

) Historico Projetado
SERV. AGUA Unidade
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Numero de economias (A) Unidade 3.783 3.873 3.953 4.035 4.118 4.204 4.291
o
Consumo unitario de dgua (B) m*/més/ 1o m 13,83 13,12 13,12 13,12 13,12 13,12

econ.

Volume faturado de dgua mi/ano  563.818  642.763  622.360  635.243 648.393 661.814  675.514

(A) x (B) x (12)
SERV. Esgoto Unidade 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Numero de economias (C) Unidade 2.124 2.174 2.219 2.265 2.312 2.360 2.408
.
Consumo unitario de esgoto (D) mY/més/ 1o a 13,83 13,12 13,12 13,12 13,12 13,12

econ.
Volume faturado Esgoto
(C) x (D) x (12) x 30%

Volume faturado total

m3/ano 94.959 108.255 104.819 106.984  109.194 111.449 113.751

m3/ano 658.777 751.018 727.179 742.227 757.587 773.264 789.265
(dgua + esgoto)

*Q percentual de 30% aplicado no calculo do volume faturado de esgoto corresponde a propor¢ao de cobranga de
esgoto em relag@o a cobranga de agua, ou seja, os volumes efetivamente faturados.
Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do SAAE.

O mercado foi projetado considerando que a média de consumo de agua se mantenha fixa
e igual aos ultimos doze meses. Tal projecdo ¢ considerada conservadora uma vez que, com o
aumento das tarifas, ¢ esperado que tal média tenha um recuo, embora ndo seja possivel estimar
tal reducdo. Dado que o nivel de consumo do municipio estd ligeiramente superior a média

nacional, a redu¢@o no consumo, se houver, ndo deve superior a 2m?>.
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Por outro lado, o nimero de economias de dgua e esgoto para os proximos 4 anos foi
projetado com um crescimento médio de 2,07%. Esse percentual representa o crescimento médio
do ultimo ciclo tarifario e, considerando que existe previsao de hidrometracao em duas localidades,
¢ esperado esse numero seja superado ao longo do ciclo tarifario. Assim, espera-se que o

crescimento das economias contrabalanceie uma possivel queda no consumo médio de agua.

6.6. indice de Revisdo Tarifaria Periédica (IRTP)
Com base na proje¢do da demanda, elaboramos um fluxo de caixa de referéncia para o

periodo tarifario. Os custos e despesas operacionais foram estimados considerando o crescimento
esperado da demanda pelos servigos.

A Tabela 14 apresenta o Fluxo de Caixa Referéncia utilizado para calcular a Tarifa Média
Requerida (TMR) do servico, detalhando as varidveis que compdem a receita tarifaria necessaria
para cobrir os gastos de operacao, manutencao e investimentos dos servicos prestados pelo SAAE.
A tabela também expde a evolugdo dos gastos operacionais, do volume faturado e,

consequentemente, da receita requerida ao longo dos ciclos tarifarios.

Tabela 14: Fluxo de caixa referéncia para defini¢ao da Tarifa Média Requerida

Componentes Valor Presente Ciclo Tarifario
) da Base de Calculo Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano 4
e (2025) (2026) (2027) (2028) (2029)
(+) DEX RS 11.344.599,29 RS 2.493.859,65 RS 2.159.353,83 RS 2.159.353,83 R$ 2.159.353,83
(+) DFN RS 1.375.900,00 RS 343.975,00 RS 343.975,00 |RS 343.975,00 | RS 343.975,00
(+) DAP RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
(+) Arg RS 91.104,00 RS 22.776,00 RS 22.776,00 RS 22.776,00 RS 22.776,00
(-) Drg RS 116.698,11 RS  29.174,53 RS  29.174,53 |RS  29.174,53 |R$  29.174,53
(+) FDE RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
(+) RI RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
R$ 12.694.905,18 RS 2.831.436,12 RS 2.831.436,12 RS 2.831.436,12 RS 2.831.436,12
VF 3.062.343 742.277 757.587 773.264 789.265
TMR R$ 4,15 R$ 4,15 R$ 4,15 RS 4,15 R$ 4,15

Fonte: Elaboracao propria.

Ao longo do ciclo tarifario proposto, 0 SAAE precisara gerar uma receita tarifaria de R$
11.344.599,29 para atender as acdes previstas ao longo dos 48 meses. Nesse periodo, estima-se
um volume total faturado de 4gua e esgoto de aproximadamente 60.613m?*/més. Dividindo a receita
requerida pela proje¢do de demanda, obtém-se uma tarifa média necessaria de R$ 4,14/m>.

A Resolugdo n° 088/2023 desta Agéncia regulamenta o céalculo do Indice de Reposicio
Tariféria Periodica (IRTP), que indica o percentual de reajuste necessario para cobrir as demandas
previstas, evidenciando a defasagem entre a Tarifa Média Praticada (TMP) e a Tarifa Média
Requerida (TMR). O objetivo ¢ assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira dos servigos,

' AR’S Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG
A

Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 44.781.803/0001-04 agi
PN VINAS GERAIS o pat- = / Pagina 33 de 44
Rua José dos Santos, 275, Lajinha-MG — (31) 3891-5636


http://www.ariszm.mg.gov.br/

/]
-
ARIS

MINAS GERAIS

a ser garantida pela cobranga das tarifas de agua e esgoto. A Tabela 15 apresenta os dados
utilizados para esse célculo.

Tabela 15: Tarifa Média Calculada.

Descricao Componentes TMP Componentes TMR
Mercado de Referéncia (1) 727.356 m? (ano) 3.062.343 m? (ciclo)
Receita de Referéncia (2) R$ 2.366.643,12 (ano) R$ 12.694.905,18 (ciclo)
Célculo Tarifa Média (2) + (1) TMP = 3,2537 TMR = 4,1454

Fonte: Elaboracao propria.
A partir dessas informacdes, a tarifa média pode ser calculada conforme a equagao abaixo:

4,1454
3,2537

Considerando a metodologia de apuragao do indice IRTP, calculou-se uma defasagem de

IRTP = ( — 1) * 100 = 27,41%

27,41% entre a tarifa média atualmente praticada e a tarifa média requerida. O indice obtido
quando aplicado sobre as tarifas vigentes deve permitir ao prestador cobrir seus custos de operacao

e manutencao e ainda financiar a realizagdo dos investimentos programados ao longo do ciclo.

7. DO IMPACTO DA ATUALIZACAO DAS TARIFAS
7.1. Composicio da Estrutura Tarifaria

Idealmente, o impacto da atualizacao das tarifas deve ser linear em todas as faixas e
categorias para que o efeito do aumento seja 0 mesmo em todos os usudrios. Porém, a equipe
econdmica, ao realizar uma analise da TBO praticada atualmente pelo SAAE de Lajinha,
identificou que seu valor esta elevado se comparado aos valores praticados pela tarifa variavel.

A Lei Federal 11.445/2007, em seu artigo 30, menciona que a cobranga pelos servigos pode
considerar, dentre varios fatores, um custo minimo necessario para a disponibilidade do servigo.
Esse custo minimo pode ser materializado pela cobranga da TBO visto que sua cobranga ocorre
ainda ndo seja faturado qualquer nivel de consumo. Logo, tal cobranca nao deve ser
excessivamente onerosa para o0 usuario.

Atualmente, os valores arrecadados com a TBO no municipio de Lajinha correspondem a
44,74% de toda a receita do SAAE. Isso significa que quase a metade da receita faturada pelo
prestador € proveniente da TBO. Na tentativa de reduzir o impacto da arrecadagdao com a TBO, a
ARIS-MG ponderou o reajuste de maneira nao linear. Com isso, o aumento médio sobre as TBOs
vigente foi de aproximadamente 15% sendo a diferenca necessaria para atingir a receita requerida
transferida para a cobranga variavel. A partir dessas modificagdes, € esperado que o valor faturado
com a TBO seja de 42%. A ARIS-MG, ao longo do ciclo e ao final deste, apurard o comportamento

da TBO visando reduzir sua participa¢ao para niveis inferiores a 40%. Assim, a TBO passaria a
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refletir melhor a ideia de ser uma cobranga para o custo minimo necessario pela disponibilidade

do servigo.

7.2. Anexo Tarifario Atualizado
Para garantir a sustentabilidade economico-financeira do SAAE, considerando os custos

de operacdo e manutengdo, bem como a necessidade de execugdo dos investimentos previstos,
verifica-se a necessidade de um reposicionamento tarifario de 27,41%, conforme calculo do Indice
de Reajuste Tarifario (IRTP) apresentado anteriormente neste parecer.

Além da simples atualizagdo dos valores, foi proposta a modificacdo da estrutura tarifaria,
detalhada no Capitulo 6 deste parecer. O resultado da revisdo tarifaria, juntamente com a
necessidade de reposicionamento, esta consolidado no anexo tarifario apresentado no Quadro 6.

Quadro 6: Estrutura Tarifaria Proposta e atualizada pelo IRTP.

H 3
Categorias EDEN " Asua | Esgoto I B — LEGTEB LY i)

TBO R$ 5,77/fixo | RS 1,73/fixo TBO R$ 19,23/fixo | RS 5,77/fixo
0as5m? RS 0,97 RS 0,29 0as5m? RS 2,16 RS 0,64
6a10m? RS 0,98 RS 0,30 6a10m?3 RS 2,19 RS 0,72
11a15m?3 RS 1,00 RS 0,31 11a15m?3 RS 2,22 RS 0,66
16 a 20m? RS 3,56 RS 1,06 16 a20m3 RS 3,56 RS 1,06
21a25m3 RS 3,69 RS 1,10 21a25m? RS 3,69 RS 1,10
Social | 26 a30m3 RS 3,80 RS 1,14 Residencial 26 a 30m3 RS 3,80 RS 1,14
31a35md RS 3,91 RS 1,17 31a35m? RS 3,91 RS 1,17
36 a 40m?3 RS 4,04 RS 1,21 36 a40m?3 RS 4,04 RS 1,21
41 a45m3 RS 4,28 RS 1,28 41 a3 45m?3 RS 4,28 RS 1,28
46 a 50m3 RS 4,60 RS 1,38 46 a 50m3 RS 4,60 RS 1,38
51a60m3 RS 5,81 RS 1,74 51 a60m?3 RS 5,81 RS 1,74
>60m? RS 7,10 RS 2,13 >60m? RS 7,10 RS 2,13
TBO RS 9,62/fixo RS 2,88/fixo TBO RS 26,68/fixo RS 8,00/fixo
0a5m? RS 1,08 RS 0,32 0as5m? RS 3,82 RS 1,14
6a10m? RS 1,09 RS 0,33 6a10m? RS 3,93 RS 1,17
11a15m?3 RS 1,11 RS 0,34 11a15m?3 RS 3,98 RS 1,19
16 a 20m? RS 3,56 RS 1,06 16 a 20m? RS 4,10 RS 1,23
21a25m3 RS 3,69 RS 1,10 21a25m? RS 4,38 RS 1,31
Social Il 26 a30m3 RS 3,80 RS 1,14 Industrial 26 a 30m3 RS 4,52 RS 1,35
31a35md RS 3,91 RS 1,17 31a40m? RS 4,87 RS 1,46
36 a 40m3 RS 4,04 RS 1,21 41 a 50m?3 RS 5,08 RS 1,52
41 a 45m3 RS 4,28 RS 1,28 51 a 60m?3 RS 5,41 RS 1,62
46 a 50m3 RS 4,60 RS 1,38 >60m3 RS 7,39 RS 2,21
51a60m3 RS 5,81 RS 1,74
>60m? RS 7,10 RS 2,13
TBO R$ 25,58/fixo R$ 7,67/fixo TBO R$ 19,23/fixo RS 5,77/fixo
0a5m? RS 3,54 RS 1,06 0as5m? RS 1,62 RS 0,48
6a10m?3 RS 3,84 | RS 1,15 6a10m3 RS 1,64 RS 0,49
11a15m? RS 3,86 RS 1,16 11a15m3 RS 1,66 RS 0,50
16 a 20m? RS 3,90 RS 1,17 16 a 20m? RS 2,67 RS 0,80
21a25m? RS 3,93 RS 1,18 21a25m? RS 2,76 RS 0,82
Comercial 26 a 30m? RS 3,97 RS 1,19 Publica 26 a 30m? RS 2,85 RS 0,85
31a40m? RS 4,03 RS 1,20 31a35m?3 RS 2,93 RS 0,87
41 a50m3 RS 4,45 RS 1,33 36 a40m?3 RS 3,03 RS 0,90
51a60m3 RS 5,01 RS 1,50 41 a45m?3 RS 3,21 RS 0,96
>60m? RS 7,39 RS 2,21 46 a 50m3 RS 3,45 RS 1,03
51 a60m?3 RS 4,36 RS 1,30
>60m? RS 5,32 RS 1,59
PR 5;50 ':;19’23/;,"5(‘1’ 2: 5’77/{)',’::’5 A tarifa de esgoto representa 30% sobr? o0 consumo de
6a10m® RS 1,53 RS 0,46 dgua para todas as categorias
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11a 15m? RS 1,55 | RS 0,46
16 a 20m? RS 2,49 | RS 0,74
21a25m?® RS 2,58 | RS 0,77
26 a 30m? RS 2,66 | RS 0,79
31a35m? RS 2,74 | RS 0,82
36 a40m?® RS 2,83 RS 0,84
41 a 45m® RS 3,00 | RS 0,90
46 a 50m? RS 3,22 RS 0,96
51 a 60m? RS 4,07 | RS 1,22
>60m? RS 497 | RS 1,49

Fonte: Elaboragéo propria.
7.3. Impacto nas Faturas Mensais

As tabelas a seguir apresentam os impactos tarifarios que serdo percebidos pelos usuarios
residenciais e ndo residenciais dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio
prestados pelo SAAE de Lajinha, ap6s a aplicacdo do reajuste tarifario de 40,68%. Esse percentual
foi calculado como necessario para a manuten¢do da sustentabilidade economico-financeira dos
servigos e para a execugdo dos investimentos programados, considerando também a reestruturagao

da estrutura tarifaria.

Tabela 16: Alteracdo do valor pago pelos servigos de agua e esgoto conforme o
nivel de consumo da unidade usuaria- Categoria Social |

Categoria Residencial Social |
Volume ) Faturas _
(Agua + Esgoto) Diferenga

m? Atual Nova R$ %

0 RS 4,28 RS 7,50 RS 3,22 75,3%
1 RS 5,16 RS 8,77 RS 3,61 69,8%
2 RS 6,05 RS 10,04 RS 3,99 65,9%
3 RS 6,93 RS 11,31 RS 4,37 63,0%
4 RS 7,82 RS 12,57 RS 4,75 60,8%
5 RS 8,71 RS 13,84 RS 5,14 59,0%
6 RS 9,68 RS 15,13 RS 5,45 56,3%
7 RS 10,65 RS 16,41 RS 5,76 54,1%
8 RS 11,62 RS 17,70 RS 6,08 52,3%
9 RS 12,59 RS 18,98 RS 6,39 50,7%
10 RS 13,57 RS 20,27 RS 6,70 49,4%
11 RS 14,61 RS 21,57 RS 6,96 47,7%
12 RS 15,65 RS 22,87 RS 7,22 46,1%
13 RS 16,69 RS 24,17 RS 7,48 44,8%
14 RS 17,74 RS 25,47 RS 7,74 43,6%
15 RS 18,78 RS 26,78 RS 7,99 42,6%

Fonte: Elaboragao propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 17: Alteracdo do valor pago pelos servicos de adgua e esgoto conforme o
nivel de consumo da unidade usuaria- Categoria Social 11
| Categoria Residencial Social Il |
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Volume Faturas
(Agua + Esgoto) Diferenca
m? Atual Nova R$ %
0 RS 12,50
1 RS 13,91
2 RS 15,32
3 RS 16,73
a R RS 18,14 i
5 S RS 19,55 T
(O] ]
6 ® RS 20,98 E
7 o) RS 22,40 £
© ©
8 o RS 23,83 =
il 3
9 = RS 25,26 3
10 b= RS 26,69 3
11 £ RS 28,13
12 RS 29,58
13 RS 31,03
14 RS 32,47
15 RS 33,92

Fonte: Elaboragdo propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 18: Alteragao do valor pago pelos servicos de agua e esgoto conforme o nivel
de consumo da unidade usudria - Categoria Residencial

Categ

oria Residencial

A
-

Volume

WO NGOU D WNRO %

N R R R R R B @B @ [2
O VWO NOGOUULLEA,WNERO
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RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Atual
21,75
23,78
25,81
27,84
29,87
31,89
33,95
36,01
38,07
40,13
42,18
44,27
46,36
48,44
50,53
52,62
56,07
59,52
62,97
66,42
69,87

) Faturas
(Agua + Esgoto)

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Nova
25,00
27,82
30,64
33,46
36,28
39,10
41,95
44,81
47,66
50,52
53,37
56,27
59,16
62,05
64,94
67,83
72,47
77,10
81,73
86,36
90,99

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Diferenca
R$
3,25
4,04
4,83
5,62
6,41
7,20
8,00
8,80
9,59
10,39
11,19
12,00
12,80
13,61
14,41
15,22
16,40
17,58
18,76
19,94
21,12
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%
14,9%
17,0%
18,7%
20,2%
21,5%
22,6%
23,6%
24,4%
25,2%
25,9%
26,5%
27,1%
27,6%
28,1%
28,5%
28,9%
29,2%
29,5%
29,8%
30,0%
30,2%
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25
30
40
60
100

RS

|
| RS 106,27
|

87,78

RS 145,05
| RS 246,12
| R$ 528,78

4
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RS
RS
RS
RS
RS

114,98
139,71
191,46
324,90
694,39

RS 27,20
RS 33,43
RS 46,40
RS 78,78
RS 165,61

31,0%
31,5%
32,0%
32,0%
31,3%

Fonte: Elaboragao propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 19: Alteragdo do valor pago pelos servicos de agua e esgoto conforme o nivel
de consumo da unidade usudaria — Comercial

Categoria Comercial

Volume

3@

O 00 NGOV WNRERO

DB WINNRRRRRRRR R B
OO ULOWVWOONOGOURAMWNIERO

60
100

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Atual
30,00
33,43
36,87
40,30
43,73
47,16
50,87
54,59
58,30
62,02
65,74
69,49
73,25
77,01
80,77
84,53
88,33
92,13
95,93
99,73

103,53
122,68
142,05
181,34
274,23
568,61

Faturas

(Agua + Esgoto)

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Nova
33,25
37,86
42,46
47,07
51,67
56,28
61,25
66,22
71,18
76,15
81,12
86,14
91,16
96,19

101,21
106,23
111,31
116,38
121,46
126,54
131,61
157,18
183,02
235,43
358,45
742,87

Diferenca
R$
RS 3,25
RS 4,42
RS 5,60
RS 6,77
RS 7,95
RS 9,12
RS 10,37
RS 11,63
RS 12,88
RS 14,13
RS 15,38
RS 16,65
RS 17,91
RS 19,17
RS 20,44
RS 21,70
RS 22,98
RS 24,25
RS 25,53
RS 26,81
RS 28,08
RS 34,50
RS 40,98
RS 54,09
RS 84,22
RS 174,26

%
10,8%
13,2%
15,2%
16,8%
18,2%
19,3%
20,4%
21,3%
22,1%
22,8%
23,4%
24,0%
24,5%
24,9%
25,3%
25,7%
26,0%
26,3%
26,6%
26,9%
27,1%
28,1%
28,8%
29,8%
30,7%
30,6%

Fonte: Elaboracao propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 20: Alteragdo do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o nivel
de consumo da unidade usudria - Categoria Industrial

Categoria Industrial

4
=N

Volume

ARIS

MINAS GERAIS

Faturas

(Agua + Esgoto)

Diferenca
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60
100

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Atual
31,43
35,15
38,87
42,58
46,30
50,01
53,84
57,67
61,50
65,33
69,16
73,05
76,93
80,82
84,71
88,60
92,60
96,60

100,60
104,60
108,60
130,04
152,19
200,06
303,52
597,90

4
-

ARIS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

MINAS GERAIS

Nova
34,68
39,65
44,62
49,59
54,56
59,52
64,64
69,75
74,86
79,98
85,09
90,28
95,46

100,65
105,84
111,02
116,35
121,69
127,02
132,35
137,68
166,16
195,55
258,88
395,38
779,79

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$
3,25
4,50
5,75
7,01
8,26
9,51

10,80
12,08
13,36
14,65
15,93
17,23
18,53
19,83
21,13
22,43
23,76
25,09
26,42
27,75
29,08
36,12
43,36
58,82
91,86
181,90

%
10,3%
12,8%
14,8%
16,5%
17,8%
19,0%
20,0%
20,9%
21,7%
22,4%
23,0%
23,6%
24,1%
24,5%
24,9%
25,3%
25,7%
26,0%
26,3%
26,5%
26,8%
27,8%
28,5%
29,4%
30,3%
30,4%

Fonte: Elaboracao propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 21: Alteragdo do valor pago pelos servigos de agua e esgoto conforme o nivel

de consumo da unidade usudria - Categoria Publica/Assistencial

Categoria Publica

A
ay

Volume

Looo\lcnm-hwnn-\ogu

el e
N = O

ARIS

MINAS GERAIS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Faturas

(Agua + Esgoto)

Atual
21,75
23,78
25,81
27,84
29,87
31,89
33,95
36,01
38,07
40,13
42,18
44,27
46,36

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Nova
25,00
27,11
29,23
31,34
33,46
35,57
37,71
39,85
42,00
44,14
46,28
48,45
50,62

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Diferenca
R$
3,25
3,34
3,42
3,51
3,59
3,68
3,76
3,84
3,93
4,01
4,10
4,18
4,26
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%
14,9%
14,0%
13,3%
12,6%
12,0%
11,5%
11,1%
10,7%
10,3%
10,0%

9,7%
9,4%
9,2%

Pagina 39 de 44


http://www.ariszm.mg.gov.br/

/
-
ARIS

MINAS GERAIS
13 RS 48,44 RS 52,79 RS 4,34 9,0%
14 RS 50,53 RS 54,96 RS 4,43 8,8%
15 RS 52,62 RS 57,13 RS 4,51 8,6%
16 RS 56,07 RS 60,60 RS 4,53 8,1%
17 RS 59,52 RS 64,07 RS 4,55 7,7%
18 RS 62,97 RS 67,55 RS 4,58 7,3%
19 RS 66,42 RS 71,02 RS 4,60 6,9%
20 RS 69,87 RS 74,49 RS 4,62 6,6%
25 RS 87,78 RS 92,49 RS 4,70 5,4%
30 RS 106,27 RS 111,03 RS 4,76 4,5%
40 RS 145,05 RS 149,84 RS 4,79 3,3%
60 RS 246,12 RS 249,93 RS 3,81 1,5%
100 RS 528,78 RS 527,04 RS 1,74 -0,3%

Fonte: Elaboragdo propria a partir da estrutura tarifaria proposta
Ao analisar o impacto para a categoria residencial, que representa a maior parcela dos
usuarios atendidos pelo SAAE, observa-se que aproximadamente 65% dos usudrios residenciais,
alocados na faixa de consumo entre 0 e 15 m?*/més, terdo um impacto nas faturas de agua e esgoto
variando entre R$ 3,25 e R$ 15,22.
E importante destacar que os percentuais de atualizago refletem o aumento das tarifas em
cada categoria em relacdo a estrutura vigente, ndo se destinando a comparagdes diretas entre

categorias.

7.3. Impacto na Renda Média Familiar
Com o objetivo de verificar o peso das tarifas a serem instituidas sobre a renda média

domiciliar dos usudrios residentes no municipio de Lajinha, MG, foram coletados dados do Censo
de 2022, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o mais recente
disponivel.

A partir da analise desses dados, foi possivel identificar a concentra¢do de domicilios por
classe de rendimento e o impacto das faturas geradas apds a atualizacdo tarifaria decorrente da
presente revisao. Considerando um consumo médio de 10 m*/més como referéncia para o célculo
da tarifa, observou-se o comprometimento da renda média domiciliar com o pagamento dos
servicos de abastecimento de dgua e de coleta e transporte de esgoto. O impacto varia de acordo
com a classe de rendimento, atingindo uma amplitude de 0,47% a 2,67% da renda domiciliar.

Para a classe de rendimentos iniciais (0 a %2 salario-minimo), apresentada na Tabela 22,
considerou-se a aplicacdo da Tarifa Social Nivel I. J4 para a faixa de rendimentos entre mais de 2
e 1 salario-minimo, foi considerada a Tarifa Social Nivel II.

Tabela 22: Avaliacdo da capacidade de pagamento das unidades usuarias residenciais.
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dEEeme Salario Fatura agua +
Rendimento % dos . . Rendimentos Renda g ; | Comprometimen
. . o Minimo de . . esgoto 10m
Nominal Mensal | domicilios . considerado Domiciliar ) : to darenda
. Referéncia (residencial)
Domiciliar
De0Oal/2 . RS 0
salario minimo 16,18% 0,5 RS 759,00 20,27 2,67%
Mais de 1/2a1 | 5, oo 1 RS 1.518,00 RS 1,75%
salario minimo 26,69
i 1,5 RS 2.277,00 2,34%
Maisdela2 | )3 °
saldrios minimos 2 RS 3.036,00 1,75%
RS
2,5 RS 3.795,00 1,40%
Maisde2 a5 1.518,00 RS
N, 4,40% 3 RS 4.554,00 5337 1,17%
salarios minimos ’
5 RS 7.590,00 0,70%
Mais de 5
s ae . 1,09% 7,5 RS 11.385,00 0,47%
salarios minimos
Rendimento ndo 35,00% R
declarado - - -

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do Censo do IBGE (2020).

Os resultados indicam que o peso da tarifa sobre a renda domiciliar configura-se como
modico para os domicilios de Lajinha. Isso porque as principais referéncias da literatura? nacional
e internacional sugerem um limite percentual entre 3% e 5% de comprometimento da renda
familiar com o pagamento dos servigos de abastecimento de &gua e esgotamento sanitério,
considerando niveis adequados de utilizacao desses servigos.

Para evitar que a cobranga pelos servigos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario representem um peso excessivo na renda das familias em situagdo de maior
vulnerabilidade econdmica, ¢ fundamental que o SAAE amplie a abrangéncia da tarifa social no

municipio.

8. DAS CONCLUSOES

A viabilidade e a sustentabilidade economico-financeira dos servigos de saneamento
devem ser garantidas por meio de reajustes e revisdes periodicas dos precos estabelecidos para a
sua prestacdo, conforme as diretrizes estabelecidas na Lei n® 11.445/2007, recentemente alterada
pela Lei n°14.026/2020. Considerando os fatos apresentados pelo SAAE de Lajinha, a ARIS-MG,
por meio de seu corpo técnico e das fundamentagdes expostas neste Parecer Técnico, conclui pela
necessidade de:

e Reposicionamento tarifario médio da ordem de 27,41%;

2 Disponivel em:
htt

s://hdr.undp.org/system/files/documents/2006-hdr-
https://ondasbrasil.org/wp-content/uploads/2021/03/%C3%81 gua-como-Direito-Tarifa-Social-como-
Estrat%C3%A9gia.pdf
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Implantagdo de dois niveis de tarifa social: um voltado para familias em situacao
de extrema pobreza e pobreza, e outro destinado a familias de baixa renda com
renda domiciliar per capita de até meio salario-minimo;

Definicdo de estratégias para ampliar o alcance da tarifa social, incluindo o
cruzamento da base de dados do CadUnico com o cadastro comercial do SAAE, a
fim de viabilizar o registro automatico dos usuarios elegiveis;

Empenho na avaliagao do elevado numero de unidades sem registro de consumo;
Classificagao adequada das despesas, com registro contabil correto dos
dispéndios, destacando-se as despesas de capital;

Iniciar a cobranca dentro do ciclo tarifario nas localidades do Prata ¢ Areado.

Este ¢ o parecer.

Vigosa, 27 de junho de 2025.

Alex Rodrigues Alves Rodrigo de Vasconcellos Viana Medeiros
Coordenador de Regulagdo Analista de Regulacdo
CORECON/MG:8411 CORECON MG: 8589
De acordo,

MINAS GERAIS

Murilo Pizato Marques

Diretor Administrativo e Financeiro
CRA-MG 01-062986/D
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ANEXO TARIFARIO
e I e P e e e N - =
SOCIAL I 577 | 1,73 | 7,50 SOCIALII 8,37 | 2,51 | 10,87 RESIDENCIAL 16,73 | 5,02 | 21,75 COMERCIAL 23,08 | 6,92 | 30,00
FAIXA DE RES. SOCIAL | FAIXA DE RES. SOCIAL Il FAIXA DE RESIDENCIAL FAIXA DE COMERCIAL
CONSUMO R$/M? CONSUMO R$/M? CONSUMO R$/M? CONSUMO R$/M?
0a5m? 0,9759 0a5m? 1,0843 0a5m? 2,1687 0 a5m® 3,5424
6 a 10m? 0,9885 6a 10m? 1,0984 6a 10m? 2,1967 6 a 10m? 3,8214
11 a 15m? 1,0011 11 a 15m? 1,1124 11 a 15m® 2,2247 11 a 15m? 3,8633
16 a 20m? 3,5621 16 a 20m? 3,5621 16 a 20m? 3,5621 16 a 20m? 3,9054
21 a25m? 3,6911 21 a25m? 3,6911 21 a25m?3 3,6911 21 a25m? 3,9334
26 a 30m* 3,8038 26 a 30m* 3,8038 26 a 30m? 3,8038 26 a 30m* 3,9754
31 A 35m?3 3,9166 31 A 35m?3 3,9166 31 A 35m? 3,9166 31 a40m? 4,0314
36 A 40m? 4,0454 36 A 40m? 4,0454 36 A 40m?* 4,0454 41 a 50m® 4,4516
41 a 45m? 4,2869 41 a 45m? 4,2869 41 a 45m? 4,2869 51 a 60m? 5,0118
46 a 50m? 4,6090 46 a 50m® 4,6090 46 a 50m?3 4,6090 >60m? 7,3926
51 a 60m? 5,8171 51 a 60m? 5,8171 51 a 60m? 5,8171
>60m? 7,1054 >60m? 7,1054 >60m? 7,1054
TARIFA INDUSTRIAL TARIFA PUBLICA TARIFA ASSISTENCIAL
TBO- A(;l;A E;: A;: TBO- AiLéA E:: A;: TBO - AiL;A ERS$G AI;:
INDUSTRIAL 24,18 | 7,25 | 31,43 PUBLICA 16,73 | 5,02 | 21,75 ASSISTENCIAL 16,73 | 5,02 | 21,75
FAIXA DE INDUSTRIAL FAIXA DE PUBLICA FAIXA DE ASSISTENCIAL
CONSUMO R$/M? CONSUMO R$/M? CONSUMO R$/M?
0as5me 3,8214 0as5me 1,6265 0a5m? 1,5181
6 a 10m? 3,9334 6a 10m? 1,6475 6a 10m? 1,5377
11a 15m° 3,9894 11a15m® 1,6686 1 a15m° 15573 A tarifa de esgoto representa 30% sobre o
! . . consumo de agua para todas as
16 a 20m? 41014 16 a 20m? 2,6716 16 a 20m? 2,4935 categorias
21 a25m? 4,3815 21 a 25m? 2,7683 21 a 25m?3 2,5837
26 a 30m* 45215 26 a 30m* 2,8529 26 a 30m?3 2,6627
31 a40m? 4,8717 31 A 35m?3 2,9374 31 A 35m? 2,7416
41 a 50m? 5,0818 36 A 40m? 3,0340 36 A 40m* 2,8318
51 a 60m? 5,4178 41 a 45m? 3,2152 41 a 45m3 3,0009
>60m? 7,3926 46 a 50m? 3,4568 46 a 50m?3 3,2263
51 a 60m? 4,3628 51 a 60m? 4,0720
>60m? 5,3291 >60m? 4,9738
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