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No dia 16 de setembro de 2025, as 17h30, nas dependéncias da Camara Municipal de
Piracema, no municipio de Piracema, Estado de Minas Gerais, realizou-se audiéncia
publica convocada para tratar da Revisao Tarifaria Periddica dos servigos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario. Estiveram presentes o Diretor-Geral da Agéncia
Reguladora Intermunicipal de Servigos de Saneamento de Minas Gerais (ARIS-MG),
Gustavo Gastao, e a Analista de Regulacdo Econdmica, Lais Soares, além de servidores da
Secretaria Municipal de Agua e Esgoto (SEMAE), vereadores do municipio e
representantes da sociedade civil, todos devidamente registrados na lista de presenga anexa
a esta ata. A sessdo foi aberta pelo Diretor-Geral Gustavo Gastdo, que apresentou a
instituigdo ARIS-MG, ressaltando que a Agéncia atualmente regula os servigos de
saneamento em 38 municipios nas areas de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario
e em 32 municipios na area de manejo de residuos solidos urbanos, abrangendo uma
populacdo estimada em 1,1 milhdo de habitantes. Na sequéncia, o Diretor discorreu sobre
os fundamentos legais da regulacdo, destacando o papel da Agéncia como mediadora entre
os interesses do titular dos servigos (municipio), do prestador (SEMAE) e dos usudrios.
Ressaltou, ainda, que a regulagdo busca assegurar a continuidade, a expansao e a qualidade
dos servigos, prevenindo abusos de poder econdmico e estabelecendo tarifas equilibradas,
capazes de conciliar a sustentabilidade econdmico-financeira do prestador com a
modicidade tarifaria para os consumidores. Para isso, a ARIS conta com uma equipe de
fiscalizagdo, responsavel por acompanhar a qualidade da prestagdo dos servigos, € uma
equipe de regulacdo econdmica, que, a partir das demandas identificadas pela fiscalizagdo,
define niveis de cobranga capazes de garantir a continuidade e a melhoria dos servigos.
Apos a apresentacao da Agéncia e de seus objetivos, a Analista Lais deu inicio a exposigao
do estudo referente a SEMAE de Piracema. Em relagdo ao ciclo tarifario vigente, a analista
informou que, em fevereiro de 2023, foi realizada a Revisao Tarifaria Ordinaria (RTO) no
municipio, estabelecendo um periodo de 24 meses, com previsdo de aplicagdo da corregdo
monetaria em 2024 e de uma nova revisao em 2025. Ressaltou, entretanto, que a corre¢ao
prevista para 2024 ndo foi efetivada, o que resultou em defasagem das tarifas e evidenciou
a necessidade de reajuste para garantir a manutencao dos servigos. Dando continuidade, a
analista informou que seria apresentado um resumo dos principais resultados do ciclo
tarifario que se encerra, seguido da exposicao dos pontos mais relevantes para o ciclo
subsequente. Em relagdo ao numero de economias, verificou-se um crescimento de 4,74%
no total de economias ativas, comparando-se o periodo de dezembro de 2021 a novembro
de 2022 (base da primeira revisdo) com o periodo de janeiro a dezembro de 2024 (base da
nova revisao). Destacou, ainda, que em ambos os periodos nao foram identificados usuarios
cadastrados na Tarifa Social, enfatizando a importancia da divulgacdo desse beneficio por
parte do prestador, de modo a possibilitar sua utilizacao pelas familias elegiveis. No que se
refere ao perfil de consumo do municipio, verificou-se que a média geral passou de 12,70m?
no primeiro periodo para 10,08m? no segundo. Em todas as categorias, exceto na industrial,
também foi registrada reducdo no consumo médio. A analista destacou que tais variagdes
podem ser parcialmente atribuidas a adogao, a partir de 2023, do modelo tarifario baseado
no volume efetivamente consumido, o qual incentivou um uso mais racional da agua por
parte dos usuarios, contribuindo para a redugdo de desperdicios e de consumos supérfluos.
Em seguida, foram apresentados os dados referentes ao faturamento da SEMAE, com a
comparacdo entre o que foi projetado pela Agéncia na primeira revisdo € 0 que
efetivamente se realizou. A analista Lais destacou que, tanto em 2023 quanto em 2024, a
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receita faturada pela SEMAE permaneceu abaixo das receitas projetadas. Ressaltou-se
ainda que a revisao de 2023 previu receitas acessorias provenientes de repasses financeiros
da Prefeitura Municipal para custeio dos servigos na zona rural. No entanto, verificou-se
que os valores efetivamente repassados foram expressivamente superiores ao estimado,
evidenciando que a prestacdo dos servicos pela SEMAE ainda depende, de forma
significativa, do apoio financeiro da Prefeitura. Na Revisdo Tarifaria Ordinaria de 2023
ficou estabelecido que tais repasses seriam progressivamente reduzidos nas revisdes
subsequentes, de modo a promover a sustentabilidade econdmico-financeira da autarquia.
Entretanto, para viabilizar essa transi¢do e reduzir a dependéncia de recursos externos,
torna-se necessario que a SEMAE adote medidas de reestruturagdo administrativa, com
foco no controle de despesas e no fortalecimento da arrecadagdo. Nesse sentido, para o
novo ciclo tarifario, decidiu-se pela manutengao dos repasses da prefeitura até que essa
reestruturacdo avance. A Analista Lais, demonstrou graficamente, que a inadimpléncia real
apresentou tendéncia de alta ao longo de 2024 e destacou a importancia de mecanismos de
contengdo desta, incluindo a politica de cortes. Em relagdo a evolug¢do das despesas da
SEMAE entre os periodos de dezembro de 2021 a novembro de 2022 e janeiro a dezembro
de 2024, destacou-se um aumento de aproximadamente 43% das despesas operacionais,
significativamente acima da inflagdo no periodo, de 10,81%. J4 as despesas de capital
apresentaram uma reduc¢ao de 78,36% no periodo, indicando que a SEMAE tem dificuldade
de execugdo dos investimentos previstos. Um dado que demonstra essa dificuldade ¢ a
andlise da sustentabilidade econdomico-financeira da SEMAE em 2024. A Analista de
Regulagao Lais Soares expds que, no ano, a receita média mensal arrecadada foi de R$
69.963,83, enquanto as despesas médias mensais liquidadas atingiram R$ 174.209,23,
resultando em um déficit anual acumulado de R$ 1.250.944,80. A analista salientou que tal
desequilibrio compromete a capacidade de investimento da SEMAE, reduzindo
significativamente a margem para aplicagdo de recursos na expansdo, manuten¢do e
modernizacdo. Na continuidade da apresentagdo, a Analista de Regulagdao Lais Soares
elencou os investimentos e acdes previstos para o ciclo tarifario que se encerra, ressaltando
que apenas a regularizagdo da outorga para uso de recursos hidricos na captacdo Chécara
foi concluida. Encerrada a andlise do ciclo tarifario em vigor, deu-se inicio a apresentagao
da proposta para o novo ciclo. Informou-se que o referido ciclo tera vigéncia entre setembro
de 2025 a setembro de 2027, contemplando Revisdes Tarifarias Ordinarias em setembro de
2025 e setembro de 2027, bem como corre¢ao monetaria em setembro de 2026. A Analista
de Regulagdo Lais Soares destacou que a proposta prevé, a partir do segundo ano do ciclo,
em 2026, a incorporagdo de novas economias correspondentes a unidades usudrias da zona
rural que passardo por hidrometracdo. Ressaltou a importidncia da cobranca nessas
localidades, como forma de ampliar a sustentabilidade economico-financeira da SEMAE,
tendo em vista que atualmente esses usudrios recebem o servico sem a devida
contraprestacdo tarifaria. As despesas futuras consideradas na revisdo contemplam o
tratamento da 4gua na zona rural, a compra e instalagdo de hidrometros e outras agdes
relacionadas a prestacdo dos servicos nessas localidades, o que reforca a necessidade do
inicio da cobranga. Ainda segundo a analista, em conformidade com a Lei Federal n°
14.898/2024 e com a Resolu¢ao ARIS-MG n° 140/2024, sera implementada a Tarifa Social,
estruturada em dois niveis: o Nivel I, destinado a familias em situa¢do de pobreza e extrema
pobreza, e o Nivel II, destinado a familias com renda per capita de até meio salario minimo.
Para fins de célculo do impacto tarifério, foi projetado um cadastro inicial de 42 unidades
usudrias na categoria Social Nivel I e 43 unidades na categoria Social Nivel II, o que
corresponde a aproximadamente 15% do publico potencialmente elegivel no municipio.
Em seguida, foi apresentado o célculo da receita requerida, que subsidiou a estimativa do
indice de reajuste tarifario em 35,35%. De forma resumida, a Analista de Regulacao
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apresentou os impactos desse reajuste nas categorias de usuarios, destacando que, para a
categoria residencial, considerando o consumo médio de 10m?, a fatura, que atualmente ¢
de R$ 33,95, passaria para R$ 45,95. Ja na categoria residencial Social Nivel I, que concede
70% de desconto nos primeiros 15 m* consumidos, a fatura passaria de R$ 11,42 para R$
13,79, enquanto na categoria Social Nivel II, que concede 50% de desconto nos primeiros
15 m?, a fatura cairia de R$ 33,95 para R$ 22,98, também para o consumo médio de 10m?>.
Para a categoria comercial, considerando o consumo médio de 8m?, o valor passaria de R$
33,59 para R$ 45,46. Na categoria industrial, para o consumo médio de 3m?, a fatura
passaria de R$ 24,29 para R$ 32,88, e na categoria publica, para o consumo médio de 20m?,
de RS 68,73 para R$ 93,02. Foi ainda instituida a categoria assistencial. Durante a fase de
manifestagdes do publico, representantes da sociedade civil ressaltaram que a
inadimpléncia poderia ser reduzida com a ampliagao da tarifa social. Em concordancia, o
Diretor Gustavo Gastdo e a Analista Lais Soares reforcaram a importancia da atuagdo da
assisténcia social e do apoio dos vereadores no auxilio ao cadastro da populagao,
frequentemente dificultado por questdes burocraticas. Os participantes também
questionaram a SEMAE sobre a auséncia de servigcos em determinadas localidades da zona
rural, ao que o servidor Douglas informou que a expansdo da rede ja estd planejada. A
Analista Lais acrescentou que o inicio da cobrang¢a na zona rural também tem como
objetivo viabilizar os investimentos necessarios para essa expansao. Nada mais havendo a
tratar, a audiéncia publica foi encerrada as 19h20, sendo lavrada a presente ata, que sera
assinada pelos membros da ARIS-MG presentes.
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i LISTA DE PRESENCA E ASSINATURAS DA ATA DE AUDIENCIA PUBLICA
R l AUDIENCIA PUBLICA 009/2025 REALIZADA EM PONTE NOVA/MG
PAUTA: REVISAO TARIFARIA PERIODICA DOS SERVI AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO DO DMAES
.‘ MINAS GERAIS COS DE ABASTECIMENTO DE
PONTE NOVA
DIA: 03 DE SETEMBRO DE 2025 AS 18:00 — LOCAL: CEU DAS ARTES - PONTE NOVA/MG
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