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1. INTRODUCAO

No Brasil, o déficit no setor de saneamento bdsico ainda € significativo, impactando
negativamente a saide publica, o meio ambiente e a qualidade de vida da populagdo. Tanto a oferta
de dgua tratada quanto a coleta e o tratamento de esgoto enfrentam desafios considerdveis para a
universaliza¢ido do acesso aos servigos.

Reconhecendo a importancia do saneamento para o desenvolvimento sustentdvel, o tema
foi incorporado ao Objetivo 6 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que visa
garantir a disponibilidade e a gestdo sustentdvel da 4gua e do saneamento para todos.

A autonomia financeira das entidades que atuam no setor € essencial para a sustentabilidade
econdmico-financeira dos servicos, conforme estabelecido na Lei Federal n°® 11.445, de 5 de
janeiro de 2007 — Lei Nacional de Saneamento Bésico (LNSB). Essa autonomia é um pilar
fundamental para a modernizagdo do setor e para a prestacao eficiente dos servicos, sempre com
foco na universalizacgao.

A experiéncia demonstra que a geracdo de recursos proprios € indispensédvel, sendo
viabilizada por meio de uma estrutura tarifaria adequada que garanta receitas estiveis. Nesse
sentido, o artigo 29 da Lei n° 11.445/2007, com as altera¢des introduzidas pela Lei n° 14.026/2020,

estabelece:

“Art. 29. Os servigos publicos de saneamento basico terdo a
sustentabilidade econdmico-financeira assegurada por meio de
remuneragdo pela cobranca dos servigos, e, quando necessario, por
outras formas adicionais, como subsidios ou subven¢des, vedada a
cobranca em duplicidade de custos administrativos ou gerenciais a
serem pagos pelo usudrio, nos seguintes servigos:

I - de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, na forma de
taxas, tarifas e outros precos publicos, que poderdo ser estabelecidos

para cada um dos servigos ou para ambos, conjuntamente; (...)”

Dessa forma, os servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitirio devem gerar
receitas suficientes para garantir a sua adequada prestacdo. Como mecanismo para assegurar o
equilibrio econdmico-financeiro, as entidades reguladoras dispdem de processos de reajuste e
revisdo tarifaria (periddicas ou extraordindrias), sempre preservando a modicidade tarifaria e
incentivando a eficiéncia e a qualidade dos servigos.

Diante desse contexto, este parecer técnico tem como objetivo apresentar os resultados do

estudo de revisao tarifaria do SAAE de Conselheiro Pena, buscando modernizar a estrutura de
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cobranca e assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos prestados, conforme

preconiza o artigo 29 da Lei Federal n° 11.445/2007.

2.DA REGULACAO

Na busca pela universalizacdo, a regulacido econdmica dos servigos publicos de saneamento
tem como objetivo fazer com que o prestador atue sempre com a mixima efici€ncia, através de
uma remuneracao justa e adequada, e que o usudrio tenha a disposicao servigos de qualidade, pelo
menor custo possivel. Nesse contexto, a atuacio da entidade reguladora envolve pelo menos trés
atores: o titular do servigo, o prestador de servicos e o usudrio. Fica a cargo da entidade reguladora,
buscar o equilibrio de interesses entre as partes envolvidas, atentando-se ao atendimento das
demandas da sociedade e garantindo a viabilidade econdmica e financeira da prestacdo da

atividade regulada. A figura 1 ilustra a atuacdo da entidade reguladora.

Figura 1: Atuacdo e relacdo da entidade reguladora.
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Fonte: Elaboracao propria.

Além do fundamento econdmico, a Lei n° 11.445/2007 estabelece a base juridica para os
objetivos da regulac@o nos servigos de saneamento bdsico. Seu artigo 22 dispde que a regulacdo
tem como objetivos: definir padrdes e normas para a adequada prestacdo dos servigos e a satisfacdo
dos usudrios; garantir o cumprimento das condi¢cdes e metas previstas nos contratos de prestacao
de servicos e nos planos municipais ou regionais de saneamento basico; prevenir e reprimir abusos
de poder econdmico, respeitando a competéncia dos 6rgiaos do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia; e estabelecer tarifas que assegurem tanto o equilibrio econdmico-financeiro dos

contratos quanto a modicidade tariféria.
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Para que a entidade reguladora desempenhe seu papel, a Lei federal n°® 14.026/2020
estabeleceu a Agéncia Nacional das Aguas e Saneamento Bdsico (ANA) a competéncia para
instituir normas de referéncia para a regulacio dos servigos de saneamento basico. Tais normas
visam estabelecer os padrdes adequados para prestacdo de servigos para os usudrios e garantir o
cumprimento das condi¢des e metas estabelecidas a cada municipio consorciado, tanto no ambito
da Administracido Direta como no da Administracao Indireta, conforme dispde o artigo 8 da Lei
Federal n° 11.445/2007.

Assim, cabe a entidade reguladora observar as normas de referéncia da ANA, para editar
normas relativas as dimensdes técnica, econdmica e social de prestacao dos servicos publicos de
saneamento bdsico se baseando nos indicadores de avaliacdo de desempenho da prestacdo de
servicos propostos pela agéncia supracitada.

A Lei Nacional de Saneamento Bésico também determina que o titular do servico deve
presta-lo diretamente ou delegd-lo a terceiros, além de definir a entidade responsavel pela
regulacdo e fiscalizagdo da prestagdo dos servigos. Seguindo essa diretriz, o Municipio de
Conselheiro Pena, por meio do Legislativo, aprovou a Lei Municipal n® 2438/2021, delegando a
Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servicos de Saneamento de Minas Gerais (ARIS-MG) as
atividades de regulacdo e fiscalizacdo dos servigos de saneamento bdsico, formalizando essa
delegacao por meio do Convénio de Cooperagao n° 012/2022.

No exercicio de sua competéncia regulatoria, a ARIS-MG atua sobre os municipios
consorciados ou conveniados, conforme estabelecido em sua Resolugdo n® 007/2016. No ambito
econdmico, destaca-se a atribuicdo da entidade reguladora na definic@o de tarifas e demais precos
publicos, sempre com o objetivo de garantir o equilibrio econdmico-financeiro dos servigos e
observar a modicidade tarifaria. Além disso, qualquer aumento tarifario estd condicionado a
aprovacdo da entidade reguladora, eliminando decisdes arbitrdrias ou de cunho politico e

fundamentando-se exclusivamente em estudos técnicos.

3. DA REVISAO TARIFARIA

A revisdo tarifaria € um instrumento regulatério previsto na Lei Federal n® 11.445/2007
para garantir a sustentabilidade da prestagcdo dos servicos de abastecimento de d4gua e esgotamento
sanitario. Seu principal objetivo € ajustar as tarifas as mudancas nos custos operacionais, aos
investimentos necessarios e as metas de qualidade e universalizagcao estabelecidas nos contratos e

planos municipais de saneamento.
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Diferentemente do reajuste tarifario anual, que apenas corrige a tarifa com base na inflagio
e nas varia¢des de custos previamente definidos, a revisdo tarifaria permite uma andlise mais
abrangente dos custos, receitas e eficiéncia da prestacdo do servico, assegurando um equilibrio
econdmico-financeiro adequado.

A Lei n° 11.445/2007 prevé dois tipos principais de revisao tarifaria:

e Revisao Periodica — Ocorre em intervalos previamente estabelecidos nos contratos
ou normativos regulatérios, geralmente a cada trés ou cinco anos. Essa revisdao
considera mudangas estruturais nos custos e receitas do prestador, a efici€ncia
operacional e a necessidade de novos investimentos.

e Revisao Extraordinaria — Pode ser realizada a qualquer momento, quando fatores
imprevisiveis ou alheios ao controle do prestador impactam significativamente o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato ou da prestacao do servi¢co. Exemplos
incluem mudancas regulatorias, eventos climaticos extremos e novas exigéncias
ambientais.

O SAAE de Conselheiro Pena passou por uma revisao periddica em 2022, ocasido em que
foi estabelecido um ciclo tarifario de 36 meses. No planejamento, projetou-se reajustes tarifarios
(correcao monetdria) para os anos de 2023 (realizado) e 2024, além de uma nova revisdo ordinéria
em 2025.

Com o término do ciclo tarifario estabelecido em 2022, torna-se necessario reavaliar as
condic¢des da prestacdo de servicos do SAAE, considerando:

e Custos e despesas atualizados;

e Necessidade de novos investimentos;

e Estrutura tarifaria vigente;

e Modicidade tariféria, para garantir acessibilidade aos usuérios.

Essa nova revisdo serd essencial para assegurar a continuidade dos servicos com qualidade
e equilibrio econdmico-financeiro, respeitando os principios da regulacdo e da sustentabilidade do

saneamento.

4. DOS RESULTADOS DO PRIMEIRO CICLO TARIFARIO
A consolidacdo das informagdes dos ultimos 36 meses ocorreu de forma a agrupar os
resultados em trés topicos de interesse, a saber: comercial, financeiro e investimentos. O principal

objetivo dessa separacdo ¢ fornecer um “raio-x” da operacao e gestdo do SAAE, analisando a
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execucdo dos reajustes aplicados. Com isso, € possivel identificar os locais onde devem ocorrer

melhorias, permitindo que o prestador eleve seus niveis de eficiéncia operacional e financeira.

4.1. Resultados Comerciais
A andlise comercial teve como objetivo verificar o perfil de consumo de dgua do

municipio, além de avaliar o crescimento do nimero de economias. Esse tipo de andlise €
fundamental, pois permite ao prestador planejar sua producdo de dgua de acordo com a demanda
do municipio.

A Figura 2 apresenta a evolu¢do do consumo médio de dgua por economia, medido em
metros cubicos, considerando as diferentes categorias de usudrios atendidas pelo SAAE. Para
calculo do consumo médio foi considerado o volume faturado e o nlimero de economias ativas em

cada categoria.

Figura 2: Evolucdo do consumo médio de dgua por economia (m3) por categoria de usudrio —
2023 a 2025.
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do prestador.

A partir da Figura 2, € possivel observar mudangas no perfil de consumo de 4gua entre as
diferentes categorias de usudrios. O ano O refere-se aos dados utilizados no Parecer Técnico n°
008/2022!, no qual foi apurada uma média de consumo por economia de 11,45 m3. Naquela
ocasiao, o estudo técnico indicou a necessidade de criacdao de novas categorias de usudrios, com o
objetivo de promover maior justiga tariféria.

Nos anos subsequentes, € possivel verificar o desdobramento dessas novas categorias,
bem como a respectiva média de consumo registrada em cada uma, o que permite avaliar os efeitos

da reclassificag@o sobre a estrutura de consumo.

! https://aris.mg.gov.br/parecer-tecnico/
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A categoria social apresentou reducdo no consumo médio por economia entre os anos de
2023 e 2025. No ano 1 do ciclo, a média foi de 14,43 m3, passando para 13,98 m3 no ano 2 e
alcancando 13,40 m3 no ano 3. Essa trajetéria corresponde a uma redu¢do média aproximada de
3,65% no periodo.

Tal comportamento pode estar associado a variagao no nimero de economias classificadas
na categoria social ao longo do ciclo, o que pode ter impactado diretamente a média observada.

A categoria residencial, que representa aproximadamente 91% do total de economias
ativas, apresentou uma variagao positiva de 0,55% no consumo médio por economia entre 0s anos
de 2023 e 2025, indicando uma tendéncia de estabilidade no perfil de consumo. No ano inicial da
série, o consumo médio foi de aproximadamente 11,48 m3, aumentando para 11,81 m3 no ano 1.
No ano 2, manteve-se a trajetéria de crescimento, atingindo 12,18 m3. Entretanto, no ano 3,
observou-se uma leve reducio, com o consumo médio registrado em 11,65 m3 por economia.

Esse comportamento sugere uma relativa estabilidade no padrao de consumo da categoria,
o que pode estar associado a conscientizagdo dos usudrios sobre o uso racional da dgua e a
previsibilidade dos servicos prestados pelo SAAE. Tal estabilidade € relevante para a
sustentabilidade econdmico-financeira do sistema, uma vez que permite maior precisdo na
projecdo de demanda e na definicao da receita tarifaria requerida.

A categoria comercial apresentou oscilagdes no consumo médio por economia ao longo
do ciclo tarifario. No ano inicial, o consumo médio registrado foi de 11,04 m3, seguido por uma
elevacao significativa no ano 1, alcangando 14,43 m3 por economia. Nos anos subsequentes (anos
2 e 3), observou-se uma modera¢do no padrao de consumo, com tendéncia de estabilizacao.

Considerando todo o periodo, a variagdo média anual do consumo da categoria comercial
foi de aproximadamente 3,35%, indicando uma amplia¢do no uso dos servicos. Essa evolucdo
acompanha o crescimento no nimero de economias comerciais cadastradas, o que sugere um
movimento de formalizacdio de atividades econdmicas ou reclassificacio de unidades
anteriormente enquadradas em outras categorias.

A categoria social apresentou oscilagdes na média de consumo por economia ao longo do
ciclo tarifario, em decorréncia da significativa reduc@o no nimero de usudrios enquadrados nessa
classificac@o. No ano 0, foram registradas 6 economias com consumo médio de 9,13 m3. A partir
do ano 1, observou-se um esvaziamento da categoria, com apenas uma unidade cadastrada, que
manteve um consumo médio de aproximadamente 24 m?3 nos trés anos seguintes.

A reducdo no nimero de economias compromete a representatividade estatistica da

categoria e dificulta a andlise de tendéncias de consumo. Além disso, o consumo médio reduzido

‘ AR’S Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG
A Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 44.781.803/0001-04 Pagina 11 de 51
AR . MINAS GERAIS i . / 8

Rua José dos Santos, 275, Vigosa/MG — (31) 3891-5636

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://ariszm.1doc.com.br/verificacao/E015-F611-8679-9B5D e informe o c6digo E015-F611-8679-9B5D

Assinado por 2 pessoas: ELIZIANE AMARAL e RODRIGO DE VASCONCELLOS VIANA MEDEIROS

=


http://www.ariszm.mg.gov.br/

4
ARIS

MINAS GERAIS

no ano 0 pode estar relacionado a presenca de unidades com consumo zerado, o que distorce a
média e pode indicar inconsisténcias cadastrais, inoperancia dos hidrdmetros ou auséncia de uso
efetivo da 4gua.

Por fim, a categoria publica teve sua categoria introduzida em a partir do ano de 2022,
sendo que os cadastros correspondentes a essa categoria apareceram a partir do segundo ano do
ciclo. Inicialmente contou com 29 economias cadastradas, apresentando um consumo médio de
aproximadamente 46,22m3 ja no terceiro ano do ciclo tarifario, esse nimero de economias ampliou
substancialmente, alcan¢cado uma média de 61 uma economias nessa categoria, consumindo uma
média mensal de 57,02m3. E vilido ressaltar que o elevado consumo de dgua nas economias
publicas decorre principalmente da natureza coletiva dos servigos prestados, que envolvem grande
circulacio de pessoas em escolas, hospitais, reparticdes e espacos publicos.

No geral, essas variacdes sdo consideradas normais e ndo tiveram impacto significativo

na média geral de consumo de dgua por economia, conforme demonstrado na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1: Média geral do consumo de dgua por economia no municipio de Conselheiro Pena
(2022-2025).

Ciclo Tarifario Média de Consumo por economia (em m3més)
2022/2023 12,05
2023/2024 12,37
2024/2025 11,97

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do prestador.

Os resultados da Tabela 1 indicam que a média geral do consumo de dgua por economia
reduziu durante o periodo do ciclo. A evoluciao do consumo de d4gua ndo aponta para a necessidade
de o prestador implementar mudangas significativas em sua oferta de d4gua. No entanto, destaca-
se a importancia da gestdo desse recurso, considerando sua relevancia e escassez.

Dessa forma, o SAAE de Conselheiro Pena deve manter-se atento ao consumo de dgua no
municipio e continuar atualizando constantemente suas estratégias de seguranca hidrica, de modo
a minimizar o impacto de eventuais imprevistos e/ou mudangas climdticas no abastecimento de
agua potavel.

Durante o ciclo tarifario, outro indicador relevante para o monitoramento é o nimero de
economias ativas, que reflete o nivel de atuagdo do prestador no municipio. O crescimento no
nimero de economias atendidas pode indicar a expansdo dos servigos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio, enquanto a reducdo desse nimero pode sinalizar que a populagdo estd

recorrendo a solucdes individuais para suprir suas necessidades de dgua.
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A Tabela 2 apresenta a evolug@o do nimero de economias ativas em cada ano, por categoria

de usuarios.

Tabela 2: Evolucdo do nimero médio de economias por categoria (2022-2025).

Categoria 2022/2023 2023/2024 2024/2025 Variacao (%)
Social 132 158 109 -5,79%
Residencial 7.756 7.739 7.989 1,51%
Comercial 599 585 589 -0,86%
Industrial 1 1 3 100,00%
Publica 0 29 61 108,91%
Média por ano 8.488 8.512 8.750 1,54 %

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do prestador.

A partir da Tabela 2, € possivel concluir que a variacdo do nimero médio de economias
dentro do ciclo tarifario foi positiva, com um crescimento de 1,51%. Esse avanco indica uma
tendéncia natural de ocupacdo urbana e consolidacdo de éreas j4 atendidas, sem sinalizacdo de
expansao significativa da infraestrutura.

Observa-se um descomprometimento do prestador na implementacdo da categoria social,
cuja cobertura apresentou oscilacdes significativas ao longo do ciclo tarifario. No primeiro ano do
ciclo (2022-2023), foram registradas 132 economias beneficiadas. No segundo ano, houve
crescimento consideravel, com média de 158 economias. Entretanto, no dltimo ano do ciclo, esse
numero sofreu queda expressiva, com média de apenas 109 economias cadastradas.

Essa redugdo pode estar relacionada a atualizac¢io cadastral, a desinformacao da populagdo
ou a auséncia de divulgacdo adequada da tarifa social nos canais oficiais de comunica¢do do
prestador. Diante disso, recomenda-se uma atuagdo proativa do prestador, com ac¢des voltadas a
promocao da tarifa social, incentivo ao cadastramento e fortalecimento da politica de inclusao
social.

Com relacdo a categoria residencial, que constitui a maior parte da base de usudrios, houve
crescimento de 7.756 para 7.989 economias ao longo do ciclo tarifario, o que representa uma
varia¢gdo acumulada de 1,51%. Esse aumento pode ser atribuido tanto a expansao do nimero de
domicilios quanto ao desmembramento de economias ji existentes.

No primeiro periodo do ciclo, foi registrada uma variacao positiva de 0,18%. No segundo
periodo, houve reducdo de 0,22%, possivelmente explicada pela formalizacdo de atividades
comerciais, abertura de pequenos empreendimentos locais ou reclassificacio de imoveis

anteriormente enquadrados como residenciais ou beneficiados pela tarifa social. No terceiro
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periodo, observou-se uma retomada no crescimento da categoria residencial, com variac¢do positiva
de aproximadamente 3,23%.

A categoria comercial apresentou oscilacdes ao longo dos trés anos do ciclo tarifario, com
uma variagcdo negativa acumulada de 0,86%, passando de 599 para 589 economias. Essa reducdo
pode refletir uma retragao da atividade econdmica no municipio, com possivel impacto no niimero
de estabelecimentos ativos e na demanda por servigos de saneamento.

A categoria industrial oscilou em 1 e 3 economias. Essa variacdo ¢ comum em municipios
de pequeno a médio porte, onde a atividade industrial tem peso reduzido no sistema de
abastecimento e sua evolugdo ocorre de forma mais lenta e pontual.

A andlise da evolu¢do do nimero de economias indica a manuten¢do da operacdo e do
atendimento do prestador no municipio de Conselheiro Pena. Essa manutengdo € relevante para o
cumprimento das metas previstas no Plano Municipal de Saneamento Bésico, especialmente em

relacdo as metas de universalizagdo dos servigos, com previsdao de cumprimento até 2033.

4.2. Resultados Financeiros
Uma situacdo financeira positiva € condi¢do necessdria (mas ndo suficiente) para garantir

que os servicos de abastecimento de d4gua e esgotamento sanitdrio sejam prestados com qualidade.
A apuracdo da situacdo financeira do prestador ao longo de todo o ciclo tarifario tem como objetivo
descrever o comportamento dos principais grupos de despesas incorridas na operacao dos servigos

de saneamento, além de acompanhar a trajetdria das receitas arrecadadas e faturadas.

4.2.1. Receitas
O ponto de partida para a analise financeira foi a comparacdo entre a receita tarifdria

projetada e aquela que foi, de fato, faturada durante o periodo. Essas receitas consideram apenas
o faturamento obtido com as receitas de dgua e esgoto, relacionadas a tarifa fixa (TBO) e a tarifa
varidvel por m3. A Figura 3 apresenta a comparacgdo dessas receitas ao longo do ciclo tarifario.

Figura 3: Receita tarifdria projetada e faturamento real.
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do prestador.

A Figura 3 revela que, durante a maior parte do ciclo tarifério, a receita tarifdria faturada
pelo SAAE foi superior aos valores projetados, com o desempenho abaixo do esperado ocorrendo
apenas no primeiro ano do ciclo. Esse resultado certamente foi influenciado pelo crescimento do
nimero de economias ao longo do tempo, o que favoreceu o aumento do faturamento real do
prestador.

A seguir, apresenta-se a Tabela 3 com as informagdes detalhadas sobre os niveis de receitas
tarifarias realizadas e projetadas, destacando também os faturamentos provenientes de outras

receitas de servigos complementares.

Tabela 3: Detalhamento das receitas tarifarias durante o ciclo analisado (2022-2025).

Ciclo Tarifario

Fonte de Receita Ano 1 Ano2 Ano 3
(2022/2023) (2023/2024) (2024/2025)

Faturamento real (A+E) R$ 441.243,15 R$  506.926,84 R$ 545.230,52
Outras receitas faturadas R$ 80.007,69 R$ 30.941,17 R$ 32.169,53
Faturamento total (realizado) R$ 521.250,84 R$ 537.868,01 R$ 574.804,00
Faturamento projetado (A+E) R$ 474.090,93 R$  458.760,50 R$ 525.987,29
Outras receitas faturadas projetadas RS$ 40.343,61 RS 83.184,00 R$ 32.169,53
Faturamento total (projetado) R$ 514.434,54 R$ 541.944,50 R$ 558.156,82

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do prestador.
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Conforme demonstrado na Tabela 3, verificou-se variagdes entre as receitas faturadas e as
receitas projetadas ao longo dos periodos analisados. As receitas faturadas derivam, em sua maior
parte, das tarifas de dgua e esgoto, enquanto as demais receitas faturadas resultam de servigos
adicionais, como liga¢des de dgua e esgoto, substitui¢do de hidrdmetros, entre outros.

No ano 1, o faturamento efetivo apresentou um desempenho ligeiramente superior ao
estimado. J4 no ano 2, observou-se que o faturamento real ndo superou as proje¢des de maneira
geral. Por fim, no ano dltimo ano do ciclo tarifario, o faturamento relacionado aos servigos de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario ficou acima da projecao, contudo as outras receitas
ndo acompanharam os resultados alcancado com as tarifas, ficando levemente inferior ao
projetado.

Essa andlise reflete as dinamicas e os desafios na projecdo e na efetivacao das receitas,
ressaltando a importancia do monitoramento continuo para ajustes estratégicos.

A proxima andlise de interesse € o confronto entre a arrecadagdo com as tarifas de dgua e
esgoto com a receita faturada desses servigos. A partir dessa comparagdo € possivel ter uma
visualizagdo prévia da evasdo de receitas, ou seja, a diferenca entre aquilo que se arrecada e o valor
que ¢é faturado. A andlise da inadimpléncia é fundamental, pois, quando elevada, pode
comprometer a capacidade arrecadagdo, tornando menos efetivo um reajuste tarifario. A figura 4
apresenta os niveis de arrecadagdo versus o faturamento real.

Idealmente, para que o calculo da evasdo de receitas reflita a realidade, a receita tarifdria
deve superar a arrecadacdo nos periodos, tendo em vista que existe uma diferenca temporal entre
o periodo de processamento das leituras e faturamento do consumo até o periodo de pagamento
efetivo das contas pelos usudrios. Assim, é possivel estabelecer o aging (envelhecimento) das
faturas do prestador. Entretanto, tal metodologia ainda esta em desenvolvimento pela ARIS-MG
e, desse modo, a andlise atual consiste em descrever o comportamento das receitas arrecada e
faturada.

Figura 4: Receita Tarifaria Faturada (A+E) e Arrecadagao (A+E) ciclo 2022-2025.
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do prestador.

A anélise dos dados apresentados na figura 4 revela que, nos dois primeiros anos do ciclo,
as receitas tarifdrias faturadas superaram a arrecadacdo efetiva, o que, como mencionado
previamente, € uma situacio esperada. Contudo, o segundo ano do ciclo, obtiveram um movimento
divergente do esperado, a média da receita arrecadada superou a receita faturara, em virtude de
recebimento de receita adicional referente aos meses de marco e abril de 2024, somando
aproximadamente R$ 207.299,00. O valor foi identificado como recebimento de sinistro, apds a
um evento hidrometereoldgico adverso, ocorrido em fevereiro de 2024. De maneira geral, o gréfico
aponta para uma tendéncia crescente nas receitas arrecadadas ao longo dos anos, o que contribui
para uma reducdo gradual do descompasso entre as receitas tarifdrias previstas e a arrecadacao
real.

Especificamente, a inadimpléncia corrente apresenta variacdes ao longo do ciclo tarifério:
no ano 1, foi de aproximadamente 3,78%, decrescendo para -2,93% no ano 2, em virtude do
recebimento de outras receitas ndo tarifdrias, e, no ano 3, apresentou uma tendencia de
estabilizacdo, atingindo um valor 3,58%. Este comportamento sugere uma manutencdo da
capacidade de pagamento dos usudrios, € importante que o SAAE aprimore estratégias de cobranga
e gestdo da inadimpléncia. Ao avaliar isoladamente a receita tarifaria arrecadada em relagcdo a
faturada, identificasse que no ano 3 do ciclo tarifario a evasdo de receitas corresponde cerca de
1,72%, ou seja, uma inadimpléncia dentro do esperado para o setor. Esse indice reflete os desafios
continuos no processo de recuperacao de receitas. A manutengdo da atengao a esse indicador serd
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crucial para assegurar a sustentabilidade financeira dos servicos de saneamento bdsico,

especialmente em um cendrio de aumento de custos e necessidade de investimentos no setor.

4.2.2. Despesas
Por fim, foi realizada uma andlise das despesas liquidadas durante o ciclo tarifario. Para a

acompanhar o comportamento dos custos, foram separados os principais grupos de despesas que
afetam a operacao do saneamento. Seguindo os critérios da resolu¢cdo ARIS-MG n° 088/2023 tais
despesas sdo aquelas relacionadas ao pessoal e encargos, material quimico, energia elétrica e
servicos de terceiros.

Para acompanhar a trajetéria desses grupos de despesas, todos os valores foram
deflacionados seguindo seus indices especificos®. Assim, os valores que serdo apresentados
refletem os valores reais a precos constantes de 2025, ou seja, sdo valores que representam o custo
sem o efeito inflacionério do periodo. A figura 5 apresenta os percentuais de variagdes observados

para cada despesa ao longo do ciclo tarifario.

Figura S: Variacao real dos principais grupos de despesas operacionais (2022-2025).
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do prestador.

A figura 5 evidencia que a maior variacdo real dentro do ciclo ocorreu nas despesas com
energia elétrica, apresentando um aumento significativo de quase 77,68%. Essa variacdo pode ser
atribuida a alguns fatores, como mudanca de bandeira tarifaria no setor, uma maior necessidade
do prestador em manter o sistema de bombeamento ativado por maior periodo.

Os dispéndios com despesa com pessoal apresentaram uma variacao negativa, cerca de

7,25% mno periodo analisado. Algumas justificativas para essa redugdo podem se da pelo

2 Para as despesas com servicos de terceiros, energia elétrica e material de consumo, foi utilizado o indice IPCA. Para
as despesas com pessoal, foi considerado o INPC e as despesas com material quimico foi usado o indice IGP-M.
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contingenciamento de horas extras, aposentadoria de servidores e até mesmo por terceirizagcdo de
algumas atividades antes desenvolvida diretamente pela autarquia. Outras explicagdes podem ser
fornecidas pela propria autarquia..

As "outras despesas" apresentaram uma expressiva variacdo negativa de 52,21%. Esse
contingenciamento evidencia o esforco do prestador de servicos em otimizar gastos e controlar
custos operacionais. Adicionalmente, tal resultado pode indicar avancos na classificacdo contébil
dos dispéndios, favorecendo uma gestdo mais eficiente e transparente da prestacao dos servigos
publicos.

Os servicos de terceiros apresentaram uma variacdo negativa de aproximadamente -
27,79%. Esse resultado pode estar associado a um melhor gerenciamento dos contratos de
prestacdo de servigos, refletindo maior eficiéncia na execucdo e fiscalizacdo contratual. Outra
hipétese relevante € a melhoria na classificacdo contdbil realizada pelo prestador, de modo que
dispéndios relacionados a investimentos tenham sido registrados corretamente nos codigos
or¢camentarios pertinentes, resultando em uma aparente redugdo dessa despesa.

Idealmente, todo o custo com o investimento deveria ser registrado como despesas de
capital, porém, devido ao processo em que ocorre das despesas publicas, em alguns casos € natural
que alguns itens possam ter sido licitados/registrados em conjunto com outras despesas sem
relagdo com os investimentos e, dessa forma, inflando o valor desse grupo de despesa.

Os dispéndios com material de consumo apresentaram a variagdo negativa em termos
percentuais de crescimento no periodo analisado, totalizando um acumulado de 23,04%. Esse
contingenciamento de despesas estd em convergéncia com ocorrido com servigos de terceiros e
ainda cabe observar que houve a manutencdo do esperado para o ciclo tarifério.

Por fim, observou-se uma considerada reducao das despesas com material quimico, que
podem se dar por diversos motivos, um deles é considerando que o efeito da inflacdo foi retirado
dos valores apurados entre 2022 e 2025, a explicacdo para a reducdo das despesas pode estar
associada a adogdo de praticas mais eficientes no processo de tratamento de dgua, como a
otimizacdo do uso de produtos quimicos, novas tecnologias ou mudancas na composi¢do do
processo de purificacdo, que reduziram a necessidade de insumos. Outra hipétese € que parte dessa
despesa tenha sido realocada para outros grupos de custo ou consolidada em rubricas que
dificultam sua identificacdo especifica, o que pode explicar uma reducdo aparente no gasto com
material quimico.

A seguir, a tabela 4 apresenta o detalhamento dos principais grupos de despesas durante o

ciclo tarifario do prestador.
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Tabela 4: Detalhamento das principais despesas operacionais durante o ciclo (2022-2025).
Ciclo Tarifario

Despesas Ano 1 Ano 2 Ano 3
(2022/2023) (2023/2024) (2024/2025)
Material de Consumo RS$ 56.251,21 RS 53.178,70 R$ 4329345 R$ 50.907,79

Material Quimico R$ 11.880,58 R$ 19.070,82 R$ 10.742,92 R$ 13.898,11

Média das
Despesas

Energia Elétrica R$ 31.067,66 R$ 4722980 R$  55.200,32 R$ 44.499,26
Servicos de Terceiros R$ 71.332,22 R$ 79.628,15 R$  51.511,70 R$ 67.490,69
Outras R$ 18.482,35 R$ 22.908,74 R$ 1094742 R$ 17.446,17

Despesas com Pessoal R$  303.526,65 R$  270.907,32 R$ 278.173,15 R$ 284.202,37

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do prestador.

Obs.: Todos os valores foram deflacionados e representam seus custos a precos de 2025.
4.3. Analise dos Investimentos

No inicio do ciclo tarifario, durante a Revisdo Tarifaria Ordindria (RTO), o prestador
apresentou uma lista de investimentos e amortizagdes considerados prioritarios para a manuteng¢ao
e expansdo de suas operacdes no municipio.

O plano de investimentos e amortizacdes aprovado na ultima RTO estabeleceu um
montante de aproximadamente R$2.965.500,00, destinado a execucdo de obras, aquisicdo de
materiais e equipamentos permanentes. Esses investimentos e despesas foram custeados
integralmente com recursos proprios, ou seja, provenientes das receitas tarifarias. Dessa forma, a
ARIS-MG projetou a receita requerida do SAAE considerando esses niveis de investimentos €, ao
longo do ciclo tarifario, realizou o acompanhamento anual do cumprimento das metas
estabelecidas.

O Quadro 1 apresenta os investimentos planejados pelo prestador e sua situacdo atual apds

o encerramento do ciclo tarifario.

Quadro 1: Panorama da situacdo dos investimentos e amortizacdes programados pelo SAAE.

ITEM ACOES OBJETIVO SITUACAO
. Melhorar o sistema de
1 Agitador Jar teste . Executado
abastecimento
Medidor de vazao composto por unidade eletronica e sensor | Melhorar o sistema de
2 o . Executado
ultrassonico abastecimento
NP Melhorar o sistema de
3 Bomba peristéltica . Executado
abastecimento
- . Melhorar o sistema de -
4 Manutencio ou trocas de colmeias . Nao Executado
abastecimento
C . Melhorar o sistem <
5 Troca de material filtrante para filtros eihora O.SISte ade Nao Executado
abastecimento
s L . . Melhorar o sistema de
6 Caminhdo compactador com tanque a vacuo e hidro jato Executado
saneamento
. Melhorar o sistema de
7 Agitador Jar Teste . Executado
abastecimento
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Medidor de vazao composto por unidade eletronica e sensor | Melhorar o sistema de
8 o . Executado
ultrassdnico abastecimento
9 Troca de material filtrante para filtros R o.s1stema L Nao Executado
abastecimento
10 | Agitador Jar Teste Melhorar 0 sistema de Executado
abastecimento
Medidor de vazao composto por unidade eletronica e sensor | Melhorar o sistema de
11 o . Executado
ultrassdnico abastecimento
12 | Troca de material filtrante para filtros Melhorar o.s1stema de Nao Executado
abastecimento
13 | Agitador Jar Teste Melhorar o.s1stema de Executado
abastecimento
Medidor de vaziao composto por unidade eletronica e sensor | Melhorar o sistema de
14 o . Executado
ultrassonico abastecimento
15 | Troca de material filtrante para filtros Melhorar o.s1stema de Nao Executado
abastecimento
16 | Agitador Jar Teste Melhorar o.s1stema de Executado
abastecimento
Medidor de vaziao composto por unidade eletronica e sensor | Melhorar o sistema de
17 o . Executado
ultrassonico abastecimento
18 | Troca de material filtrante para filtros Melhorar 0.51stema de Em Andamento
abastecimento
19 | Contratagdo de pessoal (Aplicagao do Concurso) ElEET ORI AR Executado
saneamento
INVESTIMENTOS EM ANDAMENTO 1
INVESTIMENTOS/DFN* CONCLUIDOS 13
INVESTIMENTOS/DFN NAO EXECUTADOS 5
INVESTIMENTOS/DFN NAO EXECUTADOS COM JUSTIFICATIVAS 5
TOTAL DE ACOES PREVISTAS 19

*Investimentos/DFN- Sao os investimentos e/ou as despesas futuras necessarias firmadas para o ciclo.
Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do prestador.

O prestador de servigos informou, por meio de relatérios gerenciais, que parte dos
investimentos e despesas futuras planejadas para o ciclo tarifario foi executada. Ressalta-se,
entretanto, que os itens 4, 5, 9, 12 e 15 ndo foram implementados e o item 18 estd em andamento.

Através do relatério de investimento encaminhado pelo prestador no dia 12 de agosto de
2025, identificou-se que o prestador de servicos estabeleceu que o volume financeiro
R$1.610.000,00, previstos para troca de material filtrante nas diversas localidades de cobertura do
sistema de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio. Contudo, em justificativa o prestador
de servigos aponta ter subestimado os custos para execuc¢do da atividade, na sede, onde o estimado
para o ciclo foi pactuado em R$ 1.300.000,00 e o levantamento posterior apontou a necessidade

de R$ 4.865.000,00.
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Considerando os valores efetivamente aplicados, é possivel observar que os percentuais de
execucao das metas de investimento podem divergir da andlise individual por item, especialmente
em funcdo do peso financeiro de determinados investimentos no total previsto.

A Figura 6 apresenta o valor médio anual dos investimentos realizados em cada ano do
ciclo pelo prestador, bem como o comportamento em relagcdo a meta estabelecida para o ciclo
tarifario 2022-2025.

Figura 6: Comparacdo entre os valores médios mensais de investimentos e amortizagdes
realizados com o valor médio planejados para o ciclo (R$/més)

R$100.000,00 R$90.371,55
R$80.000,00 - aer o o e e e = o= == == == == == R$82.375,00
R$60.000,00
R$44.641,88

R$40.000,00
R$20.000,00 R$11.139,91

" ]

Ano 1 Ano 2 Ano 3

I Depesa de capital == = [Védia projetada

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do prestador.
A Figura 6 indica que os niveis de investimento do prestador oscilaram em relagdo a etapa

do ciclo que se encontravam. O primeiro e terceiro ano do ciclo, o dispéndio ficou abaixo do
estimado para o ciclo, contudo o segundo ano do ciclo, contou um crescimento de
aproximadamente 1,10 vezes maior que o esperado. De forma geral, os valores investidos ao longo
do ciclo atingiram 59,14% do total previsto.

Os resultados dos investimentos e amortizacdes demonstram que o desempenho do
prestador durante o ciclo tarifario ndo alcancou os esperado, no que tange a utilizagdo do recurso
para investimento. A meta total de investimentos nio superou o projetado, os avancos obtidos com
os recursos aplicados foram relevantes. Esse cendrio sugere que, a longo prazo, a tendéncia é de

melhorias continuas na qualidade dos servigos prestados a populagao.

4.4. Analise dos Investimentos Realizados
Essa sessdo estd destinada a descrever os dispéndios financeiros do ciclo tarifario

comparando o que o prestador apontou como prioridade para o ciclo tarifario e o que ele realmente
priorizou ao longo do tempo. De forma geral, o SAAE de Conselheiro Pena, executou os

investimentos para além das projecdes, contudo nao houve uma fidedignidade em sua execugao.
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Do montante originalmente previsto para o ciclo, ou seja, R$ 2.965.500,00, o prestador de
servicos foi capaz de executar o montante de R$ 1.264.250,08, tendo que esse desembolso
beneficiou obras e instalacdes bem como equipamentos e material permanente.

A execucdo financeira dos investimentos nesse periodo apresentou particularidades que
devem ser destacadas. Embora ndo haja discriminacdo cronolégica detalhada da aplicacido dos
recursos por exercicio anual, o volume global investido € conhecido, o que possibilita avaliar a
materializagdo das metas previstas no ciclo.

Destaca-se que parte significativa dos recursos foi alocada em investimentos originalmente
previstos no Plano de Metas e Investimentos aprovado para o ciclo regulatério. Contudo, verificou-
se também a necessidade de redirecionamento de esforcos em fun¢do de demandas emergenciais
e prioridades supervenientes, que exigiram reprogramacdo dos aportes. Nesse contexto,
investimentos inicialmente planejados para determinados projetos foram readequados. Do volume
executado com investimentos no sistema de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, cerca
de 74,09% € equivalente aos investimentos pactuados para o ciclo e 25,91% referem-se aos
investimentos ndo previstos para o ciclo.

Assim, investimentos ndo previstos originalmente no ciclo foram incorporados a execugao,
seja para adequacdo a novas exigéncias técnicas, seja em resposta a condi¢Oes estruturais
emergentes. Esse redirecionamento de recursos evidencia a flexibilidade de gestdo do prestador,
que buscou conciliar o atendimento as metas regulatérias com a necessidade de preservar a
continuidade e a eficiéncia dos servigos essenciais.

O Quadro 2 apresenta uma visao sintética do desempenho do SAAE de Conselheiro Pena
ao longo do periodo analisado.

Quadro 2: Panorama da situacdo dos investimentos realizados.

Rua José dos Santos, 275, Vigosa/MG — (31) 3891-5636

_ Previsto/Nao
CATEGORIA ACOES QUANT | VALOR GLOBAL R$ | Previsto no
Ciclo
Equipamentos Agitador Jar Teste 05 R$ 39.270,00 Previsto
Equipamentos Medld(A)r .de vazdo composto por unidade eletronica e sensor 05 RS 35.908.00 Previsto
ultrassonico

Equipamentos Bomba peristaltica 24 RS 52.458,58 Previsto
Equipamentos Caminhdo Compactador com tanque a vacuo e hidro jato 01 RS 543.000,00 Previsto
Obras/Equipamentos | Troca de material filtrante para filtros 01 R$ 20.189,5 Previsto
DFN* Contratacio de pessoal (Aplicacdo concurso) - R$ 489.000,00 Previsto

Equipamentos Aquisi¢do de mobilidrio para a Divisdo Administrativa 5 R$ 5.690,00 Naio Previsto
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Equipamentos Aquisi¢do de mobilidrio em geral para o escritério: 10 R$ 6.309,00 | Nao Previsto
Equipamentos Aquisicao de de equipamentos de informética 16 R$ 899,00 | Nao Previsto
Obras/Servigos Mao de obra prestada em reforma dos depdsitos 1 R$ 29.041,90 | Nao Previsto
Obras/Servigos Maio de obra a prestada em servigo complementar 1 R$ 9.000,00 | Nao Previsto
Obras/Servigos Reconstrucido de cerca para a sede do SAAE 2 R$ 2.250,00 | Nao Previsto
Equipamentos Equipamentos para Estacio de Tratamento de Agua 1 R$ 5.500,00 | Nao Previsto
Obras/Servigos Mao de obra a ser prestada na confecgdo de cerca 1 R$ 8.480,00 | Nao Previsto
Equipamentos Aquisic¢ao de mobilidrio para a sede do SAAE 1 R$ 7.000,00 | Nao Previsto
Equipamentos Aquisicao de veiculo para o sistema de esgoto do SAAE/CPE 1 R$ 16.470,00 | Nao Previsto
Equipamentos Aquisicao de veiculo 3 R$ 140.500,00 | Nao Previsto
Equipamentos Aquisicao de equipamento para leitura e impressdo de faturas 1 R$ 89.900,00 | Nao Previsto
Equipamentos Material para a bomba do escritério Vdlvula de retencio 3 R$ 10.995,60 | Nao Previsto

DFN Termo de Acordo Administrativo de Desapropriacido amigavel 1 R$ 13.000,00 | Nao Previsto
Equipamentos Aquisigao de leito filtrante 1 R$ 40.000,00 | Nao Previsto

*DFN — Despesas Futuras Necessarias

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do prestador.

O Quadro 2 consolida os investimentos executados ao longo dos trés anos do ciclo tarifario
vigente. Embora nao tenha priorizado integralmente os investimentos pactuados no ciclo tarifario,
o SAAE realizou aportes significativos em bens permanentes e equipamentos, com destaque para
acoes voltadas a modernizacdo do sistema de vigilancia das estruturas de abastecimento de dgua,
ampliacdo da capacidade de bombeamento, aperfeicoamento da estrutura administrativa e
atualizac@o dos equipamentos laboratoriais destinados ao controle da qualidade da 4gua.

Registre-se que o desembolso total ndo superou a meta financeira estipulada no ciclo
tarifario. E ainda a aderéncia programdtica mostrou-se insuficiente, indicando fragilidades de

governanca e de planejamento do prestador quanto as prioridades pactuadas.

4.5. Sintese da Execucao dos Investimentos e das demais despesas projetadas
Para o ciclo de 36 meses estabelecido na ultima revisao tarifaria, o SAAE Conselheiro Pena

assumiu a responsabilidade de executar um montante total de R$ 2.965.500,00 conforme Parecer

Técnico n°008/20223.
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Considerando que as informagdes foram geradas em momentos distintos, ainda que dentro
do ciclo 2022-2025, optou-se por apresentar separadamente, na Tabela 4, os valores referentes ao
ciclo ordindrio. A média anual de dispéndios previstos para o ciclo tarifario ordinario foi de R$
988.500,00.

Os dados apurados indicam que, até o momento deste estudo, a autarquia conseguiu
executar aproximadamente 42,63% do montante planejado. A Tabela 5, a seguir, apresenta o
volume de investimentos realizados ao longo do periodo.

Tabela 5: Plano de Investimentos, Provisdes e Amortizac¢des do Ciclo 2022-2025.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Ciclo 2022-2025
Investimentos/Amortizacoes Planejados R$ 988.500,00 R$ 988.500,00 R$ 988.500,00 R$ 2.965.500,00
Investimentos/Amortizacoes Realizados R$ 46.112,56 R$ 1.084.458,58 R$ 133.678,94 RS$ 1.264.250,08
Diferenca entre Realizado e Planejado R$ 942.387,44 -R$ 95.958,58 R$ 854.821,06 RS$ 1.701.249,92

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do prestador.
No primeiro ano do ciclo tarifdrio, observa-se que o SAAE Conselheiro Pena realizou

investimentos inferiores ao valor previsto. Contudo, no segundo ano, houve um desempenho acima
do projetado, refletindo uma antecipagdo e concentra¢do de investimentos. Considerando que, nos
dois primeiros anos, os valores executados ndo superaram as projecdes iniciais, esperava -se que,
no ultimo ano do ciclo, o prestador de servigos desembolsasse o volume financeiro total, contudo
o que se identificou foi uma efetivagdo abaixo do previsto.

Embora fosse esperado que o prestador de servi¢os executasse integralmente os recursos
destinados ao ciclo tarifirio em conformidade com o planejamento voltado ao sistema de
abastecimento de dgua e ao esgotamento sanitdrio, observou-se que parte significativa desses
aportes financeiros foi direcionada a realiza¢do de investimentos no sistema de manejo de residuos
sOlidos urbanos. Tal alocagdo, ainda que represente uma aplicagdo efetiva de recursos em uma drea
também de relevancia para a sadde publica, configurou-se como um desvio em relacdo as
finalidades inicialmente previstas no ciclo.

Dessa forma, verifica-se que, embora tenha ocorrido o desembolso financeiro, a aplicagdo
nao atendeu de forma adequada as necessidades estruturais e operacionais dos sistemas de dgua e
esgoto, comprometendo, em certa medida, a consecu¢do das metas regulatdrias e os objetivos de

melhoria da eficiéncia e da sustentabilidade desses servigcos essenciais.

4.6. Analise de Indicadores
Dada a carga de informagao que uma revisao tarifaria apresenta, € pertinente expor alguns

indicadores que resume informacdes de como foi o periodo do ciclo tarifdrio, em termos de

receitas, despesas e investimentos. Assim, € possivel reunir diversas informacdes de maneira
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suscinta o que contribui para um melhor entendimento deste parecer técnico. O Quadro 3 a seguir
apresenta a descri¢ao dos indicadores que foram utilizados.

Quadro 3: Apresentacdo dos indicadores utilizados na andlise financeira.

Indicador Equacao Definicao

FNO006: Arrecadagdo Total

FNO15: Despesas operacionais

FNO16: Despesas com juros e encargos da

Suficiéncia de FNO06 b
Caixa FNO15 + FNO34 + FNO16 + FN0zZ © -0° divida

FNO022: Despesas fiscais ou tributarias
FNO034: Despesas com amortizacdo do
servico da divida

. . FNOO5 — FN0O6 FNO0O05:Receita operacional (faturamento)

Evasdo de Receita FNOOS x 100 FNO006: Arrecadacio
Niveis de

: Despesas de capital realizadas
Investimentos - - x 100 -
Despesas de capital projetadas

Realizados
FNO15: Despesas operacionais
FNO15 AGO003: Quantidade de economias ativas
Despesa corrgnte 16003 T ES003 de 4gua
por econommia ES003: Quantidade de economias ativas
de esgoto
FNO006: Arrecadagéo Total
. FNO0O6 AGO003: Quantidade de economias ativas
Receita correpte 16003 T+ ES003 de dgua
por economia ES003: Quantidade de economias ativas
de esgoto

Fonte: SNIS e ANA. Adaptado.

A tabela 6 a seguir apresenta o resultado desses indicadores para o SAAE de Conselheiro
Pena.

Tabela 6: Resultado para os indicadores analisados.

INDICADORES
Suficiéncia Evasio de Niveis de Investimento Despesa corrente por Receita corrente
de Caixa Receita Realizados economia por economia
113,51% 3,58% 42,63% R$ 343,26 R$ 389,63

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do prestador.

O primeiro indicador da Tabela 6 avalia a suficiéncia de caixa da autarquia. O resultado
aponta uma suficiéncia de 113,51%, o que significa que, para cada real de despesas com operacdes
e amortizagdo de financiamentos, o prestador gera aproximadamente R$ 1,13 em receitas.
Idealmente, esse indicador deve ser igual ou superior a 100%, demonstrando equilibrio ou folga
no caixa da entidade. Assim, observa-se que o prestador opera com equilibrio econdmico-
financeira, o que assegura honrar os compromissos de curto prazo e realizacao de investimentos
com recursos proprios.

O segundo indicador da Tabela 6 refere-se a evasdao de receitas do prestador, sendo
considerado uma proxy da inadimpléncia liquida existente. O resultado obtido aponta uma
inadimpléncia corrente de 3,58%, evidenciando a gestdo dos débitos em atraso. Idealmente, esse
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indicador deve se manter proximo de 2%, patamar associado a parcela de dificil recuperacio.
Diante disso, € necessdrio que a autarquia adote mecanismos para reduzir o nivel de inadimpléncia
e analise as causas que podem justificar esse percentual.

A avaliacdo do terceiro indicador da Tabela 6 sdo os niveis de recursos financeiros alocados
para realiza¢do de investimentos em comparacdo com projecdo passada, considerada na revisio
tarifaria. O resultado do indicador reflete que o SAAE realizou cerca de 42,63% dos valores
programados para realizacio das acdes e investimentos durante todo o ciclo tarifdrio. E importante
reconhecer o esfor¢co do prestador em melhorar a prestacao de servigcos ainda que tenham desviado
das metas de investimentos prevista no ciclo.

Os indicadores de despesa corrente e receita corrente por economia permitem relativizar os
niveis de receitas e despesas em relacdo ao ndmero de economias de dgua e esgoto atendidas pelo
prestador de servicos. Sua andlise deve considerar a comparagdo com prestadores de porte
semelhante, possibilitando verificar se o indicador do municipio em questdo se distancia
significativamente dos resultados de outros municipios compardveis, bem como das médias
estadual e nacional. A Figura 7 apresenta a comparacao das despesas correntes por economia.

Figura 7: Despesas correntes por economia do prestador e de municipios semelhantes.

1545000 R$424,40
R$400,00 R$381,44
' R$31479 o7 R$320,29
R$301,50
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Pena

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do prestador, 2024/2025, e SNIS, 2022.
A Figura 7 mostra que, entre os municipios de mesmo porte regulados pela ARIS-MG, o
SAAE de Conselheiro Pena apresenta uma despesa corrente por economia proxima a média de

Minas Gerais, sendo aproximadamente 13,85% superior a média estadual. Quando comparado aos
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municipios regulados pela ARIS-MG e que tem porte semelhante quanto o nimero de economias,
a despesa por economia de Conselheiro Pena estd numa posi¢@o intermediaria superior em relacio
aos municipios ficando atrds apenas de Raul Soares. Quando comparado ao nivel da média das
despesas do Brasil, o municipio registra-se 10,01% abaixo da média brasileira.

A principio, isso poderia sugerir que o SAAE € mais eficiente ou menos eficiente em
termos de custos, pois o gasto por economia é menor. No entanto, devido a heterogeneidade dos
municipios e as particularidades operacionais de cada um, seria necessario um exame mais
detalhado para confirmar essa eficiéncia. Vale ressaltar que esse indicador considera apenas os
gastos com operagdo e manuteng¢do do servigco, desconsiderando os custos com amortizagdo de
financiamentos e investimentos.

Adicionalmente, € relevante analisar o indicador de despesas correntes em conjunto com a
receita, para avaliar se os gastos estdo condizentes com os niveis de arrecadacdo. Isso se deve ao
fato de que a arrecadacgdo pode influenciar diretamente os gastos, devido a limitacdo orcamentdria.
A Figura 8 apresenta a receita corrente por economia dos municipios comparados.

Figura 8: Receita corrente por economia do prestador e de municipios semelhantes.
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do prestador.

A Figura 8 mostra que o SAAE de Conselheiro Pena apresenta uma das maiores receitas
corrente por economia entre 0os municipios de mesmo porte regulados pela ARIS-MG. Observa-se
que tanto a despesa quanto a receita corrente por economia sao as mais altas entre seus
comparaveis. Vale destacar que a receita € aproximadamente 13,5% superior as despesas correntes,

o que pode indicar que a autarquia possui capacidade financeira para realizar investimentos.
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5. DA ANALISE DO ULTIMO PERIODO DO CICLO TARIFARIO
5.1. Periodo de Referéncia
O ultimo periodo deste ciclo tarifdrio compreendeu os meses de junho de 2024 a maio de
2025. Assim, as andlises subsequentes sobre o consumo de dgua, faturamento, arrecadacdo e

despesas irdo compreender o periodo citado.

5.2. Perfil dos usuarios dos Servicos
Na secdo anterior, foram apresentados os dados consolidados sobre o nimero de economias

e o consumo de cada categoria ao longo de todo o ciclo. Igualmente importante € entender como
os usudrios dos servicos do SAAE estdo distribuidos ao longo das faixas de consumo. A Tabela 7

resume a concentracdo do nimero de economias em cada faixa de consumo de dgua especificada.

Tabela 7: Distribuicdo dos usudrios segundo o seu nivel de consumo de dgua (m3).

Faixa de consumo (m3) Economias Yo Volume m3 %

0 495 5,67% 0 0,00%
01-05 2123 24,29% 6.909 6,10%
06 - 10 2083 23,83% 18.032 15,92%
11 -15 1759 20,12% 24.537 21,66%
16 - 20 1080 12,36% 20.765 18,33%
21-30 829 9,49% 21.945 19,37%
31-40 215 2,47% 8.045 7,10%
41-50 72 0,82% 3.479 3,07%
51-60 28 0,32% 1.668 1,47%

> 60 55 0,63% 7.906 6,98%
Total Geral 8.740 100 % 113.285 100%

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do prestador.

A Tabela 7 mostra que, no dltimo ano do ciclo tarifario analisado, das 6.460 economias,
cerca de 73,91% estdo concentradas nas faixas de consumo entre 0 e 15 m3 de dgua. Além disso,
um indicador relevante é o nimero de economias com consumo zerado, que apresenta um
percentual moderado. Aproximadamente 5,67% das 8.740 economias, ou seja, cerca de 495,
registraram consumo zerado nesse periodo.

Esse indicador € importante para o prestador, pois pode sinalizar a presenca de
hidrometros defeituosos, ligacdes clandestinas ou o uso de fontes alternativas de abastecimento
pelos usudrios, entre outros problemas operacionais que geram perda de faturamento. Nesse
sentido, a ARIS-MG recomenda que o prestador observe esse dado com atencdo e investigue as

possiveis causas para o elevado nimero de economias zeradas.
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Outro aspecto relevante sobre o perfil de consumo € o nivel médio de consumo por
economia. Conforme apresentado na Figura 2 da secdo anterior, o consumo médio da categoria
residencial para este ultimo periodo do ciclo foi de 11,97 m3. A Organizacdo Mundial da Saude
(OMYS) estabelece que 110 litros por habitante por dia sdo suficientes para as necessidades bésicas,
como consumo e higiene. Considerando uma média de 3 habitantes por domicilio, estima-se que
o consumo médio mensal de dgua para uma residéncia, para ser adequado, deve ser de
aproximadamente 10 m3. Assim, pode-se afirmar que, exceto em casos especificos, o consumo
acima de 10 m3® por més para uma unica residéncia ultrapassa o padrdo necessdrio para a
subsisténcia humana, podendo indicar uso da dgua para fins recreativos ou desperdicio.

De acordo com o Censo IBGE 2022, Conselheiro Pena possui 11.321 domicilios, dos
quais 7.998 sdo ocupados permanentemente, ¢ uma populacdo total de 20.824 habitantes,
resultando em uma média de 2,60 pessoas por residéncia. O consumo médio de 11,97m3 por
domicilio estd superior ao esperado o que sugere niveis de uso supérfluo. Esse comportamento nao
pode ser atribuido a racionalidade dos usudrios, que nao compreendem a relagdo direta entre o
volume de 4gua consumido e o valor da fatura. Dessa forma, a falta de consciéncia no uso reflete

um padrao de consumo ineficiente e irresponsdvel para a maioria dos usudrios

5.3. Analise Financeira
A andlise financeira busca avaliar os niveis de despesas operacionais e de capital em

relacdo a arrecadag@o do prestador. Contudo, antes dessa analise, € realizada uma avaliacdo do
faturamento das receitas, comparando-o com a receita efetivamente arrecadada. Vale ressaltar que
as receitas e despesas relacionadas aos servicos de manejo de residuos sélidos e limpeza urbana
foram desconsideradas nesta andlise, pois ndo sdo objeto de avaliacdo neste Parecer Técnico.
Portanto, a avaliacdo refere-se exclusivamente as receitas e despesas diretas e indiretas vinculadas
aos servicos de dgua e esgoto.

Em geral, as receitas podem ser divididas em diretas (tarifarias) e indiretas (ndo tariférias).
Por sua vez, a receita direta ou operacional corresponde aos valores arrecadados ou faturados
relacionados diretamente a comercializacdo das atividades-fim da autarquia. J4 a receita indireta,
corresponde aos valores arrecadados nao relacionados diretamente a comercializacdo da atividade-
fim, como por exemplo, receita de servicos indiretos, receitas financeiras, doacdes e subvengoes,
juros e multas, indenizacdes e outras de natureza diferente a prestacdo dos servicos de

abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio.
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Utilizando-se o periodo de referéncia, junho de 2024 a maio de 2025, apurou-se a média
mensal da receita arrecada pelo SAAE de Conselheiro Pena, constatando um valor médio mensal
de R$ 556.184,48. Observando a Tabela 8, é possivel perceber que cerca de 94% da receita total é
gerada pela cobranca de tarifas servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio
prestados pela autarquia enquanto a frac@o restante tem origem nas outras receitas indiretas,
relacionadas a multas, juros, indenizacdes, receitas patrimoniais, receitas de servigos

complementares e receitas de capital.

Tabela 8: Composicdo da Receita Arrecadada do SAAE .

RECEITAS MEDIA MENSAL %
Receita Tarifa de Agua e Esgoto R$ 515.123,06 92,62%
Outras Receitas Correntes R$ 32.999,23 5,93%
Receita Patrimonial R$ 8.062,19 1,45%
TOTAL R$ 556.184,48 100%

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do prestador.

Também foram analisadas as receitas faturadas pelo SAAE, que correspondem aos valores
emitidos para pagamento pelos usudrios, referentes aos servigcos prestados. Ao avaliar os valores
do faturamento liquido gerado pelo SAAE com a prestacdo dos servigcos de 4gua e esgoto, observa-
se que, no periodo, foi faturado um valor médio mensal de R$ 574.804,00, dos quais 94,86% estao

vinculados a cobranca de tarifas de dgua e esgoto. A Tabela 9 apresenta os detalhes dos valores.

Tabela 9: Composi¢do do Faturamento Liquido do SAAE .

FATURAMENTO LiQUIDO MEDIA MENSAL %
Faturamento com Tarifas RS 545.230,52 94,86%
Demais Faturamento R$ 29.573,48 5,14%

TOTAL R$ 574.804,00 100 %

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do prestador.

Quando comparamos o valor médio da receita tarifaria faturada e da receita tarifaria
arrecadada € possivel obter o indice de evasao de receita presente para o prestador de servico no
periodo analisado, ou seja, aquele apurado a partir da andlise das receitas arrecadadas com a
cobranca de tarifas.

A partir da comparacdo da receita tarifdria arrecadada com o faturamento de origem
tarifaria é possivel estimar o nivel de inadimpléncia corrente como uma proxy para a evasao de
receitas. Dos valores médios de R$574.804,00 mensalmente faturados pelo SAAE com a cobranga
de tarifas, cerca de 3,02% (vide tabela 10) desse valor podem ser atribuidos a evasdo de receitas
mensais com inadimplentes, usudrios com faturas em atraso, entre outros problemas.
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Tabela 10: Indice de Evasio de receitas tarifarias .

Descricao Valor Médio Mensal
(=) Receita Tarifdria Faturada (FN005) RS 574.804,00
(=) Receita Tarifaria Arrecadada (FN006) RS 556.184,48

FN005—-FN006

i ] x100 3,02%

indice de Evasdo de Receitas [

Fonte: Elaboragado prépria a partir de dados do prestador

Esse resultado pode ser corroborado ao ser analisado a Figura 10 que evidencia o
comportamento da inadimpléncia corrente do prestador.

Figura 10: Comportamento da inadimpléncia corrente.
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do prestador.

A partir da Tabela 10 e da Figura 10, € possivel afirmar que o indice de inadimpléncia
apurado estd na margem do esperado para o setor. Observando o gréfico, nota-se a ocorréncia de
picos de inadimpléncia ao longo dos meses analisados. No entanto, € importante destacar que essa
andlise se refere a inadimpléncia corrente, na qual as receitas arrecadadas em um determinado més
sdo comparadas com as faturadas no mesmo periodo. Esse método pode gerar distor¢des, uma vez
que o intervalo entre a emissao da fatura ao usudrio e a data do pagamento efetivo pode nao ocorrer
no mesmo mes, o que ajuda a explicar essas variagoes.

Para uma anélise mais detalhada do comportamento da inadimpléncia, seria necessario o
acesso a informagdes complementares que permitissem tracar uma curva de envelhecimento das

faturas, também conhecida como aging.

5.3.1. Custos e Despesas
A préxima etapa da andlise financeira € a avaliac@o das despesas operacionais. A apuracdo

dessas despesas foi realizada com base no balancete de despesas liquidadas pelo SAAE de
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Conselheiro Pena, uma vez que tais registros refletem valores ja reconhecidos pelo prestador de
servicos prestados ou compras realizadas, com direito de recebimento por parte dos fornecedores.
O agrupamento das despesas seguiu a metodologia estabelecida na Resolu¢do ARIS-MG n°
88/2023. Quando necessdrio, as despesas podem ser desagregadas em subelementos adicionais
para justificar e detalhar gastos especificos.

As despesas orcamentdrias do SAAE estdo organizadas por centros de custos, que
incluem: Sistema de Administragdo, Sistema de Agua, Sistema de Esgoto. Para a andlise das
despesas com a contraprestacdo de servicos da autarquia. Tabela 11 apresenta as despesas média

mensais incorrida no periodo de junho de 2024 a maio de 2025.

Tabela 11: Resumo das despesas liquidadas pelo SAAE .

DESPESAS MEDIA MENSAL %

1. CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO R$ 413.856,26 86,48 %
Despesa com Pessoal e Encargos R$ 281.506,48 53,70%
Material de Consumo R$ 43.293,45 8,26%
Material Quimico RS 10.742,92 2.05%
Servigos de Terceiros R$ 51.511,70 9,83%
Servigos de Energia Elétrica R$ 55.200,32 10,53%
Outras Despesas Correntes RS 11.056,89 2,11%
2. DESPESAS DE CAPITAL R$ 70.87638 13,52%
Equipamentos e Material Permanente RS 70.876,38 13,52%

TOTAL (1)+(2) R$ 524.188,13 100,00 %

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do prestador.

A Tabela 11 mostra que o SAAE registrou uma despesa média mensal de R$ 524.188,13
durante o periodo analisado. Deste total, 86,48% foram destinados a manutencdo e operacao dos
servicos, os 13,52% restantes direcionados a realiza¢do de investimentos, incluindo melhorias no
setor administrativo, sistema de monitoramento da qualidade da dgua e equipamentos de
bombeamento para o sistema de abastecimento de dgua.

A andlise das despesas do periodo revela um comportamento divergente com o observado
nas avaliacdes anteriores do ciclo tarifario. Essa divergéncia reflete desestabilidade nos padrdes
de gasto identificados nas secdes anteriores, indicando que as variacdes nos valores das despesas
ao longo do tempo foram majoradas. Além disso, reforca a validade das conclusdes previamente
apresentadas sobre o ciclo completo e sugere uma possivel previsibilidade nas tendéncias de
despesas futuras. Dessa forma, os dados analisados sustentam os resultados e interpretacdes ja

discutidos

6. DA REVISAO TARIFARIA PERIODICA
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6.1. Métodos e procedimentos

Os procedimentos e metodologia de cdlculo dos processos de reajustes e revisdes tarifarias
dos servigos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio nos municipios regulados
pela ARIS-MG estio disciplinados na Resolucao n°® 088/2023 publicado em site oficial da Agéncia.

Como base para a defini¢io do Indice de Revisdo Tarifiria Periédica (IRTP) a ser
calculado utiliza-se a Receita Requerida dos Servigos, sendo essa definida como a receita
suficiente para ressarcir o prestador de servicos das despesas administrativas e dos custos eficientes
de operacdo e manutencao, dos investimentos prudentes e necessdrios e das despesas e tributos
regulatdérios, bem como para remunerar de forma justa o capital investido, quando for o caso. A

equagdo a seguir apresenta a composicao da receita requerida:

RRp, = DEXp; + DFNp, + Arg — Drg + FDE + CK

Em que:
e RR: Receita Tarifaria Requerida dos Servigos

e DEX,;: Despesa de Exploragédo projetada para os periodos “p1”

e DFN: Despesas futuras necessarias, englobando investimentos futuros e inversdes
financeiras em obras e outras despesas dos servigos de saneamento prestados, desde que ja
ndo tenham constado nas despesas de exploracgao;

e Arg: Acréscimos Regulatdrios, incluindo perdas de receita (inadimpléncia), reserva de
contingéncia, isenc¢des e subsidios legais concedidos e outros fatores que impacte o
equilibrio econdmico-financeiro do prestador.

e Drg: Deducodes Regulatérias, representando o desconto dos valores correspondentes ao
saldo liquido em caixa, das despesas ndo vinculadas ao servico e das outras receitas nao
decorrentes da prestacao dos servigos-fim, que sao auferidas pelo prestador, como: multas,
juros, receitas financeiras, aluguéis e outras receitas indiretas de servico.

e FDE: Fundo de destinagdo especifica, corresponde a reservas de receitas para a aplicagdo
em finalidade especifica;

e C(CK: Custo de Capital, consiste na soma do custo de remuneracdo de investimentos
reconhecidos e o custo de manutenc¢do de capital.

e PO: Periodo base de referéncia

e P1: Periodo futuro projetado
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A receita de referéncia para defini¢do da tarifa, RR, serd obtida conforme a média dos
valores dos componentes acima. Os valores apurados para as despesas de exploracdo (DEX) pelo
prestador sdo segregados por grupos de despesas e atualizados monetariamente pelos diferentes
indices ou variacdes de precos correspondentes, podendo ser resumida como a média ponderada
dos indices de preco refletida nos componentes de custos dos servigos. A definicdo da receita
tarifaria de referéncia para a adequada prestacdo dos servicos serd dada pelos componentes

resumidos no quadro 5 a seguir.

Quadro 5: Componentes utilizados no calculo da receita requerida de referéncia.

Atualizagao da
Componentes DESCRICAO base de

referéncia

1. Despesas Exploragdo

1.1 Pessoal e encargos INPC
1.2 Material de Consumo IPCA
(+) DEX 1.4 Material Quimico IGP-M
1.3 Servigos de Terceiros IPCA
1.4 Energia Elétrica IEE
1.5 Outras despesas correntes IPCA

2. Despesas Futuras Necessarias
2.1 Obras e instalagdes

(+) DFN 2.2 Equipamentos e materiais permanentes Projegdo

2.3 Projetos

2.4 Outras Despesas Futuras e necessarias

3. Acréscimos regulatorios
3.1 Receitas Irrecuperaveis L

(+) Arg L Projecao

3.2 Reserva de Contingéncia

3.3 Custo de subsidio legal concedido (Tarifa Social)

4. Dedugoes regulatdrias
4.1 Saldo Liquido de Caixa -
(-) Drg 4.2 Receitas Indiretas (multas, juros, servigos, etc.) IPCA
4.3 Receitas Acessorias (repasses, subvencoes, etc.) -
4.4 Custos Ineficientes e Dispensaveis -

5. Fundo de Destinagdo Especifica

(+) FDE 5.1 Reservas de Receita para a aplicacdo em finalidade especifica Projecdo
5.2 Fundo de Saneamento Basico

6. Custo de Capital

(+) CK 6.1 Remuneragdo de Capital Calculado

6.2 Quota de depreciagdo

(=) RR 7. Receita Tarifaria Requerida dos Servicos Calculado

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do prestador.
Ap6s obtido o valor da receita tarifaria de equilibrio, calcula-se o Indice de Revisdo

Tarifaria Periédica (IRTP), que representa percentualmente a atualizacdo necessdria para o
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atendimento das necessidades prevista, revelando a defasagem existente entre a Tarifa Média
Praticada (TMP) e a Tarifa Média Requerida (TMR), com objetivo de garantir a sustentabilidade
econOmica e financeira dos servigos, e que deve ser obtida diretamente pela cobranca das tarifas.

O IRTP € obtido pela férmula paramétrica apresentada a seguir e dado em %:

TMR
IRTP = (— - ) * 100

TMP
Onde,
RT, RR
T™MP =—22 . TMR=_2
VFyo VFy
Em que:

e TMP : Tarifa Média Praticada no periodo de referéncia;

e TMR: Tarifa Média Requerida, projetada para periodo futuro;
e RTpg ¢ Receita Tarifaria Faturada no periodo de referéncia;

e VFj,: Volume Faturado no periodo de referéncia;

* RRp; : Receita Tarifaria Requerida de Servigos

e VF; : Volume Faturado, projetado para o préximo periodo;

7.2. Definicao do Ciclo Tarifario da Revisao
Neste estudo de revisdo foi proposto um ciclo tarifdrio de 48 meses, conforme

demonstrado no esquema a seguir:

Set/2025 Ser/2026 Set/2027 Set/2028 Set/2029

Revisao Recomposigdo Recomposicao Recomposigao Revisao
Ordindria Inflaciondria Inflacionaria Inflaciondria Ordinaria

Cabe destacar que a revisdo ordindria periddica é ferramenta prevista nas Diretrizes
Nacionais de Saneamento, arts. 37 e 38 da Lei Federal 11.445/2007, e diferente de uma simples
recomposi¢do inflaciondria cujo objetivo € compatibilizar os valores tarifdrios em relacdo a
variacdo dos indices nacionais de precos do mercado, esta visa uma andlise mais profunda,
avaliando a composicao de custos e despesas do prestador de servico, o mercado de referéncia, as
metas de investimentos e a estrutura tarifaria.
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Tal revisdo poderd ser também extraordindria, quando da ocorréncia de alguma intempérie
que afete diretamente as condi¢cdes da prestagdo dos servigos e obrigue o prestador a rever sua
estrutura tarifaria para a manuten¢do de sua sustentabilidade econdmico-financeira.

Desta forma, o municipio de Conselheiro Pena passa por uma revisao ordindria neste ano
de 2025, sendo a proxima revisdo periddica prevista para o més de setembro de 2029, momento
em que serdo avaliados os resultados obtidos apds o encerramento do ciclo tarifario atual, bem
como as necessidades futuras do SAAE em relacdo a realizacdo de investimentos e a expansao dos

Servicos.

7.3. Plano de Investimentos
Seguindo o disposto na Resolu¢do n® 088/2023 da ARIS-MG, em seu Anexo II os planos

de investimentos sdo apresentados pelo prestador de servicos no inicio do processo de Revisao
Tarifaria, tendo em consideragdo os seguintes requisitos:

e que sejam necessdrios para a adequada prestacdo dos servigos regulados;

e que sejam prudentes; e

e que sejam valorados corretamente.

Para esse novo ciclo tarifario, o prestador de servicos de abastecimento e esgotamento
sanitdrio, apontou uma necessidade de investimentos de aproximadamente 2,1 milhdes de reais,
sendo o montante a ser recolhido com a prépria tarifa. Na perspectiva do prestador, o plano de
investimento deverd ser executado em um ciclo tarifario de 48meses. O quadro 6, serd possivel
identificar na integra quais sdo as prioridades para o SAAE nesse ciclo tarifario.

Quadro 6: Plano de Investimentos e despesas futuras necessdrias.

Item Investimento Tipo Valor Estimado Fonte

Aquisicdo de uma retroescavadeira para
1 auxilio nas demandas do Divisio de |Equipamentos| R$ 500.000,00 | Recurso da Tarifa
Saneamento — Sede

Aquisicdo de dois veiculos pick-up para
2 auxilio as demandas da Divisdo de Agua e | Equipamentos | R$ 230.000,00 | Recurso da Tarifa
Esgoto — Sede

Aquisicdo de motocicleta para atendimento

3 das demandas do Divisdo de Agua e Esgoto | Equipamentos | R$ 30.000,00 | Recurso da Tarifa
— Sede
Aquisicao de motocicleta para atendimento

4 das demandas do Divisio de Agua e Esgoto | Equipamentos | R$ 30.000,00 | Recurso da Tarifa

no distrito de Ferruginha

Aquisicao de motocicleta para atendimento

5 das demandas do Divisio de Agua e Esgoto | Equipamentos | R$ 30.000,00 | Recurso da Tarifa
— Sede
Aquisicao de motocicleta para atendimento

6 das demandas do Divisio de Agua e Esgoto | Equipamentos | R$ 30.000,00 | Recurso da Tarifa
— Sede
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Obras de melhorias no sistema de preparo,
estocagem e dosagem de produtos quimicos
bem como aquisicdo de equipamentos para
7 utilizacdo de sulfato de aluminio liquido e | Equipamentos | R$ 150.000,00 | Recurso da Tarifa
equipamentos de telemetria nos

reservatorios melhorando o atendimento da
ETA - Sede

Construgdo de garagem coberta na sede para
8 protecdo dos veiculos das Divisdes Agua e Obras RS 236.000,00 | Recurso da Tarifa
Esgoto e Residuos Soélidos

Construgdo de vestidrio para utilizacao dos
g |servidores ma Sede da Divisao del o RS 285.000,00 | Recurso da Tarifa
Saneamento, para atendimento da

normatizacdo do TEM

Construgdo de redes de dgua e esgotamento
10 sanitario no bairro Paulo Freitas na sede do Obras R$ 300.000,00 | Recurso da Tarifa
municipio

Ampliacdo da capacidade de tratamento da
ETA atual, ampliagio do Tanque de
11 Contato, melhorias no Laboratério e Obras RS 120.000,00 | Recurso da Tarifa
Unidade de Tratamento de Residuos - ETA-
Penha Do Norte

Perfuracdo de pogo artesiano para melhoria
12 da captacdo de dgua no distrito de Penha do Obras RS 21.600,00 | Recurso da Tarifa
Norte

Aquisicdo de 3.000 hidrometros para
substituicdo dos antigos, atuando na
melhoria da eficiéncia da medicdo de
consumo de dgua tratada

13 Equipamentos | R$ 540.000,00 | Recurso da Tarifa

Folha de Pagamento — contratagdes e custeio
14 de vantagens de direito adquirido de DFN RS 238.525,80 | Recurso da Tarifa
servidores (Biénio, quinquénio e trintendrio)

TOTAL R$ 2.741.125,80

DFN* Despesas Futuras Necessdrias
Fonte: SAAE Conselheiro Pena.

A ARIS-MG reconhece a importancia de assegurar a sustentabilidade econdmico-
financeira do prestador de servicos, de modo a garantir sua capacidade de realizar os investimentos
necessarios e cobrir despesas operacionais € de manuten¢do futuras. Entretanto, essa
sustentabilidade deve ser compatibilizada com o principio da modicidade tariféria, essencial para
assegurar o equilibrio entre a viabilidade econdmica do servigo e a capacidade de pagamento dos
usudrios.

Os investimentos apontados como necessarios € prioritdrios para a melhoria e
modernizacdo do sistema de abastecimento demandam, por parte da autarquia, a prospec¢do de
recursos via tarifa, dada sua relevancia e magnitude. E fundamental que o prestador mantenha o
alinhamento com as prioridades previamente estabelecidas no planejamento regulatdrio e envidem

todos os esforcos para viabilizar a execucdo das obras, reformas e aquisicdes previstas. A
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concretizagdo dessas agdes contribuird significativamente para a ampliacdo da qualidade e da
confiabilidade dos servigos prestados a populagao.

Vale mencionar, que embora os incisos IIl e V do §1° do art. 29 da Lei Federal
11.445/2007, que dispdem sobre a sustentabilidade econdmico-financeira do prestador de servico,
menciona que essa sustentabilidade deve abranger a recuperacdo dos custos incorridos na
prestacdo do servico, em regime de eficiéncia, e gerar os recursos necessarios para a realizacio
dos investimentos, objetivando o cumprimento das metas e objetivos do servigo, € preciso que a
entidade regulado ndo perca de vista a modicidade tarifdria e as possibilidades de ganhos de

eficiéncia por parte do prestador de servicos.

7.5. Calculo da Receita Tarifaria Requerida dos Servicos
A Receita Requerida a ser calculada corresponde aquela suficiente para ressarcir o

prestador de servicos das despesas administrativas e dos custos eficientes de operagdo e
manutencdo, de investimentos prudentes e necessdrios, de despesas com tributos cabiveis e das
amortizacdes dos financiamentos.

Nesse sentido, a apuracdo da receita requerida tem como objetivo estabelecer uma
referéncia para as receitas que se espera obter por meio das tarifas. Esse valor serve de base para
que o prestador possa atuar de forma sustentdvel, equilibrando suas despesas e receitas, além de
assegurar os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de investimentos voltados a
melhoria dos sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio no municipio de
Conselheiro Pena.

A partir da base de referéncia, foi possivel definir a receita tarifaria requerida dos servigos.
Para isso, atualizou-se os valores de referéncia e incluiu-se as previsdes futuras relacionadas a
realizacdo de investimentos e amortizacdo de financiamentos. Além disso, foram deduzidas as
outras receitas de servigos, como as provenientes de multas, juros, indenizagdes e receitas de
servicos ndo vinculados a cobranca de tarifas pelos servicos de abastecimento de 4gua e
esgotamento sanitdrio. A Tabela 16 a seguir resume essas informagdes

Tabela 16: Componentes da Receita Requerida (RR).

DESCRICAO DE DESPESAS PO Pl Param.etro_de

. . atualizagcao

Média Mensal Média Mensal

1. Despesas de Exploragdo RS 453.311,76 | RS 478.634,44 IAC 5,03%
1.1 Pessoal e encargos RS 281.506,48 | RS 296.148,82 INPC 5,20%
1.2 Material de Consumo RS 43.293,45 | RS 45.596,51 IPCA 5,32%
(+) DEX 1.3 Material Quimico RS 10.742,92 | RS 11.497,20 | IGP-M  7,02%
1.3 Servicos de Terceiros RS 51.511,70 | RS 54.251,93 IPCA 5,32%
1.4 Energia Elétrica RS 55.200,32 | RS 59.494,90 IEE 7,78%
1.5 Outras RS 11.056,89 | RS 11.645,08 IPCA 5,32%
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2. Despesas Futuras Necessarias RS 70.598,48 | RS 57.109,79 - -
(+) DFN 2.1 Obras e instala¢des - RS 20.054,17 | SAAE-Oficio032/2025
2.2 Equip. e materiais permanentes RS 70.876,38 | RS 32.083,33 | SAAE-Oficio032/2025
2.3 Outras Despesas Futuras - RS 4.969,29 | SAAE-Oficio032/2025
(+) ARG 3. Acréscimos regulatorios - RS 65.795,33 - -
3.1 Custo da Tarifa Social - RS 34.083,72 Estimado
3.2 Reserva de Contingéncia - RS 31.711,61 Estimado
() DRG 4. Dedugdes regulatorias RS 29.573,48 | RS 22.631,59 = =
4.1 Receitas Acessorias RS 29.573,48 | RS 22.631,51 | Estimado -
(+) FDE 5. Fundo de Destinagao Especifica - - : =
(+) CK 6. Custo de Capital - - - =
(=) RR Zé:::fi::)mriféria dos Servigos (atual / R$  574.804,00 |R$ 579.060,97 Calculado

*Os indices medidos pelo IPCA, INPC e IGP-M foram obtidos considerando a variagdo acumulada no periodo de

jun/24 a mai/25, visto que a ultima atualizacdo inflaciondria das tarifas compreendeu o periodo de jun/23 a mai/24.

**]EE definido com base nas alteracdes tarifarias realizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Fonte: Elaboracao propria.

Dessa forma, a receita tarifaria requerida calculada € de uma necessidade de arrecadagdo

média mensal com tarifas de dgua e esgoto de R$ 579.060,97, visando fazer frente aos custos

operacionais esperados e permitir a realizacdo das acdes e investimentos programados.

7.6. Mercado de Referéncia

O mercado de referéncia consiste no conjunto de dados histdricos e atuais de demanda por

servicos de dgua e esgoto do municipio. A partir da anélise da série temporal de consumo de dgua,

foi possivel estimar a demanda futura dentro do ciclo tarifario proposto. Para tanto, realizou-se

uma proje¢do do crescimento do nimero de unidades consumidoras atendidas pelo prestador e o

consumo médio por economia apurado.

A Tabela 17 apresenta os dados utilizados como base para a projecio do mercado de

referéncia. A metodologia empregada incluiu a aplicacdo da taxa de crescimento observada em

periodos passados para capturar as tendéncias de crescimento da demanda.

Tabela 17: Projecdo de demanda pelos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitirio

Histérico
SERV. AGUA Unidade
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
NUmero de economias (A) Unidade 8.326 8.488 8.512 8.750 8.897 9.046 9.197 9.352
—— —
Consumo unitdrio de dgua m?/més/ 11,45 12,05 12,37 11,97 11,97 11,97 11,97 11,97
(B) econ.
Volume faturado de 4
olume faturado de agua m¥ano | 1.143.992 | 1.227.365 | 1.263.612 | 1.257.353 | 1.278.420 | 1.299.840 | 1.321.618 | 1.343.762
(A) x (B) x (12)
SERV. Esgoto Unidade 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
NuUmero de economias (C) Unidade 7.910 8.036 8.148 8.320 8.462 8.606 8.752 8.901
— —
Consumo unitério de esgoto | m*/més/ | ) /o 12,05 12,37 11,97 11,97 11,97 11,97 11,97
(D) econ.
Volume faturado Esgoto m¥/ano | 380377 | 406.706 | 423347 | 418.443 | 425560 | 432.798 | 440.159 | 447.646
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(C) x (D) x (12) x 35%

Volume faturado total

m3*/ano | 1.524.370 | 1.634.071 | 1.686.959 | 1.675.796

(agua + esgoto)
*0O percentual de 50% aplicado no célculo do volume faturado de esgoto corresponde a propor¢do de cobranga de esgoto em

relacdo a cobranca de dgua, ou seja, os volumes efetivamente faturados.
Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do SAAE.

Com base na taxa média de crescimento do nimero de economias de dgua e esgoto
observadas periodos passados, que foi de 1,68% ao ano para dgua e 1,70% ao ano para esgoto,
projetou-se o volume de 4dgua e esgoto a ser faturado pelo SAAE ao longo dos préximos 5 anos.
Essa previsdo considera a continuidade das tendéncias de expansdo das economias atendidas,

possibilitando estimativas mais precisas para o faturamento futuro.

7.7. Indice de Revisdo Tarifaria Periédica (IRTP)
Com base na projecdo da demanda, elaboramos um fluxo de caixa de referéncia para o

periodo tarifdrio. Os custos e despesas operacionais foram estimados considerando o crescimento
esperado da demanda pelos servicos.

Utilizamos o custo médio de operacdo por metro ciibico de dgua e esgoto faturado, de
R$3,08, como base para projetar os gastos operacionais. Esse valor, alinhado com a divisdo de
despesas de exploracdo utilizada no calculo da receita requerida e o volume projetado de dgua e
esgoto, serviu como estimativa para o aumento dos gastos operacionais em func¢do do crescimento
da demanda.

A Tabela 18 apresenta o Fluxo de Caixa Referéncia utilizado para calcular a Tarifa Média
Requerida (TMR) do servigo, detalhando as varidveis que compdem a receita tarifaria necessdria
para cobrir os gastos de operacdo, manutencdo e investimentos dos servigos prestados pelo SAAE.
A tabela também expde a evolu¢do dos gastos operacionais, do volume faturado e,

consequentemente, da receita requerida ao longo dos ciclos tariférios.

Tabela 18: Fluxo de caixa referéncia para definicao da Tarifa Média Requerida

Componentes Valor Presente Ciclo Tarifario
da

Férmula Base de Célculo 82; ;') 82‘2’72) (I;r(m); ; ég;;)

(+) DEX 6989804 1703980 1732638 1761778 1791408

(+) DFN RS 23.560.561,95 | RS 5.743.613,22 RS 5.840.210,41 | RS 5.938.432,25 | RS 6.038.306,07
(+) DAP RS 2.110.525,80 | RS 685.281,45 | RS 685.281,45 | RS 685.281,45 [RS  685.281,45
(+) Arg R$ 3.158.175,89 |RS 789.544,97 | RS 789.543,97 | RS 789.543,97 (RS 789.543,97

(-) Drg RS 1.078.828,08 | RS 269.707,02 | RS 269.707,02 | RS 269.707,02 | RS  269.707,02
(+) FDE RS 0,00 | RS - |RS - |RS - |RS -
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(+) RI RS 0,00 [ RS -|RS - [RS - | RS -

RS 28.381.035,55 | RS  6.948.731,62 RS 7.045.328,81 RS 7.143.550,65 RS 7.243.424,48
Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do SAAE.

Ao longo do ciclo tarifario proposto, o SAAE precisard gerar uma receita tarifiria de R$
28.381.035,55 para atender as acdes previstas ao longo dos 48 meses. Nesse periodo, estima-se
um volume total faturado de dgua e esgoto de aproximadamente 6.989.804m3. Dividindo a receita
requerida pela projecao de demanda, obtém-se uma tarifa média necessaria de R$ 4,06/m?3.

A Resolugio n° 088/2023 desta Agéncia regulamenta o célculo do Indice de Reposicio
Tarifaria Periddica (IRTP), que indica o percentual de reajuste necessdrio para cobrir as demandas
previstas, evidenciando a defasagem entre a Tarifa Média Praticada (TMP) e a Tarifa Média
Requerida (TMR). O objetivo € assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira dos servigos,
a ser garantida pela cobranca das tarifas de dgua e esgoto. A Tabela 19 apresenta os dados
utilizados para esse célculo.

Tabela 19: Tarifa Média Calculada.

Descricao Componentes TMP Componentes TMR
Mercado de Referéncia (1) 1.675.796m?3 (ano) 6.989.804m? (ciclo)
Receita de Referéncia (2) R$ 6.542.766,22 (ano) R$ 28.381.035,55 (ciclo)
Cilculo Tarifa Média (2) + (1) TMP = 3,9043 TMR = 4,0603

Fonte: Elaboragao propria.

A partir dessas informagdes, a tarifa média pode ser calculada conforme a equacao abaixo:

IRTP = * 100 = 4,00%

Considerando a metodologia de apuragdo do indice IRTP, calculou-se uma defasagem de
4,00% entre a tarifa média atualmente praticada e a tarifa média requerida. O indice obtido quando
aplicado sobre as tarifas vigentes deve permitir ao prestador cobrir seus custos de operacdo e

manutengdo e ainda financiar a realiza¢do dos investimentos programados ao longo do ciclo.

8. DO IMPACTO DA ATUALIZACAO DAS TARIFAS
8.1. Anexo Tarifario Atualizado

Para garantir a sustentabilidade economico-financeira do SAAE, considerando os custos
de operacdo e manuten¢do, bem como a necessidade de execucdo dos investimentos previstos,
verifica-se a necessidade de um reposicionamento tarifario de 4,00%, conforme célculo do Indice

de Reajuste Tarifario (IRTP) apresentado anteriormente neste parecer.
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Além da simples atualizac@o dos valores, foi proposta a modificag¢do da estrutura tariféria,
detalhada no Capitulo 7 deste parecer. O resultado da revisdo tarifdria, juntamente com a
necessidade de reposicionamento, estd consolidado no anexo tarifario apresentado no Quadro 10.

Quadro 10: Estrutura Tarifaria Proposta e atualizada pelo IRTP

Tarifas (R$/m?) Tarifas (R$/m?3)
Categorias Faixas Categorias Faixas
| . | R | RS | | o | ecocren | RS
T80 3,954/fixo | 1,38/fixo T8O RS7,51/fix0 |, c3/fixo
0as5m? R$ 0,31 R$ 0,11 0as5m? R$ 0,77 R$ 0,27
6a10m?3 RS 0,39 RS 0,14 6a10m? RS$ 0,79 RS 0,27
11 a15m?3 RS 2,01 RS$ 0,70 11a15m?3 RS 1,43 RS 0,50
16 a 20m? RS 4,71 RS 1,65 16 a 20m? RS 4,71 RS 1,65
21a25m?3 RS$ 5,33 RS 1,87 21a25m?3 R$ 5,33 RS 1,87
Social | Social Il
26 a30m?3 RS 5,90 RS 2,07 26 a 30m3 RS 5,90 RS 2,07
31 a40m?3 RS 6,45 RS 2,26 31a35m? RS 6,45 RS 2,26
41 3 50m? RS 7,52 RS 2,63 36 a40m?3 RS 7,52 RS 2,63
51a75m? RS 7,81 R$ 2,73 41a45m? R$ 7,81 RS 2,73
762100m® | R$9,09 R$ 3,18 46 a 50m? R$ 9,09 RS 3,18
>100 R$ 10,51 RS 3,68 51a55m® | R$10,51 RS 3,68
RS RS . R$
T80 14,43/fixo | 5,05/fixo T80 RS 18,73/fixo | ¢ o6 /fivo
0as5m? RS 1,55 RS 0,54 0a5m? RS 2,19 RS 0,77
6a10m? R$ 1,57 R$ 0,55 6a10m? RS 2,47 RS 0,86
11a15m3 RS 2,86 RS 1,00 11a15m3 RS 4,66 RS 1,63
16 a 20m3 RS 4,71 RS 1,65 16 a 20m3 RS 5,83 RS 2,04
21a25m?3 RS 5,33 RS 1,87 21a25m?3 RS 7,16 RS 2,51
Residecial Comercial
26 a30m?3 RS 5,90 RS 2,07 26 a 30m3 RS 7,99 RS 2,80
31a40m?3 RS 6,45 RS 2,26 31a40m?3 RS 8,41 RS 2,95
41 a 50m3 RS 7,52 RS 2,63 41 a 50m?3 R$ 9,20 RS 3,22
51a75m?3 RS 7,81 RS 2,73 51 a60m? RS 9,99 RS 3,49
76 a 100m3 R$ 9,09 RS 3,18 >60m3 RS 10,51 RS 3,68
>100 R$ 10,51 RS 3,68
RS RS R$ R$
T80 34,78/fixo 12,17/fixo T80 14,43 /fixo 5,05/fixo
0Oas5m? RS 2,41 RS 0,84 0as5m? RS 1,55 RS 0,54
6a10m?3 RS 3,37 RS 1,18 6a10m?3 RS 1,57 RS 0,55
11 a15m? RS 5,39 RS 1,88 11a15m?3 RS 2,86 RS 1,00
Industrial | 16320m® RS 6,06 RS 2,12 Publica 16 a 20m? RS 4,71 RS 1,65
21a25m?3 RS 6,73 RS 2,36 21a25m?3 RS 5,33 RS 1,87
26 a 30m3 RS 7,23 RS 2,53 26 a 30m3 RS 5,90 RS 2,07
31 a 40m? RS 7,91 RS 2,77 31a40m? RS 6,45 RS 2,26
41 a 50m? RS 8,84 RS 3,09 41 a50m?3 RS 7,52 RS 2,63
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51a60m?3 RS 8,86 R$ 3,10 51a75m? RS 7,81 R$ 2,73
>60m3 R$ 10,19 RS 3,57 76 a 100m* R$ 9,09 RS 3,18
>100 R$ 10,51 RS 3,68
=Y 14,4F3{§fixo 5,0§/$fixo
0as5m? R$ 0,77 R$ 0,27
6a 10m? R$ 0,79 R$ 0,27
11a15m? RS 1,43 R$ 0,50
16 a 20m? R$ 2,36 R$ 0,82
Assistencial | 21a25m? RS 2,66 R$ 0,93 A tarifa de esgoto representa 35% sobre o
Filantrépica 26 2 30m? RS 2,95 RS 1,03 consumo de agua para todas as categorias
31a40m3 RS 3,23 R$ 1,13
41a50m? RS 3,76 RS 1,32
51a75m3 R$ 3,90 R$ 1,37
76 a 100m? RS 4,54 RS$ 1,59
>100 RS 5,26 RS 1,84

Fonte: Elaboragdo prépria.

8.2. Impacto nas Faturas Mensais

As tabelas a seguir apresentam os impactos tarifarios que serdo percebidos pelos usudrios

residenciais e ndo residenciais dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio

prestados pelo SAAE de Conselheiro Pena, ap6s a aplicagdo do reajuste tarifario de 4,00%. Esse

percentual foi calculado como necessdrio para a manutencdo da sustentabilidade econdmico-

financeira dos servigos e para a execu¢ao dos investimentos programados, considerando também

a reestruturacdo da estrutura tariféria.

Tabela 20: Alteracdo do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o
nivel de consumo da unidade usudria- Categoria Social |

Categoria Residencial Social |

4, ARIS

Volume

3@

O 00O NGOV WNRERO

MINAS GERAIS

Faturas
(Agua + Esgoto) Diferenca

Atual Nova R$
RS 5,13 RS 5,34 RS 0,21
RS 5,54 RS 5,76 RS 0,22
RS 5,95 RS 6,18 RS 0,24
RS 6,35 RS 6,61 RS 0,25
RS 6,76 RS 7,03 RS 0,27
RS 7,17 RS 7,46 RS 0,29
RS 7,68 RS 7,99 RS 0,31
RS 8,19 RS 8,52 RS 0,33
RS 8,70 RS 9,05 RS 0,35
RS 9,21 RS 9,58 RS 0,37
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10
11
12
13
14
15

RS
RS
RS
RS
RS
RS

A

o

9,72 RS 10,11
12,32 RS 12,82
14,93 RS 15,53
17,54 RS 18,24
20,15 RS 20,95
22,75 RS 23,66

RS
RS
RS
RS
RS
RS

0,39
0,49
0,60
0,70
0,81
0,91

4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%

Fonte: Elaboracio prépria a partir da estrutura tarifdria proposta

Tabela 21: Alteracdo do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o

nivel de consumo da unidade usudria- Categoria Social 11

Categoria Residencial Social Il

Volume

m3

O 00NV A WNRERO

[T S G N =
B WNRO

15

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Faturas
(Agua + Esgoto)
Atual Nova
18,74 RS 9,74
20,75 RS 10,79
22,76 RS 11,83
24,77 RS 12,88
26,78 RS 13,92
28,79 RS 14,97
30,83 RS 16,03
32,87 RS 17,09
34,90 RS 18,15
36,94 RS 19,21
38,98 RS 20,27
42,70 RS 22,20
46,41 RS 24,13
50,12 RS 26,06
53,84 RS 28,00
57,55 RS 29,93

_Rs
_Rs
_Rs
_Rs
_Rs
_Rs
_Rs
_Rs
_Rs
-RS$
-RS$
-RS$
-RS$
-RS$
-RS
-RS

Diferenca

R$
8,99
9,96
10,92
11,89
12,85
13,82
14,80
15,78
16,75
17,73
18,71
20,49
22,28
24,06
25,84
27,63

%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%
-48,00%

Fonte: Elaboragdo propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 22: Alteracdo do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o nivel
de consumo da unidade usudria - Categoria Residencial

Categoria Residencial

A
-y

Volume

()

WO NGOOUDAWNIRKO?S3
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RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Faturas
(Agua + Esgoto)

Atual Nova
18,74 RS 19,49
20,75 RS 21,58
22,76 RS 23,67
24,77 RS 25,76
26,78 RS 27,85
28,79 RS 29,94
30,83 RS 32,06
32,87 RS 34,18
34,90 RS 36,30
36,94 RS 38,42

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Diferenca

R$ %

0,75 4,00%
0,83 4,00%
0,91 4,00%
0,99 4,00%
1,07 4,00%
1,15 4,00%
1,23 4,00%
1,31 4,00%
1,40 4,00%
1,48 4,00%
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
25
30
40
50
60

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

38,98
42,70
46,41
50,12
53,84
57,55
63,67
69,79
75,90
82,02
88,14
122,73
161,03
244,78
443,72
876,72

i

ARIS
RS 40,54
RS 44,40
RS 48,27
RS 52,13
R$ 55,99
R$ 59,85
RS 66,21
RS 72,58
RS 78,94
RS 85,30
RS 91,66
RS 127,63
RS 167,47
RS 254,56
RS 461,46
RS 911,77

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

1,56 4,00%
1,71 4,00%
1,86 4,00%
2,00 4,00%
2,15 4,00%
2,30 4,00%
2,55 4,00%
2,79 4,00%
3,03 4,00%
3,28 4,00%
3,52 4,00%
4,91 4,00%
6,44 4,00%
9,79 4,00%
17,74 4,00%
35,05 4,00%

A
-y

Fonte: Elaboracao prépria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 23: Alteracdo do valor pago pelos servigcos de dgua e esgoto conforme o nivel
de consumo da unidade usudria — Comercial

Categoria Comercial

Volume

Ltaooxlms.nJ:wwnaoBu

W INNRRRRBRR@RR [RB B
O U1l O WVWWNOURAWNIRO

D
o

ARIS
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RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Faturas
(Agua + Esgoto)

RS 26,48 RS 31,54
24,31 RS 25,29
27,15 RS 28,24
29,99 RS 31,19
32,83 RS 34,15
35,67 RS 37,10
38,51 RS 40,05
41,72 RS 43,39
44,92 RS 46,72
48,13 RS 50,05
51,33 RS 53,38
54,53 RS 56,71
60,58 RS 63,00
66,62 RS 69,29
72,67 RS 75,57
78,71 RS 81,86
84,76 RS 88,14
92,33 RS 96,02
99,90 RS 103,90

107,48 RS 111,77
115,05 RS 119,65
122,62 RS 127,52
169,08 RS 175,84
220,93 RS 229,76
330,16 RS 343,36

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Diferenca
5,07 19,15%
0,97 4,00%
1,09 4,00%
1,20 4,00%
1,31 4,00%
1,43 4,00%
1,54 4,00%
1,67 4,00%
1,80 4,00%
1,92 4,00%
2,05 4,00%
2,18 4,00%
2,42 4,00%
2,66 4,00%
2,90 4,00%
3,15 4,00%
3,39 4,00%
3,69 4,00%
3,99 4,00%
4,30 4,00%
4,60 4,00%
4,90 4,00%
6,76 4,00%
8,83 4,00%
13,20 4,00%
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60 | RS 579,21 RS 602,37 | RS 23,15 4,00%
100 | R$ 1.125,08 RS 1.170,06 | R$ 44,98 4,00%

Fonte: Elaboracdo prépria a partir da estrutura tarifdria proposta

Tabela 24: Alteragcao do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o nivel
de consumo da unidade usudria - Categoria Industrial

Categoria Industrial
Volume o GElUIEE .
(Agua + Esgoto) Diferenca
m? Atual Nova R$ %
0 RS 45,14 RS 46,95 RS 1,80 4,00%
1 RS 48,28 RS 50,21 RS 1,93 4,00%
2 RS 51,41 RS 53,46 RS 2,06 4,00%
3 RS 54,54 RS 56,72 RS 2,18 4,00%
4 RS 57,67 RS 59,97 RS 2,31 4,00%
5 RS 60,80 RS 63,23 RS 2,43 4,00%
6 RS 65,17 RS 67,78 RS 2,61 4,00%
7 RS 69,54 RS 72,32 RS 2,78 4,00%
8 RS 73,91 RS 76,86 RS 2,95 4,00%
9 RS 78,28 RS 81,41 RS 3,13 4,00%
10 RS 82,65 RS 85,95 RS 3,30 4,00%
11 RS 89,64 RS 93,22 RS 3,58 4,00%
12 RS 96,63 RS 100,49 RS 3,86 4,00%
13 RS 103,62 RS 107,76 RS 4,14 4,00%
14 RS 110,61 RS 115,03 RS 4,42 4,00%
15 RS 117,60 RS 122,30 RS 4,70 4,00%
16 RS 125,47 RS 130,48 RS 5,02 4,00%
17 RS 133,33 RS 138,66 RS 5,33 4,00%
18 RS 141,20 RS 146,84 RS 5,64 4,00%
19 RS 149,06 RS 155,02 RS 5,96 4,00%
20 RS 156,92 RS 163,20 RS 6,27 4,00%
25 RS 201,17 RS 209,21 RS 8,04 4,00%
30 RS 248,07 RS 257,98 RS 9,92 4,00%
40 RS 350,75 RS 364,77 RS 14,02 4,00%
60 RS 580,57 RS 603,78 RS 23,21 4,00%
100 RS 1.109,54 RS 1.153,90 RS 44,35 4,00%

Fonte: Elaborag@o prépria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 25: Alteracdo do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o nivel
de consumo da unidade usudria - Categoria Pablica

Categoria Publica
Volume ) Faturas _
(Agua + Esgoto) Diferenca
m? Atual Nova R$ %
0 RS 18,74 RS 19,49 RS 0,75 4,00%
1 RS 20,75 RS 21,58 RS 0,83 4,00%
2 RS 22,76 RS 23,67 RS 0,91 4,00%
3 RS 24,77 RS 25,76 RS 0,99 4,00%
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O 00 NO WUV &

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
25
30
40
60
100

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

26,78
28,79
30,83
32,87
34,90
36,94
38,98
42,70
46,41
50,12
53,84
57,55
63,67
69,79
75,90
82,02
88,14
122,73
161,03
244,78
443,72
876,72

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

i
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27,85
29,94
32,06
34,18
36,30
38,42
40,54
44,40
48,27
52,13
55,99
59,85
66,21
72,58
78,94
85,30
91,66

127,63
167,47
254,56
461,46
911,77

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

1,07
1,15
1,23
1,31
1,40
1,48
1,56
1,71
1,86
2,00
2,15
2,30
2,55
2,79
3,03
3,28
3,52
4,91
6,44
9,79
17,74
35,05

4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%
4,00%

Fonte: Elaboracao prépria a partir da estrutura tarifaria proposta

Tabela 26: Alteracdo do valor pago pelos servicos de dgua e esgoto conforme o nivel de

consumo da unidade usudria - Categoria Assistencial e Filantrépica.

Categoria Assistencial

N
E 4

Volume

3&\!

O 00 NOUVLLE WNPRERO

O S S S W S Y
NoOubhWNRO

ARIS

MINAS GERAIS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Faturas

(Agua + Esgoto)

Atual = Publica

18,74
19,74
20,75
21,75
22,76
23,76
24,78
25,80
26,82
27,84
28,86
30,72
32,57
34,43
36,29
38,14
41,20
44,26

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Nova
19,49
20,53
21,58
22,62
23,67
24,71
25,77
26,83
27,89
28,95
30,01
31,95
33,88
35,81
37,74
39,67
42,85
46,03

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$

Diferenca

0,75
0,79
0,83
0,87
0,91
0,95
0,99
1,03
1,07
1,11
1,15
1,23
1,30
1,38
1,45
1,52
1,65
1,77
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18 RS 47,32 RS 49,21 RS 1,89 4,00%
19 RS 50,38 RS 52,39 RS 2,01 4,00%
20 RS 53,44 RS 55,57 RS 2,14 4,00%
25 RS 70,73 RS 73,56 RS 2,83 4,00%
30 RS 89,88 RS 93,48 RS 3,59 4,00%
40 RS 131,76 RS 137,02 RS 5,27 4,00%
50 RS 231,23 RS 240,47 RS 9,24 4,00%
60 RS 447,73 RS 465,63 RS 17,90 4,00%

Fonte: Elaboracao prépria a partir da estrutura tarifdria proposta

Em decorréncia da proposta de reestruturacao tarifaria, especialmente da terceira faixa de
consumo da categoria social, o impacto percentual final nas faturas dos usudrios nao seré linear,
podendo variar de acordo com o volume consumido em cada faixa.

Estdo sendo implementadas duas novas categorias: Categoria Social II e Categoria
Assistencial. A Categoria Social II tem como objetivo beneficiar familias com renda per capita de
até meio saldrio-minimo, promovendo maior justica tarifaria conforme os principios da Lei Federal
n°® 11.445/2007. Ja a Categoria Assistencial destina-se a instituicdes filantropicas reconhecidas,
tais como casas de acolhimento, hospitais beneficentes, e demais entidades que prestam servigos
a populacdo em situagdo de vulnerabilidade social.

Com relacgdo a categoria residencial, que representa a maior parcela dos usudrios atendidos
pelo SAAE, estima-se que aproximadamente 74% desses consumidores, localizados na faixa de
consumo entre 0 e 15 m3/més, terdo um impacto nas faturas de dgua e esgoto variando entre R$
0,75 aR$ 2,30, conforme os novos pardmetros tarifarios.

Cabe destacar que os percentuais de atualizagdo refletem o reajuste aplicado dentro de
cada categoria, ndo devendo ser utilizados para comparacdes diretas entre categorias distintas,
tendo em vista suas caracteristicas de consumo, perfil socioecondmico e objetivos regulatérios

especificos.

8.3. Impacto na Renda Média Familiar
Com o objetivo de verificar o peso das tarifas a serem instituidas sobre a renda média

domiciliar dos usudrios residentes no municipio de Conselheiro Pena, MG, foram coletados dados
do Censo de 2010, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o mais
recente disponivel.

A partir da anélise desses dados, foi possivel identificar a concentracdo de domicilios por
classe de rendimento e o impacto das faturas geradas apds a atualizacdo tarifaria decorrente da
presente revisdo. Considerando um consumo médio de 10 m3més como referéncia para o célculo

da tarifa, observou-se o comprometimento da renda média domiciliar com o pagamento dos
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servigos de abastecimento de dgua e de coleta e transporte de esgoto. O impacto varia de acordo

com a classe de rendimento, atingindo uma amplitude de 0,36% a 1,33% da renda domiciliar.
Para a classe de rendimentos iniciais (0 a Y2 saldrio-minimo), apresentada na Tabela 27,

considerou-se a aplicacdo da Tarifa Social Nivel 1. J4 para a faixa de rendimentos entre mais de V2

e 1 salario-minimo, foi considerada a Tarifa Social Nivel II.

Tabela 27: Avaliacdo da capacidade de pagamento das unidades usudrias residenciais.
Classe de Rendimento % dos Msi:::::oo(—:le Rendimentos Renda TMRS
Nominal Mensal Domiciliar | domicilios . . considerado Domiciliar (10m3/més)
Referéncia
De 0 a 1/2 salario-minimo 12,49% 0,5 RS 759,00 | RS 10,11
Mais de 1/2 a 1 saldrio-minimo | 22,30% 1 RS 1.518,00
Mais de 1 a 2 salarios-minimos | 30,31% 1,5 RS 2.277,00
RS 1.518,00 2 RS 3.036,00
’ 2,5 RS 3.795,00 | RS 40,54
Mais de 2 a 5 saldrios-minimos 23,24% 3 RS 4,554,00
5 RS 7.590,00
Mais de 5 salarios-minimos 11,68% 7,5 RS 11.385,00

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do Censo do IBGE (2020).

Os resultados indicam que o peso da tarifa sobre a renda domiciliar configura-se como
modico para os domicilios de Conselheiro Pena. Isso porque as principais referéncias da literatura
nacional e internacional sugerem um limite percentual entre 3% e 5% de comprometimento da
renda familiar com o pagamento dos servi¢os de abastecimento de d4gua e esgotamento sanitério,

considerando niveis adequados de utilizagdo desses servicos.

9. DAS CONCLUSOES

A viabilidade e a sustentabilidade econdmico-financeira dos servicos de saneamento
devem ser garantidas por meio de reajustes e revisdes periddicas dos precos estabelecidos para a
sua prestacdo, conforme as diretrizes estabelecidas na Lei n® 11.445/2007, recentemente alterada
pela Lei n°14.026/2020. O municipio cumprindo sua obrigacdo, delegou a ARIS-MG a regulacio
dos servicos prestados pelo SAAE o qual propde a revisao tarifdria, apresentada neste Parecer.

Considerando os fatos apresentados pelo SAAE de Conselheiro Pena, a ARIS-MG, por
meio de seu corpo técnico e das fundamentagdes expostas neste Parecer Técnico, conclui pela
necessidade de:

e Reposicionamento tarifario da ordem de 4,00%;
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Implantagao de dois niveis de tarifa social: um voltado para familias em situagao
de extrema pobreza e pobreza, e outro destinado a familias de baixa renda com
renda domiciliar per capita de até meio salario-minimo;

Defini¢ao de estratégias para a ampliag¢do do alcance da tarifa social;

Ampliagdo da classificagdo adequada das despesas, com registro contdbil correto
dos dispéndios, destacando-se as despesas de capital;

Manuten¢do da conta especifica para investimentos, com o objetivo de destinar a
os recursos recolhidos para investimentos, despesas futuras necessarias e por fim
areserva técnica de contingéncia. Estima-se que 15,34%, do faturamento com as
tarifas de abastecimento e esgotamento sanitdrio, deverao ser destinados a

referida conta.

Este € o parecer.

Conselheiro Pena, 08 de setembro de 2025.

Eliziane do Amaral Rodrigo de Vasconcellos Viana Medeiros
Analista de Regulacdo Coordenador de Regulagdo
CORECON MG: 8635 CORECON/MG:8589

De acordo,
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Murilo Pizato Marques
Diretor Administrativo e Financeiro
CRA-MG 01-062986/D
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