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2 SUMARIO EXECUTIVO

Esta Analise de Impacto Regulatorio (AIR) tem por finalidade subsidiar, com base
em evidéncias e em avaliagdo comparada de alternativas, a edicdo de uma nova
resolucao da ARIS-MG que revoga a Resolugao ARIS-MG n° 188/2025 (editada para
atendimento da NRO8) e passa a disciplinar, de forma integrada, o atendimento as
Normas de Referéncia ANA n° 08/2024 e n° 09/2024. A deciséo regulatéria n&o é
apenas “formalizar” a NRO09; trata-se de reorganizar o estoque regulatério e
consolidar, em um unico instrumento, o conjunto de critérios, procedimentos e sistema
de avaliagéo aplicaveis a: (i) metas progressivas de universalizagao e indicadores de
acesso (NRO08) e (ii) indicadores operacionais de prestagdo, manutengéo e operagéao
dos sistemas (NR09).

O problema regulatério que motiva a intervengao decorre da combinacao de trés
fatores: (1) a necessidade de aderéncia demonstravel as diretrizes nacionais da ANA
para acesso a recursos e coeréncia regulatoria; (2) o risco de fragmentagéo normativa
e inconsisténcias operacionais se a ARIS-MG mantiver um ato especifico apenas para
a NRO8 e editar outro “paralelo” para a NR09; e (3) o desafio recorrente de
padroniza¢ao, comparabilidade e rastreabilidade das informacdes de prestacao, que
afeta tanto a leitura de universalizagdo (acesso/cobertura) quanto a leitura de
desempenho operacional (qualidade/eficiéncia) no acompanhamento regulatério. A
ARIS-MG ja desenvolveu uma AIR simplificada para a NR0O8 (baseada na Resolugao
188/2025), que sera aproveitada como linha de base e atualizada para contemplar os

novos requisitos e os impactos incrementais da NR0O9.

Quanto ao nivel de analise, a proposta é conduzir uma AIR proporcional (formato
“nivel I/simplificada”), focada em: descri¢cao clara do problema; objetivos; alternativas
factiveis; analise qualitativa/semiquantitativa de impactos; e, principalmente,
estratégia de implementacao, fiscalizagdo e monitoramento — elemento critico porque
a NRO8 e a NR09 exigem rotinas de apuragéao, envio, validagdo e divulgagdo que
podem gerar custos de adaptagido e riscos de nao conformidade se nao houver
faseamento e governanga de dados. Esse desenho € compativel com as diretrizes

gerais de AIR e com a logica de atualizagédo do estoque regulatério quando ha

‘ Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG

' AR’S Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 44.781.803/0001-04

| . MINAS GERAIS  Rua José dos Santos, 275, Vigosa-MG — (31) 3891-5636 Pagina 4 de 27
www.ariszm.mg.gov.br


http://www.ariszm.mg.gov.br/

4

A
4
ARIS
MINAS GERAIS
revogagao/substituicdo de ato, mantendo transparéncia, motivagao e comparabilidade

decisoria.

Em termos de estratégia regulatéria (visdo de alto nivel), a AIR parte da premissa
de que a alternativa preferivel tende a ser a consolidagdo em um unico ato, com: (i)
preservagao do nucleo da NRO8 ja internalizado; (ii) incorporagdo dos conceitos e
requisitos da NRO9 sobre indicadores operacionais; (iii) definicdo explicita de
responsabilidades (titular/prestador/ARIS-MG), prazos, periodicidade e forma de
envio; (iv) arranjos de transicao para contratos e situagbes em curso, com foco em
segurancga juridica e viabilidade; e (v) mecanismos de monitoramento e reviséo
regulatoria (ARR/ajustes futuros) para calibrar exigéncias conforme maturidade

informacional dos regulados.

3 PROBLEMA REGULATORIO

Para construir esta AIR da nova resolucdo integrada NRO8 e NR09 (com
revogacgao expressa da Resolugdo ARIS-MG n° 188/2025), ¢ util separar o que ja foi

enderecado e 0 que permanece como lacuna regulatoria.

A Resolugao 188/2025 cumpriu um papel importante ao internalizar, no &mbito da
ARIS-MG, as diretrizes nacionais sobre metas progressivas de universalizagao,
indicadores de acesso e sistema de avaliacdo, ancorada na Norma de Referéncia
ANA n° 08/2024 (Resolugao ANA n°® 192/2024) e na competéncia regulatoria derivada
da Lei n® 11.445/2007. Isso atacou o nucleo do problema descrito na AIR simplificada
de 2025: auséncia de padronizacao e de critérios uniformes para definir, monitorar e
avaliar metas de universalizacdo, com impactos sobre comparabilidade,
responsabilizacao e capacidade de coordenacgao federativa, além de risco indireto de
prejuizo ao acesso a recursos federais quando ndao ha alinhamento as normas de

referéncia.

O ponto é que, com a edicao da NR0O9 (Resolugao ANA n°® 211/2024), passou a
existir uma camada adicional e integrada de exigéncias: a avaliagdo operacional dos
servigos, com indicadores e metas organizados por niveis. A propria NRO9 deixa

explicito que a avaliagdo operacional busca uniformizar e sistematizar a analise e o
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reporte dos resultados e, mais relevante para esta AIR, estabelece que os indicadores
de cobertura/atendimento da NRO8 (IAA, ICA, AE, ICE) compdem o conjunto de
indicadores Nivel | (obrigatérios), ao lado de outros indicadores operacionais (por
exemplo, ndo intermiténcia, perdas e parametros de qualidade/controle do tratamento,
entre outros). Ou seja: a NR09 “puxa” a NRO8 para dentro de um sistema de avaliagéo

operacional mais amplo e padronizado.

Diante disso, o0 problema regulatério atualizado que fundamenta a
revogacgao/substituicao da 188/2025 pode ser formulado assim, de forma objetiva: a
ARIS-MG ainda nao dispde de um marco normativo unico e coerente que padronize,
simultaneamente, (i) as metas progressivas e indicadores de acesso (NRO08) e (ii) os
indicadores operacionais e 0 modelo de avaliagcdo operacional (NR09), incluindo
rotinas de apuragao, responsabilidades, envio, validagdo e uso regulatorio desses
dados. Manter o “atendimento” da NRO8 em uma resolucéo isolada e criar uma
segunda resolugdo separada para NRO9 aumentaria o risco de fragmentagéo
normativa, duplicidade de obriga¢des, divergéncia de conceitos e inseguranca

operacional para regulados e para a propria fiscalizagao.

As causas do problema, no contexto concreto da regulacao infranacional, sdo bem
conhecidas e ja aparecem no diagnostico da AIR da NRO08: (a) heterogeneidade entre
municipios e prestadores quanto a planejamento, maturidade de gestao, sistemas e
evidéncias; (b) auséncia de uniformidade conceitual e metodolégica na definigao e
afericdo de “universalizagao” e, agora, também na aferigdo e reporte de desempenho
operacional; (c) histérico de dados operacionais com baixa padronizagao (defini¢des,
periodicidade, origem, consisténcia), o que dificulta comparar, induzir melhoria e
responsabilizar; e (d) necessidade de convergéncia regulatéria com normas nacionais,
sob pena de elevar custos de transacao, reduzir previsibilidade e enfraquecer a
coordenacao (incluindo o componente de financiabilidade e conformidade exigido em

politicas publicas e instrumentos de fomento).

Os efeitos esperados de nao enfrentar esse problema (ou enfrenta-lo com um
arranjo fragmentado) sdo relevantes e praticos: tende a persistir (1) baixa
comparabilidade entre regulados e entre periodos; (2) monitoramento menos efetivo

(o regulador enxerga tarde os gargalos operacionais que explicam por que a
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universalizagdo n&o avancga); (3) maior inseguranga juridica e operacional para
titulares e prestadores (duas légicas de avaliagédo e reporte, com possiveis conflitos);
(4) custos administrativos maiores (retrabalho, dupla alimentagdo, disputas
metodoldgicas); e (5) menor capacidade de indugao regulatéria, porque metas de
cobertura sem leitura operacional (continuidade, perdas, qualidade e eficiéncia)
tendem a virar apenas “meta de papel” em contextos com déficits estruturais. Em
ultima instancia, o resultado é o mesmo ja apontado no diagnostico de 2025: avango
mais lento, sobretudo em areas mais vulneraveis, com planos e revisbes municipais
perdendo efetividade pratica por falta de um sistema de avaliagao robusto, rastreavel
e padronizado — agora ampliado para incluir a dimensao operacional exigida pela
NRO9.

Por isso, nesta AIR, a revogacao da 188/2025 nao deve ser tratada como mera
“troca de ato”, mas como estratégia de consolidagdo regulatéria: reduzir
fragmentacdo, alinhar conceitos e rotinas, e estabelecer um unico sistema de
avaliacao e reporte que conecte universalizagao (NR08) e desempenho operacional
(NRO09). Essa logica também dialoga com a propria NR0O9 quando admite indicadores
complementares locais: isso s6 funciona bem se o “nucleo obrigatério” estiver
normatizado de forma uniforme e com governanga clara (responsaveis, prazos,

validacao e uso regulatério).

4 ATORES AFETADOS PELO PROBLEMA REGULATORIO

A deciséao regulatoria de revogar a Resolugao 188/2025 e substitui-la por um ato
unico que internalize, de forma integrada, NR0O8 e NRQ9 afeta, na pratica, todos os
elos da cadeia de governanga do saneamento: quem define metas e cobra resultados
(titulares e regulador), quem executa e mede (prestadores), e quem suporta o risco
de falha (usuarios e sociedade). O ponto central € que o novo ato nao cria “apenas”
deveres de monitoramento; ele cria um padréo regulatério de linguagem comum
(conceitos, indicadores, periodicidade, evidéncias e transparéncia), o que redistribui
custos de conformidade no curto prazo para produzir ganhos de eficiéncia e

previsibilidade no médio prazo.
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Os titulares dos servicos (municipios/consorcios) tendem a ser afetados
principalmente na dimensdo de planejamento e governanga. Ao consolidar NRO8 e
NRO9, o titular passa a ter um referencial mais claro para estruturar o Plano de Metas,
alinhar instrumentos contratuais (quando houver concesséao), definir prioridades de
investimento e justificar decisdes perante controle social e 6rgdos de controle. O
impacto pratico aqui € menos “operacional” e mais de responsabilizacdo e
consisténcia: metas de universalizagdo deixam de ser acompanhadas isoladamente e
passam a dialogar com indicadores operacionais que explicam viabilidade e ritmo de
avancgo (continuidade, perdas, qualidade, eficiéncia, etc.). O custo tipico € o esforgo
de adequacao de rotinas de acompanhamento e de reporte; o beneficio é reduzir

disputas metodoldgicas e aumentar a capacidade de gestao orientada por evidéncias.

Os prestadores de servigos (autarquias, empresas publicas, concessionarias,
servigos municipais) sdo o grupo com maior carga de impacto direto, porque a
resolucdo integrada tende a exigir apuragdo mais padronizada, rotinas de envio e
consisténcia de base, além de organizacdo documental minima para sustentar
numeros e evidéncias. Aqui, o impacto se manifesta em trés camadas: (i) custos
administrativos (padronizar cadastros, rotinas de coleta, consolidagado e validagéao
interna), (ii) custos tecnologicos (sistemas, integracado, melhoria de banco de dados,
eventualmente telemetria/controle operacional em prestadores mais complexos) e (iii)
custos de governanca (definir responsaveis, trilha de auditoria, procedimentos e
controles). Em contrapartida, o ganho para o prestador € relevante: maior
previsibilidade do que sera cobrado, menor retrabalho com solicitagdes ad hoc, e um
“mapa” mais objetivo para priorizar melhorias operacionais que destravam as metas

de universalizagao.

A ARIS-MG, como reguladora, é afetada em termos de capacidade institucional.
Um ato integrado reduz fragmentacdo e melhora coeréncia decisoéria, mas demanda:
revisio de procedimentos internos, atualizagcdo de instrumentos de
fiscalizagdo/monitoramento, treinamento da equipe, e eventualmente adequacéao de
ferramentas para recepcgao, tratamento e publicagdo dos dados. O impacto para a
agéncia, portanto, € uma troca entre um custo inicial de implementagao (processos,
guias, modelos, rotina de analise) e um beneficio estrutural: aumento de

comparabilidade, reducdo de controvérsias metodoldgicas, melhora do foco
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fiscalizatorio (sair de “briga de numero” para “melhoria de processo e desempenho”)

e maior capacidade de indugao regulatoria.

Os usuadrios e a sociedade sao afetados mais na dimensédo de resultado e
transparéncia do que na dimensao de obrigacéo. A integracdo NRO8/NRO9 tende a
aumentar a qualidade das informacgdes publicas e a capacidade de controle social
sobre dois eixos que interessam diretamente a populagao: “esta universalizando?” e
‘o servigo esta funcionando bem?”. O risco, que precisa ser reconhecido na AIR, é
que exigéncias mal faseadas podem gerar efeitos indiretos indesejados: priorizagao
excessiva de “conformidade documental” em detrimento de melhoria real em
prestadores com baixa capacidade, ou aumento de custo operacional sem plano de
eficiéncia. Por isso, o desenho de transicao e proporcionalidade € um tema critico que

deve aparecer nos capitulos seguintes.

Também séo afetados, ainda que de forma indireta, 6rgaos de controle e fomento
(por exemplo, controle externo, ministérios publicos e instancias federais ligadas a
politicas e financiamento), porque a padronizagdo regulatéria melhora a
rastreabilidade e a comparabilidade das informacbes usadas em andlises de
desempenho, priorizacao de investimentos e verificacdo de resultados. Em paralelo,
fornecedores de Tl e consultorias podem ser impactados por demanda adicional por
integracdo de dados, organizacdo documental e capacitagdo — o que ndo € um
objetivo em si, mas uma consequéncia plausivel do aumento de maturidade

informacional exigida.

5 BASE LEGAL

A edicdo de uma nova resolugdo da ARIS-MG que revoga a Resolugéo n°
188/2025 e consolida, em um unico ato, os critérios de atendimento as Normas de
Referéncia ANA n° 08/2024 e n° 09/2024 deve ser ancorada, em primeiro lugar, no
marco legal do saneamento basico e, em segundo lugar, na arquitetura nacional de

convergéncia regulatoria instituida apés o Novo Marco Legal.
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No plano setorial, a Lei n® 11.445/2007 estabelece as diretrizes nacionais e define
o papel da regulagéo infranacional. Em especial, a lei atribui a entidade reguladora o
dever de editar normas sobre as dimensdes técnica, econémica e social da prestagao,
incluindo padrdes e indicadores, requisitos operacionais e de manutencgao, e metas
progressivas de expansdo e de qualidade, além de mecanismos de informagao,
auditoria e certificacdo. Essa base é diretamente conectada a NRQ9, pois a prépria
norma de referéncia explicita que trata de indicadores operacionais “nos termos do
art. 23 da Lei n°® 11.445/2007".

Ainda na Lei n° 11.445/2007, a disciplina das metas de universalizagao foi
fortalecida com o art. 11-B, ao exigir que os contratos definam metas que garantam
os patamares nacionais de atendimento e o horizonte temporal legalmente previsto,
com légica de progressividade. Esse dispositivo € o “ponto de amarragcao” de politica
publica que torna essencial a padronizagdo regulatoria de metas e indicadores de

acesso tratada pela NRO8.

No eixo de convergéncia regulatoria, a lei também atribui a ANA a funcao de
instituir normas de referéncia para orientar a regulacado dos servigos pelos titulares e
suas entidades reguladoras, consolidando um modelo de harmonizagéo nacional por
diretrizes. E nesse fundamento que se inserem, de forma especifica, os atos
normativos centrais desta AIR: a Resolugao ANA n° 192/2024, que aprova a NR n°
08/2024 (metas progressivas de universalizacao, indicadores de acesso e sistema de
avaliacdo) e a Resolugdo ANA n° 211/2024, que aprova a NR n° 09/2024 (indicadores
operacionais, manutenc¢ao e operacao dos sistemas, com aplicabilidade as entidades

reguladoras infranacionais, titulares e prestadores).

Quanto ao método decisério, embora a ARIS-MG seja uma entidade reguladora
infranacional, a opgao por realizar AIR para este ato se sustenta como boa pratica de
qualidade regulatéria, alinhada ao padrdo nacional de racionalidade deciséria. O
Decreto n° 10.411/2020 define a AIR como procedimento prévio, baseado em
evidéncias, para avaliar efeitos provaveis e subsidiar a tomada de decisdo na edi¢cao
de atos normativos. No mesmo sentido, documentos orientativos federais e guias de
AIR estruturam os elementos minimos esperados (problema, agentes afetados,

fundamentacgéao legal, objetivos, alternativas, impactos, comparagao e estratégia de
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implementagdo/monitoramento), oferecendo referéncia  metodolégica para

transparéncia e proporcionalidade da analise.

Por fim, a revogacdo da Resolugdo 188/2025 e sua substituicdo por um ato
integrado NRO8/NR0O9 encontra justificativa juridico-regulatéria na necessidade de
atualizagcdo do estoque normativo para preservar coeréncia, evitar sobreposicao e
garantir que a disciplina de metas de universalizacdo (NRO8) opere de forma
consistente com o sistema de avaliagao operacional (NR09). Em termos de desenho
institucional, a estratégia de consolidagcao reduz risco de fragmentagdao, melhora
seguranga juridica e facilita a fiscalizagdo e o monitoramento, porque unifica
conceitos, responsabilidades, prazos e rotinas de apuracéo e reporte sob um mesmo

arranjo normativo.

6 OBJETIVOS

O objetivo central desta AIR é orientar a edicdo de uma nova resolugdo da ARIS-
MG que, ao revogar a Resolugao n° 188/2025, estabele¢ga um marco unico, coerente
e operacionalmente aplicavel para o atendimento integrado as Normas de Referéncia
ANA NRO8 e NR09. Em termos praticos, isso significa transformar duas obrigacdes
que poderiam ficar “em paralelo” (metas de universalizagao e avaliagdo operacional)
em um unico arranjo regulatorio, com conceitos alinhados, responsabilidades claras,

rotinas exequiveis de apuracgao e reporte, e uso regulatorio explicito dos resultados.

A partir desse objetivo central, a resolugao integrada deve perseguir quatro
objetivos especificos que, na pratica, “seguram” a implementagéo e evitam que o ato
vire apenas um texto formal. Primeiro, padronizar o nucleo obrigatério de indicadores
e metas aplicaveis aos regulados, assegurando comparabilidade e reduzindo margem
para disputas metodoldogicas recorrentes. Segundo, definir o fluxo regulatério
completo (apuragcdo — validacdo interna do prestador — envio —
checagens/validagdes pela ARIS-MG — consolidagdo — transparéncia/publicagédo —
uso em monitoramento e fiscalizagao), porque é esse fluxo que determina custo de
conformidade e qualidade da informacgao. Terceiro, introduzir proporcionalidade e
transicao, reconhecendo diferencas de capacidade técnica e de maturidade de dados

entre prestadores, sem abrir mdo do nucleo minimo exigido. Quarto, integrar
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universalizagdo e desempenho operacional no monitoramento: a légica de metas
progressivas (NRO8) precisa conversar com os indicadores operacionais (NR09), para
que a regulacdo consiga distinguir, por exemplo, “meta atrasada por falta de
investimento” de “meta atrasada por ineficiéncia operacional e perdas”, e assim induzir

solugdes regulatérias mais precisas.

Para comparar alternativas e sustentar a opcdo recomendada, esta AIR adota
critérios de decisao pragmaticos, focados em implementabilidade e resultados. O
primeiro critério € aderéncia normativa e coeréncia: a alternativa precisa internalizar
os comandos essenciais da NRO8 e da NR0O9 sem gerar duplicidade, lacunas ou
conflitos internos entre conceitos, indicadores e periodicidades. O segundo é
seguranga juridica: a solugao deve ser clara para titulares e prestadores, compativel
com contratos vigentes e com a realidade do arranjo institucional local (delegag¢ao ao
regulador, instrumentos de regulagao e fiscalizagao), reduzindo risco de judicializagao
por ambiguidade. O terceiro critério é proporcionalidade e custo de conformidade: a
alternativa deve minimizar burocracia improdutiva, evitando exigéncias que nao
agregam valor regulatério e prevendo transicdo e suporte orientativo quando
necessario. O quarto € monitorabilidade e qualidade do dado: a alternativa precisa
produzir informacéo verificavel, rastreavel e comparavel, porque a NRO8/NR09 sb6
gera efeito regulatério se o dado tiver integridade e se o regulador conseguir usar o
resultado para induzir melhoria. O quinto é efetividade regulatéria: a solucdo deve
aumentar a capacidade da ARIS-MG de acompanhar desempenho, corrigir trajetorias

e induzir universalizagdo e melhoria operacional com medidas graduais e justificaveis.

Por fim, para que os objetivos nao fiquem genéricos, a AIR ja pode declarar o que
sera entendido como “resultado regulatério minimo” no horizonte inicial de
implementagao: aumento da taxa de regulados que reportam o nucleo obrigatério no
prazo e formato definidos; reducédo de inconsisténcias e retrabalho de validacéao; e
capacidade de produzir séries comparaveis para priorizacdo de fiscalizagcdo e
acompanhamento. Esses resultados sao importantes porque conectam diretamente a
resolugéo (norma) a sua finalidade (governanga e desempenho), e ajudam a justificar

a estratégia de consolidagao e transicdo que vira nos préximos capitulos.
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7 ALTERNATIVAS DE AGAO

Para fins de AIR, é importante explicitar as alternativas que, na pratica, estavam
disponiveis para a ARIS-MG diante do novo cenario: a existéncia de um ato ja vigente
para internalizacdo da NR0O8 (Resolugcdo ARIS-MG n° 188/2025) e a necessidade de
atendimento a NRO09, aprovada pela Resolucdo ANA n° 211/2024, que define
indicadores operacionais aplicaveis as entidades reguladoras infranacionais, titulares
e prestadores. A NRO8, por sua vez, foi aprovada pela Resolugdo ANA n° 192/2024 e
trata de metas progressivas de universalizagao, indicadores de acesso e sistema de

avaliacéo.

A alternativa de referéncia (baseline) é a ndo intervencdo: manter o arranjo atual
sem adequacgao normativa adicional. Essa opg¢ao, embora reduza custo imediato de
implementacgao, tende a produzir ndo conformidade frente ao marco de convergéncia
regulatoria e a perpetuar o problema de fragmentagdo e baixa padronizagéao,
contrariando a légica de harmonizacéo e de racionalidade deciséria que a AIR busca

assegurar.
A partir dai, trés alternativas sdo materialmente plausiveis.

A primeira € manter a Resolugdo n° 188/2025 (NRO08) e editar uma segunda
resolucdo auténoma para NR09. E, em tese, o caminho mais “direto” do ponto de vista
formal, porque preserva o que ja foi aprovado e acrescenta o novo atendimento por
instrumento separado. O ponto fraco é pragmatico: aumenta o risco de duplicidade de
comandos, inconsisténcias de conceitos, choque de periodicidades e, principalmente,
dificulta a governancga de indicadores, porque a NRO9 incorpora no seu sistema (Nivel
I) indicadores que dialogam com a NRO8, o que exige coeréncia de defini¢des e rotinas

para evitar retrabalho e disputas metodoldgicas.

Na fiscalizagao, isso tende a se traduzir em mais custo de coordenagao e maior
ambiguidade para o regulado (‘o que manda em caso de conflito?”), com ganho

limitado de efetividade.

A segunda alternativa é alterar/atualizar a Resolugcédo n°® 188/2025 por meio de
resolucao modificativa, ampliando seu escopo para incorporar NR09, sem revogar o

ato originario. Ela tem a vantagem de aproveitar a base ja construida e, se bem
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redigida, pode produzir coeréncia. O risco aqui é de técnica normativa: a ampliagao
por “retalhos” frequentemente gera um texto mais longo e menos claro, com remissdes
e excegoes, e pode dificultar a leitura do estoque regulatério por prestadores e titulares
— especialmente quando se pretende disciplinar, em conjunto, metas progressivas
(NRO8) e avaliagao operacional (NR09), que possuem légicas e anexos proprios. Na
pratica, essa alternativa tende a ser menos eficiente do que um texto novo e

consolidado quando a alteragéo é estrutural (mudanga de escopo e de sistema).

A terceira alternativa, que € a que se coloca como mais robusta diante dos critérios
definidos no Capitulo 4, é revogar expressamente a Resolugdo n°® 188/2025 e editar
uma nova resolucao integrada NR0O8 e NR09, em texto consolidado. Essa alternativa
€ a que melhor atende, simultaneamente, a aderéncia normativa, coeréncia,
seguranga juridica e monitorabilidade, porque permite: (i) unificar conceitos,
responsabilidades e periodicidades; (ii) explicitar o “fluxo completo” de apuracgao,
validagdo, envio, checagens regulatérias e transparéncia; (iii) desenhar transigéo
proporcional para acomodar diferencas de capacidade dos prestadores; e (iv)
conectar universalizacdo (NR08) ao desempenho operacional (NR09) no mesmo

sistema de acompanhamento, fortalecendo a efetividade regulatoria.

O custo inicial de implementacao é maior do que “somar mais uma resolugao”,
mas o beneficio esperado é estrutural: redugao de fragmentacao, menor retrabalho,
maior previsibilidade e maior capacidade de indugdo regulatéria baseada em

evidéncias.

Opcao recomendada na AIR: adotar a alternativa de revogacao da 188/2025 e
edicao de resolucao integrada NR0O8 e NR09, com dois cuidados estratégicos para
manter pragmatismo e viabilidade. O primeiro € incluir regras claras de transicao e
faseamento, evitando exigir, de imediato, 0 mesmo nivel de maturidade informacional
de todos os regulados, sem renunciar ao nucleo minimo obrigatério. O segundo é
anexar (na prépria resolugdo, ou como instrumento complementar formalmente
vinculado) um roteiro de reporte/validagdo com definicbes operacionais, evidéncias
minimas e padrdo de envio, para reduzir custo de conformidade e aumentar a

qualidade do dado desde o inicio.
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8 ANALISE DOS POSSIVEIS IMPACTOS E COMPARAGAO DAS
ALTERNATIVAS DE AGAO

Para esta AIR, os impactos foram avaliados sob uma légica custo-efetividade /
multicritério qualitativo: como o objeto € essencialmente regulatério (padronizagéo de
critérios, indicadores, governanca de dados e rotinas de avaliagdo), ndo ha base
robusta e homogénea, neste momento, para monetizar custos e beneficios com
precisao para todos os municipios/prestadores. Ainda assim, é plenamente possivel
comparar alternativas com base em efeitos esperados sobre segurancga juridica,
aderéncia as NRs da ANA, custo de conformidade, capacidade de fiscalizagao,
transparéncia e qualidade do servigo (conforme orientagéo tipica de AIR de apontar

impactos e custos regulatérios, ainda que por estimativa qualitativa).

A NRO8 estrutura o cumprimento das metas de universalizacéo e seus indicadores
de acesso (cobertura e atendimento), com referéncia objetiva de universalizagao
(dgua: 99%; esgoto: 90%), exigindo o atingimento simultdneo de cobertura e
atendimento (no Manual NRO8 isso aparece de forma direta ao tratar que a
universalizagdao ¢é verificada quando IAA/ICA = 99% e IAE/ICE = 90%,
simultaneamente, e definindo cobertura x atendimento). A Resolugédo ARIS-MG n°
188/2025 incorporou essa logica, inclusive com regra de excepcionalidade para
dilacdo de prazo em regionalizagdo com analise de modicidade (Res. 188, art. 10 e
§§; p. 6ep. 12).

A NRO09, por sua vez, cria um “andar” adicional: avaliagdo operacional anual por
indicadores Nivel | e Il, incorporando os proprios indicadores de cobertura e
atendimento da NR0O8 como parte do Nivel | (NRO9, art. 8) e exigindo governanca
minima do processo: relatério anual, recortes de apuracgao, contraditorio, publicagao
na internet e diagnostico de confianga dos dados primarios com referéncia a
metodologia de auditoria/certificacdo do SINISA (Portaria MDR n° 719/2018 ou
substituta) (NRQ9, art. 18, 20, 23—-24). Para verificagdo de adog¢ao, a NR0O9 explicita
requisitos como: publicar normativo, publicar relacdo de municipios que adotaram
indicadores Nivel | e metas nos planos, e publicar relatério anual (NRO9, art. 27), com
prazo de 18 meses para inicio da verificagdo (NRQO9, paragrafo unico subsequente; p.
9).
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Essa combinagcdo (NRO8 e NR09) desloca parte do custo regulatério do “definir
meta” para o “avaliar, publicar e sustentar dados confiaveis”, com impactos bem

distribuidos entre ARIS-MG, titulares e prestadores.

Alternativa A — Manter a Resolugao 188/2025 (NRO08) e editar uma resolugao
“separada” para NR0O9

Efeito esperado: atende ao conteudo, mas mantém o estoque regulatério

fragmentado.

Impactos positivos. No curtissimo prazo, reduz atrito institucional: mantém-se
um ato ja conhecido (188/2025), preservando rotinas de metas progressivas,
obrigacdes de envio de informag¢des e monitoramento ja previstas (por exemplo, envio

de dados e transparéncia social; Res. 188, art. 15).

Impactos negativos. A fragmentagdo tende a produzir duplicidade e risco de
inconsisténcia: a NRO09 exige que os indicadores Nivel | incluam
cobertura/atendimento da NRO8 (NRQ9, art. 8) e que o relatério anual incorpore esses
resultados (NRQ9, art. 24). Se isso ficar em atos distintos, aumenta-se o risco de: (i)
divergéncia de conceitos/termos (por exemplo, nomenclatura do indicador de
atendimento de esgoto), (ii) anexos e fichas com versdes diferentes, (iii) cronogramas
e obrigagdes “espelhadas” (publicagdo, contraditério, recortes), e (iv) interpretagéo
heterogénea por prestadores e titulares. Na fiscalizagao, a ARIS-MG tende a gastar

mais tempo “harmonizando” atos do que analisando desempenho.

A ARIS-MG absorve o custo administrativo adicional de gestdo do estoque;
prestadores gastam mais tempo com leitura e conformidade; titulares enfrentam maior
insegurancga para internalizar indicadores/metas em PMSB e instrumentos contratuais.

Em sintese: o custo regulatdrio difuso e recorrente.

Alternativa B — Alterar a Resolugcdo 188/2025 por aditivos sucessivos,

incorporando NR0O9 sem revogagao

Efeito esperado: reduz parte da fragmentacdo, mas mantém uma norma

“‘remendada” e menos legivel.

Impactos positivos. Evita revogacdo formal e pode ser percebida como

continuidade. Permite incorporar obrigagbes centrais da NRO09 (relatério anual,
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recortes, contraditorio e confianga dos dados) sem “reiniciar’ toda a discusséo.

Também reduz risco de choque com processos internos ja alinhados a 188.

Impactos negativos. Na pratica, tende a gerar uma resolugédo longa, com
multiplas camadas e dispositivos “encaixados”, piorando a inteligibilidade e a
auditabilidade do marco regulatorio. Isso é sensivel porque a NR0O9 traz obrigag¢des
operacionais especificas (ex.: publicagdo anual com informagbes primarias;
contraditorio; diagndstico de confianga; NRQO9, art. 18 e 23) e requisitos objetivos de
comprovagao de adogao (NRQ9, art. 27). Uma resolugao “patchwork” aumenta risco
de lacunas (o que ficou onde?), além de tornar mais dificil padronizar rotinas e

sistemas.

O custo de conformidade cresce mais para agentes com menor capacidade
técnica (pequenos prestadores e municipios com estrutura reduzida), pois a norma
fica mais complexa. A ARIS-MG ganha menos do que poderia em eficiéncia de

fiscalizacao.

Alternativa C — Revogar a Resolugao 188/2025 e editar uma nova resolugao
integrada (NRO8 e NR0Q9)

Efeito esperado: é a alternativa mais coerente com o “pacote regulatério” que a
ANA efetivamente exige: metas/indicadores de universalizagdo (NR08) e avaliagao

operacional anual e governanca de dados (NR09).

Impactos positivos (estruturais): Uma norma integrada reduz drasticamente
ambiguidade e retrabalho, porque o préprio desenho da NR0O9 “puxa” os indicadores
da NRO8 para dentro do Nivel | (NRO9, art. 8) e exige que o relatério anual contenha
Nivel | e os indicadores de cobertura/atendimento (NRQ9, art. 24). Além disso, a NR09
coloca uma obrigacdo que melhora a regulacao “de verdade”: o relatério anual deve
conter diagnoéstico de confianga dos dados primarios com referéncia a metodologia de
auditoria/certificagdo do SINISA (NROQ9, art. 18). Isso tem efeito direto na qualidade do
processo decisorio, na comparabilidade e na robustez de fiscalizacbes e revisdes

contratuais.

A integracdo também melhora a capacidade de cumprir prazos e evidéncias de
adocgao: a NR0O9 exige publicacdo de normativo, lista de municipios com adogao em

planos e relatorio anual (NRQ9, art. 27), e fixa prazo de 18 meses para inicio da
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verificagdo. Uma resolug&o unica facilita demonstrar conformidade e operar o ciclo

anual de avaliagao/publicagado (NROQ9, art. 23).

Impactos positivos (para o usuario e sociedade). A NRO0O8 ja orienta
universalizagdo como ampliagado progressiva e diferencia cobertura x atendimento
(Manual NRO8, p. 31), o que reduz “maquiagem” de resultado: ndo basta infraestrutura
chegar; é preciso conexao/uso efetivo. Quando isso entra no relatorio anual (NR09),
com publicagdo na internet e valores de informacdes primarias (NRO9, art. 23 e 24),
fortalece controle social e melhora incentivos para prestadores resolverem gargalos
reais (ligagdes, intermiténcia, perdas, tratamento etc.). A minuta integrada (NRO8 e
NRO09) também explicitara obrigagdes e rotinas de avaliagéo, contraditério e confianga,
além de elementos operacionais (ex.: parametros laboratoriais como coliformes/DBO
como insumos de indicadores), o que tende a elevar o patamar de qualidade e reduzir

risco sanitario/ambiental no médio prazo.

Impactos negativos (de transicdo). O principal custo € de curto prazo:
atualizacdo de instrumentos internos, eventuais adequacdes de sistemas (para
consolidar e publicar avaliagao anual), re-treinamento de atores e ajustes de rotinas
de coleta de dados. Também ha risco de resisténcia inicial, pois a NR0O9 eleva a
exigéncia de governanga de dados (contraditorio, informagdes primarias, confianga).
Esse custo, porém, € concentrado no “arranque” e tende a cair quando o ciclo anual

estiver estabilizado.

A ARIS-MG assume a maior carga técnica anual (calculo, avaliagao, relatorio,
transparéncia e eventualmente auditorias/inspegbes), mas ganha eficiéncia por
padronizagao e por reduzir disputas interpretativas. Prestadores assumem o custo de
conformidade ligado a dados e controles, e titulares assumem o custo de
planejamento (planos e contratos alinhados). Em contrapartida, todos reduzem custo

de incerteza, retrabalho e disputas, e aumentam previsibilidade regulatéria.
Comparagao pragmatica e escolha recomendada

Considerando: (i) a NR0O9 exige integrar, no Nivel I, os indicadores de cobertura
e atendimento da NRO8 (NRO09, art. 8); (ii) a avaliagdo operacional é anual, com
relatério, contraditério e publicacdo na internet (NROQ9, art. 18, 20, 23-24); e (iii) ha

requisitos objetivos de comprovacado de adogédo e prazo para inicio de verificagdo
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(NRO9, art. 27 e paragrafo), a alternativa que melhor reduz risco regulatério e custo
recorrente de governanga é revogar a 188/2025 e editar uma resolugéo integrada
NRO8+NRO09.

Em termos de “saldo regulatério”, a Alternativa C tem custo inicial maior, mas
entrega: clareza normativa, aderéncia direta as NRs, ciclo anual de avaliagédo
estruturado e melhora da qualidade do dado, que é condicdo para qualquer

fiscalizacdo e decisdo econdmica consistente.

9 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO, FISCALIZAGAO E MONITORAMENTO

A estratégia proposta parte de uma premissa pragmatica: a resolugao integrada
nao pode ser apenas “aderente” as NR0O8 e NR0O9 no texto; ela precisa ser operavel
(rotinas, responsabilidades, prazos, evidéncias e transparéncia). Por isso, a
implementacdo deve ser estruturada como um ciclo anual, com faseamento,
aproveitando o que ja existe na NRO8 (metas e indicadores de acesso) e incorporando
o0 que a NR0O9 exige como “camada operacional”: relatério anual, contraditorio,
publicagdo na internet, recortes de avaliagado e diagndstico de confianga dos dados
primarios (NRQ9, arts. 17, 18, 20, 23 e 24). Além disso, a propria NRO9 determina que
a adogéao seja gradual: Nivel | no primeiro relatorio e Nivel Il no segundo (NRO09, art.
25).

A implementagdo, portanto, deve ser desenhada em trés movimentos

encadeados.

No primeiro movimento, de organizagdo normativa e operacional (logo apos a
publicagdo da resolugdo integrada), a ARIS-MG consolida o “nucleo obrigatério” em
linguagem operacional: glossario regulatorio unico, fichas/dicionario de dados, padrao
de envio e validagao, e um roteiro minimo de evidéncias. Aqui, 0 ganho é reduzir custo
de conformidade: o prestador sabe exatamente o que medir, como medir, quem valida,
quando enviar e como sera publicado. Esse movimento também serve para fechar a
governancga local exigida pela NRO8, que ja prevé como requisito: ato normativo,
relagdo de municipios com adocdo em planos, preenchimento do mddulo de
monitoramento e publicagdo da avaliagdo na internet (Manual Orientativo NROS,
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Quadro de requisitos do art. 31). Na pratica, a resolugéo integrada “amarra” essas

entregas em um unico arranjo.

No segundo movimento, de primeiro ciclo anual do relatério, a ARIS-MG opera o
modelo “Nivel I” como linha de base. A NR09 fixa que o periodo de referéncia é anual
(01/01 a 31/12) e que a consolidagdo € na data-base de dezembro do ano de
referéncia (NRO9, art. 17). O relatorio anual deve ser encaminhado a prestador, titular
(e estrutura regionalizada, quando houver) e deve ter ampla divulgagdo com
publicagdo na internet (NRQO9, art. 23). O conteudo minimo do relatério inclui os
indicadores Nivel | — incluindo expressamente os indicadores de cobertura e
atendimento da NRO8 (NRQ9, art. 24). Isso é relevante porque a universalizagao, pela
NRO8, ¢ atingida apenas quando cobertura e atendimento atingem simultaneamente
os patamares (agua: 99% para IAA e ICA; esgoto: 90% para IAE e ICE), como descrito
no Manual NRO8 (cap. 3.1 e 3.2). Ou seja: o primeiro relatorio anual ja nasce
integrado, evitando “dois mundos” (metas de acesso de um lado e desempenho
operacional do outro). Ainda nesse primeiro ciclo, a ARIS-MG deve garantir
contraditério para esclarecimento das informacgdes primarias e dos indicadores
calculados (NRO9, dispositivo de contraditério associado aos arts. 19/20), para reduzir

litigios e corrigir inconsisténcias antes da publicacéo.

No terceiro movimento, de maturidade e ampliacdo no segundo ciclo, entram os
indicadores Nivel Il (NRO9, art. 25, §2°). Aqui a estratégia deve ser explicita: Nivel Il
nao pode “explodir’ custo em prestadores menos estruturados. A recomendacéao é
que a ARIS-MG trate o segundo ciclo como uma etapa de expansao controlada,
combinando: (i) priorizacdo por risco (onde ha maior criticidade operacional), (ii)
suporte orientativo (modelos, treinamento e guia de evidéncias), e (iii) fiscalizacado
mais cirurgica (auditar pontos-chave que afetam a confiabilidade do dado e o resultado

operacional).
Fiscalizagao: l6gica de inducgao e proporcionalidade

A fiscalizacao deve ser desenhada como um funil, porque a NR0O9 e a prépria minuta
apontam para um eixo essencial: confiabilidade de dados. A NR0O9 exige que o

relatério contenha diagndstico de confianga dos dados primarios, observando a
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metodologia de auditoria/certificagdo das informagdes (Portaria MDR n°® 719/2018 ou
substituta) (NRO9, art. 18). A minuta também internaliza essa obrigacdo. Em termos
pragmaticos, isso sugere um modelo de fiscalizagdo em trés camadas: primeiro,
checagens formais (envio no prazo, completude, consisténcia); depois, checagens
l6gicas (coeréncia entre variaveis, séries e recortes municipal/contratual/prestador,
conforme NRO09, art. 20); e, por fim, inspe¢des/auditorias direcionadas quando houver
risco relevante de erro ou de manipulagéo. Esse desenho reduz custo para todos: a
agéncia nao fiscaliza “tudo o tempo todo”, e o prestador € induzido a melhorar rotinas

e controles internos, em vez de responder demandas reativas.
Monitoramento: o que a ARIS-MG deve acompanhar

A estratégia de implementagdo precisa ter indicadores de acompanhamento,
porque a AIR ndo se encerra no texto normativo; ela deve demonstrar como a
alternativa sera implantada e monitorada. Aqui, propomos trés indicadores de
execugao (curto prazo) e trés de resultado regulatério (médio prazo), sem engessar a

agéncia:

- Execugao: (1) percentual de regulados que entregam o conjunto Nivel | completo
no prazo do ciclo; (2) taxa de inconsisténcias criticas detectadas na validagao (antes
do contraditério); (3) tempo médio entre fechamento do ano-base (dezembro) e

publicacao do relatorio anual.

- Resultado regulatério: (1) evolugdo anual dos indicadores de acesso
(IAA/ICA/IAE/ICE) com leitura conjunta de cobertura e atendimento; (2) evolugao dos
indicadores operacionais-chave do Nivel | e, no segundo ciclo, do Nivel Il, com recorte
municipal e por prestador; (3) evolugdo do nivel de confianga/qualidade das

informacgdes primarias, como proxy de maturidade de governanca de dados.
Amarragao com os requisitos de comprovacao de adogao perante a ANA

A NRO9 define, para fins de verificagdo de atendimento, trés entregas objetivas:
(i) publicacado de normativo que contenha o disposto na NR09, adicionando Nivel | e
[I; (ii) publicagdo da relagcdo de municipios que adotaram nos seus planos os
indicadores Nivel | e metas progressivas; e (iii) publicagdo do relatério anual de
avaliacao operacional (NRQ9, art. 27). E fixa prazo para inicio da verificagdo: 18 meses

a contar da publicagdo da norma de referéncia. A resolugao integrada é justamente a
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forma mais segura de cumprir esse tripé sem sobreposi¢ao: ela concentra o normativo
e “puxa” a rotina do relatério anual e das publicagdes correlatas para dentro de um

unico ciclo regulatorio.

10 PARTICIPAGAO SOCIAL E COMUNICAGAO REGULATORIA

A participacdo social para esta AIR e para a resolucéo integrada NR0O8 e NR09
sera estruturada por meio de consulta publica, com a disponibilizacdo da minuta de
resolucao no site da ARIS-MG para recebimento de contribuicbes. Esse desenho é
adequado e proporcional ao objeto, porque concentra o debate no que realmente
importa para a efetividade da norma: clareza dos comandos, viabilidade de
cumprimento, prazos, responsabilidades e qualidade das rotinas de apuracéo,

validagao e publicagédo dos indicadores.

Para que a consulta publica produza contribui¢cdo util a ARIS-MG publicara, junto
com a minuta, um conjunto minimo de informag¢des que dé previsibilidade ao processo
e reduza assimetria de entendimento. Isso inclui uma explicagao sucinta do objetivo
da norma (consolidacdo e operacionalizacdo do atendimento as NR0O8 e NR09), o
escopo do que estd em consulta, o periodo para contribuicbes, e as regras de
participagdo (como enviar, formato aceito, identificacdo ou possibilidade de

contribuicdo como cidadao/instituicao, e confirmacao de recebimento).

O canal de recebimento sera simples e auditavel. Na pratica, a ARIS-MG adotara
um formulario no sistema interno de tramitacdo de documentos. Essa estrutura
melhora a qualidade das contribuicdes e permite consolidar respostas de maneira
objetiva e transparente. Encerrado o prazo, a agéncia produzira uma matriz de
contribuigdes, registrando as manifestacdes recebidas e a decisao motivada da ARIS-
MG (acolhe, acolhe parcialmente, rejeita), indicando como as contribuicoes
influenciaram — ou ndo — o texto final. Isso fecha o ciclo de transparéncia e fortalece

a legitimidade do ato, sem burocratizar o processo.

Como complemento de comunicagao regulatéria, a publicagcdo da minuta sera

acompanhada de uma mensagem clara sobre 0 que muda na pratica: a resolugao
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integrada cria um ciclo anual de reporte e avaliagdo (com nucleo obrigatorio no inicio
e ampliagdo posterior), e isso impacta diretamente a rotina do prestador e a forma

como o titular acompanha as metas.

Do ponto de vista de gestao de riscos, a consulta publica no site reduz custo e
amplia alcance, mas traz riscos previsiveis que podem ser mitigados com medidas
simples. O primeiro risco & baixa participagao (ou participagado concentrada em poucos
interessados). A mitigagdo é divulgar a consulta de forma ativa para titulares e
prestadores, além de manter linguagem acessivel no comunicado. O segundo risco é
contribuigdes pouco objetivas, que dificultam analise e resposta. A mitigagdo é
disponibilizar um roteiro curto de contribuicdo (campos e perguntas orientadoras) e
um exemplo de como sugerir alteracao de redacao. O terceiro risco é pressao de prazo
para consolidacdo do texto final. A mitigacdo € estabelecer desde o inicio um
cronograma realista (consulta — consolidagdo — publicagdo final), evitando
reaberturas sucessivas, e priorizando decisbes com maior efeito regulatério
(transicao, responsabilidades, reporte e validagao). Por fim, ha o risco de inseguranca
interpretativa apos a publicacédo, que costuma se converter em litigios ou retrabalho

administrativo.

Como fechamento de qualidade regulatoria, a AIR deve prever desde ja a
Avaliacao de Resultado Regulatério (ARR), porque o sucesso da resolugao integrada
nao € “ter sido publicada”, e sim estabilizar o ciclo anual de avaliagdo com dados
consistentes e uteis para indugao regulatéria. Uma proposta pragmatica é realizar uma
ARR de processo apds o segundo ciclo anual (quando Nivel | ja foi aplicado e a
ampliagdo comega a se consolidar), avaliando cumprimento de prazos, completude,
taxa de inconsisténcias e tempo até publicagdo. Em horizonte posterior (por exemplo,
ap6s trés a quatro ciclos), a ARR pode avaliar efeitos mais estruturais, como
comparabilidade, transparéncia e evolugao dos indicadores-chave, além de impactos

distributivos sobre prestadores de menor capacidade.

11 RECOMENDAGOES FINAIS

A luz do diagnéstico, dos objetivos regulatérios e da comparacéo de alternativas,

esta AIR recomenda que a ARIS-MG adote a alternativa de revogagéo expressa da
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Resolucdo ARIS-MG n°® 188/2025 e edicdo de uma nova resolugéo integrada que
discipline, em um unico instrumento, o atendimento as Normas de Referéncia ANA
NRO8 e NR09. Essa recomendacéao se sustenta em trés razdes regulatorias centrais.
A primeira € coeréncia e integridade do sistema: a NRO9 incorpora os indicadores de
cobertura e atendimento da NRO8 como parte do Nivel | e exige avaliagdo anual
estruturada; portanto, tratar os temas em atos separados aumenta risco de
duplicidade e inconsisténcia. A segunda € seguranca juridica e redugao de custo de
conformidade: uma norma unica diminui ambiguidades e torna mais previsivel o
conjunto de obrigagcbes de apuragéao, validagéo, envio e transparéncia. A terceira é
efetividade regulatoria: a integracao permite que a universalizagéo seja acompanhada
junto ao desempenho operacional, elevando a capacidade da ARIS-MG de induzir
solugdes e priorizar fiscalizagcdo baseada em evidéncias, com rastreabilidade e

contraditério.

O ponto central é que a resolugéo integrada deve ser compreendida como uma
estratégia de consolidagdo regulatéria: a ARIS-MG sai de um modelo em que
universalizagao é tratada de forma relativamente isolada (NR08) para um modelo em
que universalizagao e desempenho operacional sdo acompanhados em ciclo anual,
com transparéncia e contraditorio, elevando a qualidade da informacéao e a efetividade

do monitoramento.

Conclui-se, com base no diagndstico do problema regulatério, na definicdo de
objetivos e na comparagédo das alternativas, que a solugdo mais adequada para a
ARIS-MG é revogar expressamente a Resolugédo ARIS-MG n° 188/2025 e editar uma
nova resolugao integrada que estabeleca, de forma consolidada, os critérios e
procedimentos de atendimento as Normas de Referéncia ANA n° 08/2024 e n°
09/2024. A alternativa recomendada apresenta maior aderéncia ao modelo nacional
de convergéncia regulatéria, reduz risco de fragmentagdo normativa, melhora a
seguranga juridica e reduz custos recorrentes de conformidade e de coordenagéo
institucional, ao unificar conceitos, responsabilidades, periodicidade e rotinas de
apuracao, validacao e transparéncia aplicaveis aos indicadores e metas vinculados a

universalizacdo e ao desempenho operacional.
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A AIR reconhece que a principal externalidade negativa associada a alternativa
recomendada € o custo de transicdo para titulares, prestadores e para a propria
agéncia, especialmente no que se refere a organizagao e padronizagdo dos dados
primarios, a adaptacao de rotinas internas e a estabilizagao do ciclo anual de avaliagao
e publicagao. Entretanto, esse custo € concentrado no curto prazo e pode ser mitigado
por estratégia explicita de implementagcdo baseada em: padronizagdo operacional
(glossario e padrao de envio), comunicagao regulatoria clara, faseamento de adogao
conforme a estrutura de niveis definida pela NR09, garantia de contraditério para
saneamento de inconsisténcias e publicacdo anual previsivel dos resultados e
informagdes primarias essenciais. O saldo regulatério esperado, portanto, é positivo:
aumento de comparabilidade, rastreabilidade e utilidade regulatoria dos indicadores;
maior capacidade de fiscalizacao baseada em evidéncias; e melhor conexao entre
metas de universalizagido e condi¢cdes operacionais que influenciam sua viabilidade e

ritmo de alcance.

Diante do exposto, a presente AIR manifesta-se favoravelmente a edi¢gao da resolugao
integrada NRO8 e NRO09, com revogacédo expressa da Resolugao ARIS-MG n°
188/2025.

Vigosa, 02 de fevereiro de 2025.

Elaboracéo:

Rodrigo Pena do Carmo

Coordenador Administrativo Operacional
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