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1. INTRODUCAO

A ARIS-MG tem como missao institucional a regulacdo dos servigos de saneamento
basico, com intuito de promover a gestao sustentavel e a qualidade destes servigos em beneficio
da populacdo. Dentre outras atribuigdes desta agéncia estd a fiscalizagdo e o monitoramento dos
servicos regulados, quanto a seus aspectos técnicos € econdmicos.

Este relatério objetiva apresentar uma sintese do desempenho financeiro e comercial
obtido pelo Servico Municipal de Saneamento Basico e Infraestrutura — SEMASA do
municipio de Carangola apds a homologacao da Resolucdo ARIS- ZM n° 115, de 03 de janeiro de
2024, que autorizou a revisdo dos valores das tarifas de 4gua e esgoto praticados pelo SEMASA
de Carangola , MG. Por meio deste monitoramento serd possivel avaliar a fidelidade entre as
projecdes que fundamentaram a implantagao da tarifa a e os resultados obtidos pelo prestador.

A ARIS-MG concluird, a partir das apuragdes, sobre a necessidade de medidas corretivas,

sancionatdrias e compensatorias ao regulado.

2. DO MONITORAMENTO
O monitoramento econdmico-financeiro dos prestadores de servigos regulados ¢ de suma
importincia para que a agéncia colete e acompanhe de forma continua as informagdes financeiras
e comerciais, a fim de verificar o desempenho destes em relagcdo aos objetivos acordados durante
o processo de revisdo tarifaria ordinaria.
Para as andlises utilizou-se das informagdes comerciais e contibeis fornecidas pelo
SAAE, incluindo relatérios como:
e Relatorio técnico do Contas e Consumo;
e Mapa de faturamento;
e Relatorios de inclusio e estornos;
e Balancetes de despesas or¢amentarias e extraorgamentarias pagas;
e Balancete de receitas;

e Relatorio gerencial dos investimentos realizados.

2.1. Analise das Informac¢des Comerciais

A primeira analise realizada foi sobre a variagdo do nimero de economias atendidas pelo

SAAE. O intuito dessa analise ¢ fiscalizar o cumprimento das exigéncias da Lei 14.898/2024 que
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versa sobre a tarifa social para os servicos de dgua e esgoto. A tabela 1 apresenta o comportamento

do namero de economias.

Tabela 1: Variagdo do nimero de economias ativas no periodo analisado.

Ago/2024 Ago/2025 A%
Social | 595 544 -8,54%
Social Il 766 431 -43,71%
Residencial 10.173 10.640 4,59%
Comercial 1.311 1.295 -1,24%
Industrial 3 2 -33,33%
Publica 97 99 1,96%

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do prestador.

Em 2021 a agéncia reguladora ja havia instituido no SEMASA os dois niveis de tarifa
social, tendo esta autarquia na vanguarda do beneficio em dois niveis. Com o advento das
exigéncias apresentadas pela Lei Federal n® 14.898/2024 e a Resolucdo ARIS-MG n° 140/2024,
consolidou o que ja era regulamentado para as categorias sociais no municipio. O beneficio ¢
destinado a dois grupos, classificados em:

» Categoria Social Nivel I: incluindo unidades usudrias residenciais classificadas em
condi¢des de extrema pobreza e pobreza, conforme critérios do governo federal para a concessao
de beneficios sociais;

* Categoria Social Nivel II: incluindo unidades usudrias residenciais cuja renda mensal
per capita da familia ndo ultrapasse o limite de meio saldrio-minimo, de acordo com os critérios
estabelecidos pelo CadUnico para familias em situagdo de baixa renda.

A partir dos dados consolidados na Tabela 1, verifica-se que, embora a autarquia tenha
estruturado e¢ mantido o cadastro das tarifas sociais, houve reducdo no nimero de unidades
reguladas enquadradas nas categorias Tarifa Social Nivel I e Tarifa Social Nivel II. Observa-se
decréscimo de aproximadamente 8,54% no quantitativo de beneficiarios da Tarifa Social Nivel I
e reducao mais expressiva, da ordem de 43,71%, na Tarifa Social Nivel II.

Tal comportamento pode estar associado, entre outros fatores, ao desenquadramento de
usuarios em decorréncia da auséncia de atualizagdo cadastral periddica, bem como a
reclassificagdo por critérios de renda, em consondncia com os pardmetros vigentes para acesso ao
beneficio. Esses elementos indicam a necessidade de atencao continua aos mecanismos de gestao

cadastral, de modo a assegurar a correta focalizagao da politica tarifaria social.
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Apesar de o cadastro existente indicar certo grau de regularidade administrativa, o
quantitativo atual de unidades enquadradas nas categorias sociais permanece significativamente
inferior ao universo potencial de beneficidrios. Conforme dados extraidos da Consulta, Selecao e
Extragdo de Informagdes do CadUnico (CECAD), o municipio de Carangola possui 2.885 familias
em situacdo de pobreza e 1.615 familias classificadas como de baixa renda, o que evidencia
margem relevante para ampliacdo do enquadramento tarifario social, em consonancia com os
principios de modicidade tarifaria e universalizacdo do acesso aos servicos.

Diante desse contexto, a Agéncia reforca a necessidade de adocdo, pelo prestador de
servigos, de acdes permanentes de divulgacao, orientagdo e apoio aos usudrios quanto aos critérios
e procedimentos de acesso a tarifa social, com vistas a ampliagao do alcance do beneficio e ao
fortalecimento de sua fungdo redistributiva no ambito da politica tarifaria.

De acordo com Oficio SEMASA/DADM 001/2026, enviado do prestador para a ARIS-
MG, anexado no presente relatdrio, esclareceu-se que parte dos usuarios ndo compareceu para
efetuar o recadastramento no prazo estabelecido pelo SEMASA, o que explica a reducdo no
numero de familias cadastradas.

No que se refere a categoria residencial padrao, observa-se crescimento aproximado de
4,59% no numero de economias. Tal variagdo, superior a esperada para crescimento meramente
vegetativo, refor¢a a hipotese de migragao de unidades anteriormente enquadradas nas categorias
sociais para a categoria residencial padrdo, em decorréncia de desenquadramento cadastral ou
revisdo dos critérios de elegibilidade.

Quanto as categorias comercial e industrial, registram-se variagdes negativas. No caso da
categoria comercial, a redugdo observada pode ser interpretada como compativel com um
movimento vegetativo do cadastro. Ja na categoria industrial, considerando o reduzido niimero de
unidades reguladas, pequenas oscilacdes absolutas resultam em variagdes percentuais mais
expressivas; no periodo analisado, tal dindmica se materializou na reducdo do nimero de
economias atendidas.

Por fim, em relagdo aos usudrios publicos, constatou-se variagdo positiva de
aproximadamente 1,96%, caracterizada como crescimento vegetativo, com o numero de

economias passando de 97 no periodo anterior para 99 no periodo de referéncia da andlise.
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2.2. Analise Financeira

O monitoramento das receitas e despesas ¢ fundamental para avaliar o resultado financeiro
obtido pelo prestador de servigo e, identificada qualquer discrepancia, € necessario apurar os reais
motivos que podem ter causado essa anormalidade. E importante salientar que o ndo acesso das
informacdes referente ao periodo de analise do ultimo monitoramento inviabiliza a comparagao
das despesas entre periodos. Sendo assim a tabela 2, apresenta a comparagdo das despesas de

janeiro a agosto de 2024 versus a janeiro e agosto de 2025.

Tabela 2: Comparagdo das Receitas e despesas projetadas e realizadas (valor médio mensal

DESCRICAO VALOR REALIZADO - P1 VALOR REALIZADO - P2

DESPESAS Jan/24-Ago/24 Jan/25-Ago/25

1. Despesas Operacionais RS 953.917,47 | RS 898.110,87 -5,85%
1.1 Pessoal e encargos RS 422.850,18 | RS 396.903,82 -6,14%
1.2 Material de Consumo RS 43.281,67 | RS 54.381,69 25,65%
1.3 Servigos de Terceiros RS 225.253,82 | RS 173.520,87 -22,97%
1.4 Material Quimico RS 10.497,50 | RS 13.146,25 25,23%
1.5 Energia Elétrica RS 29.605,08 | RS 29.950,27 1,17%
1.6 Outras Despesas correntes RS 108.866,40 | RS 120.739,59 10,91%
1.7. Aporte Déficit Atuarial do RPPS RS 113.562,83 [ RS 109.468,39 -3,61%
2. Despesa de Capital (Investimentos) RS 8.872,13 | RS 26.163,19 194,89%
TOTAL R$ 962.789,60| RS 924.274,06 -4,00%

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do prestador.

A andlise dos dados financeiros consolidados na Tabela 2 evidencia um cenario de
contencao das despesas operacionais da unidade regulada, concomitante a uma maior execugao
dos investimentos no periodo analisado, quando comparados aos valores realizados no periodo
anterior.

No ambito das despesas operacionais, observa-se que o valor médio mensal realizado no
periodo de referéncia (jan/25 a ago/25) foi 5,85% inferior ao registrado no periodo anterior (jan/24
a ago/24), totalizando R$ 898.110,87, frente aos R$ 953.917,47 anteriormente observados. Esse
comportamento indica esfor¢o de controle de custos operacionais, com potencial contribuicdo para
a sustentabilidade econdmico-financeira da prestacao dos servigos.

A rubrica de Pessoal e Encargos apresentou reducao de 6,14% em relagdao ao periodo
anterior, o que pode estar associado a ajustes no quadro de pessoal ou a descontinuidade de

vinculos temporarios. Tal movimento merece acompanhamento regulatorio, a fim de assegurar
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que eventuais reducdes de custos ndo comprometam a capacidade operacional, a qualidade dos
servicos prestados e o atendimento aos padrdes regulatérios vigentes.

Em sentido oposto, as despesas com Materiais de Consumo e Material Quimico
registraram elevacdes de 25,65% e 25,23%, respectivamente. Esse incremento pode refletir maior
necessidade de insumos operacionais, possivelmente associada ao atendimento a padrdes de
qualidade, a ampliagao de atividades operacionais ou a variagdes de pregos desses insumos. Trata-
se de um ponto que demanda monitoramento continuo, especialmente quanto a eficiéncia alocativa
e a compatibilidade dos custos com os niveis de servigo prestados.

As despesas com Servigos de Terceiros apresentaram redugdo expressiva de 22,97%, o
que pode indicar aprimoramento na gestdo contratual, revisdo de escopos ou encerramento de
contratos anteriormente vigentes. Recomenda-se que o prestador apresente, quando solicitado,
esclarecimentos adicionais quanto as causas dessa redu¢do, de modo a subsidiar a avaliagdo
regulatoria quanto a eficiéncia e a sustentabilidade dessas medidas no médio prazo.

No tocante a despesa com Energia Elétrica, observou-se variagdo positiva de 1,17%,
indicando relativa estabilidade dessa rubrica no periodo analisado. J4 as Outras Despesas
Correntes apresentaram crescimento de 10,91%, comportamento que deve ser acompanhado para
evitar pressoes futuras sobre a estrutura de custos operacionais.

O aporte destinado a cobertura do Déficit Atuarial do RPPS registrou reducdo de 3,61%
em relacdo ao periodo anterior, o que sugere variagdo moderada dessa obrigagdao, sem impactos
relevantes no curto prazo, mas que deve permanecer sob acompanhamento em fun¢do de seu
carater estrutural.

Por outro lado, as Despesas de Capital, relacionadas a execucdo de investimentos,
apresentaram crescimento significativo, com realizagdo equivalente a 194,89% do valor observado
no periodo anterior. Apesar da elevacao expressiva em termos comparativos, quando confrontados
os valores executados com os montantes estimados para o ciclo tarifario, verifica-se que a média
mensal de investimentos permaneceu aproximadamente 44,90% abaixo do valor projetado.

Esse comportamento ¢ compativel com a natureza ndo linear da execucdo de
investimentos em saneamento bdsico, caracterizada por desembolsos concentrados em
determinados periodos, em funcdo do cronograma fisico-financeiro das obras e intervengdes.
Assim, a analise ndo indica, no momento, desvio relevante em relagcdo as proje¢des regulatorias

estabelecidas.
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De forma geral, a comparagao entre os valores projetados no inicio do ciclo tarifario e os
resultados financeiros efetivamente observados aponta elevada aderéncia entre as estimativas

utilizadas na revisao tarifaria.

2.3. Investimentos

A tltima revisao tarifaria periddica do SEMASA de Carangola foi aprovada em janeiro de
2024, com os resultados detalhados no Parecer Técnico DAF/ARIS-MG n° 017/2023!. Essa
revisdo teve como objetivo definir tarifas que garantissem ao prestador de servigo recursos
financeiros suficientes para cobrir os custos de operagdo, manutengdo € os investimentos
prioritarios nos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, conforme planejado
para os 36 meses do ciclo tarifario.

Para avaliar o progresso dos investimentos, foi solicitado ao SEMASA informagdes sobre
o andamento das acdes programadas no ciclo tarifario. Em resposta, o SEMASA apresentou um
resumo das atividades realizadas no primeiro ano do ciclo. A Tabela 4 abaixo sintetiza o que foi
planejado para o periodo.

Tabela 4: Comparagao entre os valores de investimentos previstos e os valores realizados

ADMINISTRATIVO
Obras Reforma da Sede (ferramenta, pintura do prédio e cobertura) | R$ 615.000,00 | R$  6.028,20 | R$ -
Equipamentos | Aquisi¢ao de Veiculo (1 caminhonete 4x4) RS 180.000,00 | R$ - |R$ -
Equipamentos | Materiais ¢ Equipamentos permanentes Néo Previsto R$  8.218,00| R$ 33.516,06
AGUA
Instalagdes de Registros em pontos especificos RS 10.250,88 | R$ - | RS -
Troca de Manilhas por tubos - adutora RS 172.174,33 | RS - | RS -
Obras Reforma na Estrutura na ETA RS 135.000,00 | RS - | RS -
Reservatorios R$ 266.938,66 | R$ - | RS -
Reforma Casa de Bomba Naio Previsto R$ - | R$ 28.982,00
dorador vl de gevea, chuveros com va o) | RS 16891278 | RS S119.00| RS 11.60600
Instalacdo de macro medidores R$ 250.000,00 | R$ - | RS -
Equipamentos | Aquisi¢do e Substitui¢do de micro medidores R$ 250.000,00 | R$ 87.305,00 [ R$ 47.906,40
Aquisigdo de Conjuntos de motobombas R$ 27.635,00 | R$ 20.815,00
Aquisi¢ao de Material de Construgéo Nao Previsto RS - | R$ 34.630,10
Aquisigdo e Instalacao de Quadro de Comando Nao Previsto RS - | R$ 67.000,00

! Disponivel em: https://aris.mg.gov.br/parecer-tecnico/
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ESGOTO
Obras Instalagdo de registros na ETE R$ 21.900,00 | R$ - | RS -
Equipamentos | Tubos, materiais e equipamentos permanentes Nao Previsto R$ 31.757,30 |R§ 27.286,52
TOTAL ANO R$ 2.097.811,65 [ R$ 159.242,50 | R$ 250.927,08
MEDIA MENSAL (36 MESES) R$ 58.272,55 [R$ 13.270,21 | RS 20.910,59

Fonte: Adaptado a partir do Parecer Técnico econdmico 017/20232 e dos dados fornecidos pelo prestador.

Os investimentos realizados no segundo ano do ciclo da revisdo tarifaria totalizaram R$
250.927,08, entre janeiro a outubro de 2025, conforme detalhado na Tabela 4. Esse valor
representa 11,96% dos investimentos previstos para o ciclo completo de 36 meses (R$
2.097.811,65) e 35,88% do montante planejado para o segundo ano. Essa situacdo evidencia o
grande desafio que o SEMASA enfrentara para cumprir o cronograma de investimentos estipulado
para o ciclo tarifario. Avaliando de forma agregada os dois periodos do ciclo, tem-se que o
prestador conseguiu executar 19,55% dos investimentos totais previsto para todo o ciclo.

Durante o periodo, foi identificada a aquisicdo de alguns materiais e equipamentos nao
previstos no plano de investimentos, possivelmente em resposta a necessidades emergenciais
detectadas pela gestdo do servigo. Embora toda melhoria no sistema seja importante, ¢ fundamental
que o prestador se atenha as prioridades estabelecidas no ciclo tarifario, com base nas escolhas
previamente definidas, para evitar a precarizagdo dos servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

A ARIS-MG, como entidade reguladora e fiscalizadora do SEMASA de Carangola,
continuara monitorando anualmente o progresso dos investimentos. Além disso, considera
essencial a manutenc¢do de esfor¢os conjuntos com o Poder Publico Municipal para enfrentar o
desafio de garantir um saneamento de qualidade a populagdo. De acordo com Oficio
SEMASA/DADM 001/2026, o SEMASA esclareceu que, embora a situacdo orgamentaria
demonstre compatibilidade com a capacidade de investimento, a realidade financeira da Autarquia
ainda softre reflexos de passivos de exercicios anteriores, o que impede a execu¢ao de um niimero

significativo de a¢des previstas.

2.4. Indicadores de Desempenho

Nesta se¢do, o objetivo ¢ avaliar alguns indicadores de desempenho econdmico-

financeiro que irdo mostrar a situacdo do prestador em manter condigdes de sustentar
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economicamente os servigos de agua e esgoto. A defini¢do e origem dos indicadores estdo
baseadas na Norma de Referéncia N° 02/2022 da ANA e no SNIS, excetuando-se o nivel de
investimentos realizados que foi definido a partir das necessidades individuais do prestador,
segundo o relatorio técnico de fiscalizacdo da equipe de engenharia. A seguir, no quadro 2 sdo

apresentados os indicadores.

Quadro 2: Apresentacao dos indicadores utilizados na analise financeira.

Indicador Equagao Defini¢ao

FNOO6: Arrecadacao Total

FNO15: Despesas operacionais

FNOO6 F[\lQlG: Despesas com juros e encargos da
x 100 | divida

FN022: Despesas fiscais ou tributarias
FNO34: Despesas com amortiza¢ao do
servico da divida

Suficiéncia de
Caixa FNO15 + FN034 + FN016 + FN022

Evasdo de FN0O0O5 — FN0O6 100 FNOO5:Receita operacional (faturamento)
Receita FNOO5S x FNOO6: Arrecadagao
Niveis de

Despesas de capital realizadas
Investimentos D P al —tad x 100 -
Realizados espesas de capital projetadas

Fonte: SNIS e ANA. Adaptado.

Com base nessas defini¢des, foram aplicados os indicadores do quadro 1 para o SEMASA de
Carangola e seus resultados podem ser visualizados na tabela 3.

Tabela 3: Resultado para os indicadores analisados.

INDICADORES
Suficiéncia de Caixa Evasdo de Receita Niveis de Investimento Realizados
111,65% 2,78% 35,88%

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados da pesquisa.

A tabela 5 apresenta os resultados dos indicadores avaliados para o SEMASA do
municipio de Carangola. O primeiro indicador da tabela apresenta a suficiéncia de caixa da
autarquia. O resultado indica uma suficiéncia de caixa de 111,65 % o que significa que para cada
real de despesas com operacdo e amortizacdo de financiamentos gerada pelo prestador, existe uma
contrapartida de receita de, aproximadamente, R$ 1,11 centavos. Idealmente esse indicador deve
ser igual ou maior que 100%, mostrando que a entidade teria uma folga ou equilibrio em seu caixa.
Desse modo, constata-se que o prestador estd conseguindo honrar seus compromissos de curto
prazo, manter a operacdo do servico e ainda obter uma margem de recursos financeiros para a
realizagdao de investimentos. Logo, esse resultado ndo deve ser confundido com a ideia de lucro

operacional, tendo em vista a necessidade de disponibilidade de recursos financeiros para
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execug¢do dos investimentos programados, sendo prudente admitir que tal folga financeira
constitua uma reserva técnica em conta especifica para aportar os valores destinados a esses
investimentos.

O proéximo indicador apresentado na Tabela 5 é o de evasdo de receitas do prestador, que
pode ser interpretado como uma proxy para a inadimpléncia corrente. O resultado apurado revela
uma inadimpléncia média corrente de aproximadamente 2,78%. Isso significa que, ao comparar o
valor da receita faturada com o valor arrecadado, verifica-se que 97,22% do total faturado foi
efetivamente arrecadado pela autarquia. Esse desempenho evidencia que o prestador possui um
bom controle sobre a arrecadacao dos valores devidos pelos usuarios. Além disso, o resultado pode
indicar uma gestdo eficiente da politica de cobranca e do corte do servico em casos de
inadimpléncia.

Jé o terceiro indicador analisado refere-se aos niveis de recursos financeiros alocados para
a realizag¢do de investimentos em comparagdo com as projecdes feitas na ultima revisdo tarifaria.
Os dados apurados mostram que o SEMASA executou 35,88% dos valores programados para as
acdes e investimentos do segundo ano do ciclo tarifario definido na ultima revisdo ordinaria. Esse
percentual reflete dificuldades no avanco das metas de investimento estabelecidas para o primeiro
ano do ciclo tarifario de 36 meses, evidenciando um desafio significativo para alcangar os objetivos

planejados.

3. DAS CONCLUSOES

O monitoramento econdmico-financeiro teve como objetivo evidenciar a satde financeira
e os indicadores de desempenho econdmico do prestador, proporcionando uma visdo mais
detalhada sobre o desenvolvimento da autarquia ao longo do ciclo tarifario. Nesse contexto,
verificou-se que o SEMASA apresentou bons indicadores, demonstrando suficiéncia de caixa para
manter o equilibrio financeiro e um bom controle da inadimpléncia, reflexo de uma politica de
cobranga eficiente.

Por outro lado, foram observadas dificuldades do SEMASA em avangar nas metas de
investimentos planejadas para o ciclo tarifario. Essas dificuldades podem estar relacionadas a
restricdes or¢amentarias, uma vez que o crescimento das despesas operacionais acima do previsto
pressiona as receitas, reduzindo a margem destinada aos investimentos.

Com base nas analises apresentadas neste relatorio, recomenda-se e propde-se as seguintes

medidas:
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e O SEMASA deve estruturar-se financeiramente para aumentar a margem de recursos
destinados aos investimentos. Sugere-se a criagdo de uma conta especifica para essa
finalidade, com o objetivo de mitigar riscos de desvios de finalidade dos recursos.

e A politica de cobranca do SEMASA tem se mostrado eficaz e deve ser mantida. Entretanto,
¢ fundamental dar atencdo especial as familias cadastradas na tarifa social, assegurando o

acesso minimo aos servigos para preservar a saude e a higiene dessas populacdes.

Vicosa, 20 de fevereiro de 2026.

Lais de Sousa Abreu Soares Rodrigo de Vasconcellos Viana Medeiros
Analista de Regulagio Coordenador de Regulagdo
CORECON/MG: 8793 CORECON/MG:8589
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OFICIO SEMASA/DADM 001/2026
CARANGOLA - MG, 02 DE MARCO DE 2026

Prezada Senhora Eliziane Amaral,

O Servigo Municipal de Saneamento Basico e Infraestrutura — SEMASA, por seu
Diretor Administrativo, ao final assinado, que substitui temporariamente o Diretor
Geral, vem, respeitosamente, em atengao ao Oficio n® 194/2026, recebido por
meio eletrdnico em 20 de fevereiro de 2026, apresentar manifestagédo acerca dos
apontamentos constantes no Relatorio de Monitoramento Econémico-Financeiro
n° 001/2026, nos sequintes termos:

1. Redugido do numero de beneficiarios da Tarifa Social

O SEMASA, quando da implementacdo da Tarifa Social, realizou campanha
institucional abrangente, com mobilizacdo de servidores para cadastramento
presencial nos bairros do Municipio, além de ampla divulgagao por meio de redes
sociais, sitio eletrénico oficial e demais canais de comunicagao disponiveis.

No ato do cadastramento, o usuarioc ¢ formalmente cientificado acerca da

obrigatoriedade de recadastramento anual, sob pena de perda do beneficio em
caso de nao atualizacao das informacgoes.

Com o objetivo de assegurar a ampla publicidade e evitar desenquadramentos
involuntarios, o SEMASA adota as seguintes medidas:

« Notificagao individual por correspondéncia entregue ao usuario, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do corte do beneficio;

e Insercdo de aviso destacado na fatura de agua emitida anteriormente ao
corte do beneficio;

« Atendimento permanente para atualizagao cadastral junto a Autarquia.

Apesar das medidas adotadas, parte dos usuarios notificados ndo compareceu
para efetuar o recadastramento no prazo estabelecido, sendo, portanto,
desenquadrada da Tarifa Social nos termos da regulamentagao aplicavel.

Ressalta-se que o SEMASA permanece a disposigao para promover novos

enquadramentos, mediante comprovacao dos requisitos legais, mantendo-se
ativo o trabalho de orientagao e atualizagdo cadastral dos usuarios.
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2. Execugao de investimentos abaixo do cronograma projetado

As projegdes de investimentos estabelecidas no ciclo tarifario foram elaboradas
com base nas necessidades estruturais da Autarquia, considerando as demandas
de universalizagdo dos servigos, ampliago da infraestrutura existente, aquisicao

de equipamentos e execugao de servicos essenciais a manutengao da qualidade
e continuidade do atendimento.

Entretanto, cumpre esclarecer que, embora a situagio orgamentaria demonstre
compatibilidade com a capacidade de investimento, a realidade financeira da
Autarquia ainda sofre reflexos de passivos de exercicios anteriores.

No exercicio de 2020, o montante de despesas 2 pagar totalizava R$
2.042.063,81, enquanto o saldo financeiro disponivel em instituicdes bancarias
era de R$ 184.295,70, resultando em déficit financeiro de R$ 1.857.768,11. Tal
passivo vem sendo gradativamente amortizado nos exercicios subsequentes,

impactando a disponibilidade financeira para execugao integral dos
investimentos projetados.

No exercicio de 2025, as despesas a pagar somaram R$ 1.380.524,75, ao passo
que o saldo financeiro registrado foi de R$ 883.204,09, evidenciando déficit
reduzido para R$ 497.320,67. Observa-se, portanto, evolugao positiva na gestao
financeira e reducdo progressiva do passivo herdado.

Contudo, ainda que haja melhora substancial, a limitagdo financeira decorrente

desses compromissos anteriores influencia diretamente o ritmo de execugao dos
investimentos previstos.

Quanto as aquisiges e despesas ndo originalmente previstas, estas decorreram
de demandas operacionais supervenientes e imprescindiveis a continuidade e
regularidade dos servigos publicos prestados, tendo sido priorizadas com base

em critérios técnicos de urgéncia, essencialidade e mitigagdo de riscos
operacionais.

3. Estruturacao financeira para garantia dos investimentos

No exercicio de 2025, foi elaborado o Plano Plurianual (PPA) para o quadriénio
2026-2029, contemplando as principais necessidades estruturais do SEMASA,

em consonancia com sua capacidade financeira e com as metas de expansio e
melhoria dos servigos.

Foram também previstos investimentos vinculados a recursos oriundos de

transferéncias estaduais e federais, inclusive por meio de programas especificos,
alguns ja em fase de execucgao.
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Quanto a recomendagao de criagao de mecanismo formal de segregagao de
recursos destinados exclusivamente aos investimentos programados, a
Autarquia informa que a matéria encontra-se em andlise administrativa,
considerando-se a viabilidade juridica, contabil e operacional para
implementagao de conta especifica ou instrumento equivalente, em

conformidade com as normas de direito financeiro aplicaveis as autarquias
municipais.

Ressalta-se, ainda, que a proxima revisao tarifaria encontra-se prevista para o
exercicio de 2027, oportunidade em que serdo reavaliadas as condigoes
economico-financeiras da Autarquia, com vistas a preservacdao do equilibrio
contratual, da sustentabilidade dos servicos e da capacidade de investimento.

O SEMASA reafirma seu compromisso com a sustentabilidade economico-
financeira dos servigos, sem descurar do principio da modicidade tarifaria e da

observancia da capacidade contributiva da populagao usuaria, especialmente
diante do contexto socioeconomico local.

Sem mais para o momento, colocamo-nos a disposicao para quaisquer
esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente.

Francisco Carlos da Clruz
Diretor Adm|nistrativio

SEMASA/CGA

A/C Eliziane Amaral

Analista de Regulagdo Econdmica

ARIS-MG



