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1. INTRODUCAO

No Brasil, o déficit no setor de saneamento basico ainda ¢ significativo, impactando
negativamente a satde publica, o meio ambiente ¢ a qualidade de vida da populagao.
Reconhecendo a importancia do saneamento para o desenvolvimento sustentavel, o tema foi
incorporado ao Objetivo 6 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que visa
garantir a disponibilidade e a gestao sustentavel do saneamento para todos.

A autonomia financeira das entidades que atuam no setor € essencial para a sustentabilidade
economico-financeira dos servigos, conforme estabelecido na Lei Federal n® 11.445, de 5 de
janeiro de 2007 — Lei Nacional de Saneamento Basico (LNSB). Essa autonomia ¢ um pilar
fundamental para a modernizagao do setor e para a prestacao eficiente dos servicos, sempre com
foco na universalizacao.

A experiéncia demonstra que a geragdo de recursos proprios ¢ indispensavel, sendo
viabilizada por meio de uma estrutura de cobranga adequada que garanta receitas estdveis. Nesse
sentido, o artigo 29 da Lein® 11.445/2007, com as alteracdes introduzidas pela Lei n° 14.026/2020,
estabelece:

“Art. 29. Os servigos publicos de saneamento basico terdo a
sustentabilidade econdmico-financeira assegurada por meio de
remuneragdo pela cobranga dos servigos, e, quando necessario, por
outras formas adicionais, como subsidios ou subvengdes, vedada a
cobranca em duplicidade de custos administrativos ou gerenciais a
serem pagos pelo usuario, nos seguintes servigos:

I - de limpeza urbana e manejo de residuos solidos, na forma de taxa,
tarifas e outros pregos, conforme o regime de prestacdo do servigo ou

de suas atividades; (...)”

Especificamente em relacdo ao Servigo de Manejo de Residuos Soélidos Urbanos
(SMRSU), seu gerenciamento tem se mostrado uma questdo desafiadora para os governos
municipais, estaduais e federal, em fun¢do de fatores como a crescente geragdo desses residuos e
os elevados custos associados a gestdo do volume produzido (Brumatti, 2024). Dessa forma, o
SMRS deve gerar receitas suficientes para garantir a sua adequada prestacdo. Como mecanismo

para assegurar o equilibrio econdmico-financeiro, as entidades reguladoras dispdem de processos
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MINAS GERAIS
de reajuste e revisdo tarifaria (periddicas ou extraordindrias), sempre preservando a modicidade
tarifaria e incentivando a eficiéncia e a qualidade dos servicos.
Diante desse contexto, este parecer técnico tem como objetivo apresentar os resultados do
estudo de revisao tarifaria do Servigo de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos de Sao Francisco
do Gléria, buscando modernizar a estrutura de cobranga e assegurar a sustentabilidade economico-

financeira dos servicos prestados, conforme preconiza o artigo 29 da Lei Federal n°® 11.445/2007.

2. DA REGULACAO

Na busca pela universalizagao, a regulagao econdmica dos servigos publicos de saneamento
tem como objetivo fazer a mediagdo entre os interesses dos trés principais atores envolvidos: o
titular, o prestador e os usuarios. Para tal, a atividade reguladora precisa garantir as demandas da
sociedade e a sustentabilidade econdmica e financeira da prestacao da atividade regulada, fazendo
com que o prestador atue sempre com a maxima eficiéncia, através de uma remuneracao justa e
adequada e que o usuario tenha a disposi¢ao servigos de qualidade, pelo menor custo possivel. A
figura 1, a seguir, ilustra a atuacdo da entidade reguladora.

Figura 1: Atuacgdo e relagdo da entidade reguladora.

Entidade de
Regulacao

Fonte: Elaboragéo propria.

A Lei Federal 11.445/2007, em seu capitulo II, dispde sobre o exercicio da titularidade dos
servicos. No art. 8°, §5° a referida lei estabelece que: “O titular dos servigos publicos de
saneamento basico devera definir a entidade responsavel pela regulacao e fiscalizacdo desses

servigos, independentemente da modalidade de sua prestacao”.
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De acordo com a legislagdo vigente, a fungdo de regulagdo devera ser desempenhada por
entidade de natureza autarquica dotada de independéncia deciséria e autonomia administrativa,
or¢amentaria e financeira, a qual deve atender aos principios de transparéncia, tecnicidade,
celeridade e objetividade das decisoes.

A Lei Federal 14.026 de 2020, o novo Marco do Saneamento, atribuiu a Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Basico (ANA) a competéncia para instituir normas de referéncia para a
regulagao dos servigos publicos de saneamento basico, pelas quais a entidade reguladora devera
se submeter para a devida edi¢ao de normas relativas as dimensdes técnica, econdmica e social de
prestacao dos servicos publicos de saneamento.

A lei do saneamento, em seu art. 22, dispde sobre os objetivos da regulagao dos servigos
de saneamento basico, sendo eles: o estabelecimento de padrdes e normas para a adequada
prestacao dos servigos e para a satisfacdo dos usudrios; a garantia do cumprimento das condi¢des
e metas estabelecidas nos contratos de prestacdo de servigos € nos planos municipais ou de
prestacao regionalizada de saneamento basico; a prevencdo e a repressao do abuso do poder
econdmico, ressalvada a competéncia dos 0rgdos integrantes do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia; e a definicdo de tarifas que assegurem tanto o equilibrio economico-financeiro dos
contratos como a modicidade tarifaria, por meio de mecanismos que gerem eficiéncia e eficacia
dos servigos e que permitam o compartilhamento dos ganhos de produtividade com os usuarios.

No municipio de Sdo Francisco do Gloria a Agéncia Reguladora Intermunicipal dos
Servigos de Saneamento de Minas Gerais, ARIS-MG, foi a instituicdo definida para exercer as
atividades de regulagdo e fiscaliza¢do dos servi¢os de saneamento basico, através da Lei 1.257 de
julho de 2019, mediante termo de convénio.

O Convénio de Regulacdao n® 029/2022, foi firmado em fevereiro de 2022 entre o Municipio
de Sao Francisco do Gléria e a ARIS-MG. O objetivo do referido documento foi o estabelecimento
de obrigagdes entre a concedente € 0 convenente para que este exerca, em proveito € em nome da
concedente, e conforme a colaboragdo e diretrizes definidas por este, as atividades de regulacdo e
fiscalizacdo, inclusive com poder de policia, dos servigos de manejo dos residuos solidos e limpeza

urbana prestados no Municipio.
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3. LEGISLACAO

A Lei Federal n° 11.445, de 2007, recentemente alterada pela Lei n° 14.026/2020,
disciplina os Servigos Publicos de Saneamento Basico, tendo como um dos seus pilares a
sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos, através da recuperagao dos custos incorridos.

Em seu artigo 29, a lei supracitada estabelece que os Servigos Publicos de Saneamento
Basico, incluindo o Servigco Publico de Manejo de Residuos Solidos Urbanos, terdo a
sustentabilidade economico-financeira assegurada mediante remuneragao pela cobranga de taxas
ou tarifas e, quando necessario, por outras formas adicionais, como subsidios ou subvengoes.

Importante destacar o que foi definido pelo §2° do Art. 35 da referida lei, que diz que a ndo
proposicao de instrumento de cobranga (taxa ou tarifa) pelo titular dos servigos, implicara em
sangOes legais do gestor, podendo configurar em rentncia de receitas e resultar em ato de
improbidade administrativa, o que reforca a obrigatoriedade e responsabilidade pela implantagdo
de um sistema de cobranca que seja sustentavel.

Além disso, a cobranga direta dos usudrios efetivos ou potenciais do Servigo Publico de
Manejo de RSU tem suporte legal na Constituicdo Federal (CF), no Cédigo Tributario Nacional
(CTN) e na legislagcdo que trata das politicas publicas relacionadas aos servigos de saneamento
basico, além de autorizada pela Sumula 19 do Supremo Tribunal Federal (STF).

Outra importante norma ¢ a Lei n° 12.305/2010 que institui a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS) que, dentre outros principios, objetivos e instrumentos, prevé a prevengao e
reducdo de geracdo de residuos, estabeleceu metas para o fim dos lixdes e institui instrumentos de
planejamento, logistica reversa e disposi¢dao final adequada. Destaca-se ainda o principio do
poluidor-pagador e da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, onde os
fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes, o cidadao e titulares de servicos de manejo
dos residuos solidos urbanos passam ser responsaveis pela efetividade das agdes voltadas para
assegurar a observancia da PNRS.

Ha de se destacar, também, a recente Resolucao ANA n° 079 de 2021, que estabeleceu a
Norma de Referéncia n° 01/2021/ANA — NROI/ANA, da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento, sobre a regulacdo dos servigos publicos de saneamento bésico, que dispde sobre o
regime, a estrutura e parametros da cobranga pela prestacdo do servigo publico de manejo de

residuos solidos urbanos, bem como os procedimentos e prazos de fixagdo, reajuste e revisoes

ey
tarifarias.
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Nela, especificou-se também a classificagdo dos servicos que envolvem a geracdo de
residuos soélidos, separando os chamados Servigos de Manejo de Residuos Solidos Urbanos
(SMRSU), que compreendem as atividades de coleta, transbordo, transporte, triagem para fins de
reutilizagdo ou reciclagem, tratamento e destinagao final dos residuos sélidos urbanos; dos
Servigos de Limpeza Publica (SLU) que compreendem, dentre outros, as atividades de varri¢ao,
capina, rogada, poda e atividades correlatas em vias e logradouros publicos; asseio de tlneis,

escadarias, monumentos, abrigos e sanitarios publicos.
Estes ultimos, pela caracteristica de indivisibilidade dos servigos, nao podem ser tributados
ou tarifados. Porém, os residuos origindrios destas atividades poderdo ser qualificados e
quantificados para fins de cobranga pela prestagdo dos servicos de coleta e destinagdo final

adequada, podendo fazer parte da composicao de custos do prestador.

4. DA REVISAO TARIFARIA

A revisdo tarifaria ¢ um instrumento regulatorio previsto na Lei Federal n® 11.445/2007
para garantir a sustentabilidade da prestacdo dos servicos de manejo de residuos sélidos urbanos.
Seu principal objetivo € ajustar as tarifas as mudancas nos custos operacionais, aos investimentos
necessarios ¢ as metas de qualidade e universalizagdo estabelecidas nos contratos e planos
municipais de saneamento.

Diferentemente do reajuste tarifario anual, que apenas corrige a tarifa com base na inflagao
e nas variagdes de custos previamente definidos, a revisdo tarifaria permite uma andlise mais
abrangente dos custos, receitas e eficiéncia da prestagdo do servico, assegurando um equilibrio
econdmico-financeiro adequado.

A Lein® 11.445/2007 prevé dois tipos principais de revisao tarifaria:

e Revisao Peridodica — Ocorre em intervalos previamente estabelecidos nos contratos
ou normativos regulatorios, geralmente a cada trés ou cinco anos. Essa revisdo
considera mudangas estruturais nos custos e receitas do prestador, a eficiéncia
operacional e a necessidade de novos investimentos.

e Revisiao Extraordinaria — Pode ser realizada a qualquer momento, quando fatores
imprevisiveis ou alheios ao controle do prestador impactam significativamente o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato ou da prestagdo do servigo. Exemplos
incluem mudancas regulatorias, eventos climaticos extremos e novas exigéncias

ambientais.
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A tarifa do servico de manejo de residuos s6lidos do municipio de Sao Francisco do Gloria
foi instituida em 30 de novembro de 2022, através da Resolucdo ARIS-ZM n°® 040/2022. Na
ocasido, o Parecer Técnico n° 016/2022, que subsidiou a instituicao tarifaria, estabeleceu um ciclo
de 24 meses, com correcdo monetaria em 2024 ¢ nova revisao em 2025. As tarifas foram
atualizadas, em 2024, por meio da Resolugdo ARIS-MG n°® 120/2024. Devido ao atraso no envio
das informagdes, a revisdo que ocorreria em 2025 ocorre em 2026. Com o término do ciclo tarifario
estabelecido em 2023, torna-se necessario reavaliar as condi¢des da prestagdo de servigos,
considerando:
e Custos e despesas atualizados;
e Necessidade de novos investimentos;
e [Estrutura tarifaria vigente;
e Modicidade tarifaria, para garantir acessibilidade aos usudrios.
Essa nova revisdo sera essencial para assegurar a continuidade dos servigos com qualidade
e equilibrio econdmico-financeiro, respeitando os principios da regulacdo e da sustentabilidade do

saneamento.

5. DOS RESULTADOS DO PRIMEIRO CICLO TARIFARIO

A prestacdo do servigo de limpeza publica e manejo de residuos s6lidos no Municipio de
Sao Francisco do Gléria ocorre na modalidade prestacdo direta, estando esses servicos sob
responsabilidade da Secretaria Municipal de Obras. Para o tratamento e disposi¢do final
ambientalmente adequada dos residuos s6lidos urbanos, o municipio firmou contrato com a Unido
Reciclaveis Rio Novo LTDA. Logo, os residuos gerados e coletados no municipio sdo destinados
a um aterro sanitario particular, sendo esse licenciado de acordo com as normas técnicas aplicaveis
e legislagdo pertinente.

Em 2022, a Agéncia Reguladora, em conformidade com o novo Marco do Saneamento e a
Norma de Referéncia ANA n° 01/2021 — NR 01, estabeleceu um novo mecanismo de cobranca
para os servigos de manejo de residuos solidos prestados pelo municipio de Sao Francisco do
Gloria. Esse modelo considera a categoria de uso do imével e o volume de 4gua consumido como
métricas para o calculo da tarifa, partindo do pressuposto de uma correlagdo positiva entre o
consumo de dgua e a geragao de residuos.

A implementacao do novo modelo de cobranga foi aprovada pela Resolugao ARIS-ZM n°

040, de 30 de novembro de 2022, com aplicacdo efetiva a partir de margo de 2023. A Resolugao
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previu também, em seu Art. 2, o cofaturamento da Tarifa de Manejo de Residuos Solidos (TMRS)
junto ao instrumento de cobranga dos servigos de abastecimento e esgotamento sanitario do
municipio, prestados pelo SAAE. Em 2024, a Agéncia realizou apenas a recomposicao
inflaciondria da TMRS praticada pelo municipio de Sao Francisco do Gloria, conforme previsto
no ciclo tarifario da revisdo ordinaria. Essa recomposicao foi aprovada pela Resolugdo ARIS-ZM
n® 120/2024.

A partir desse cendrio, a presente se¢ao tem o objetivo de apresentar a consolidacao das
informacdes financeiras do ultimo ciclo tarifario. Com isso, pretende-se fornecer um “raio-x” da
gestao do servigo e identificar os principais gargalos, os quais devem ser levados em consideracao

na nova revisao tarifaria ordindria, a qual ¢ subsidiada no presente estudo.

5.1 Receitas
O ponto de partida para a analise foi a comparacdo entre a receita tarifaria projetada e

aquela que foi, de fato, faturada durante o periodo. Essas receitas consideram apenas o faturamento
obtido com a cobranca do servico de manejo de residuos soélidos. A Figura 2 apresenta a

comparagdo dessas receitas ao longo do ciclo tarifario.

Figura 2: Receita tarifaria projetada e faturamento real.

RS 350.000,00
RS 300.000,00
Ano 3
RS 250.000,00 A=-0,41%
RS 200.000,00 Ano2
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RS 150.000,00
RS 100.000,00
R$ 50.000,00
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== Receita Tarifaria Projetada (TMRS) === Receita Tarifaria Real TMRS
Fonte:
Elaboracao propria a partir de dados do prestador.
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A Figura 2 revela que, durante os trés anos analisados, a receita tarifaria faturada foi inferior
aos valores projetados, se apresentando 27,83% menor do que a projecao em 2023; 0,56% menor
que a projecdo em 2024 e 0,41% menor que a proje¢ao em 2025. Destaca-se que em 2023 a tarifa
foi implementada em margo, ndo sendo faturada nos primeiros dois meses do ano. Tal cenario
pode ter influenciado o resultado apresentado para o ano. Em relagdo aos anos de 2024 e 2025,
observa-se uma forte correspondéncia entre a projecao e o faturamento, com a TMRS apresentando
desempenho alinhado as estimativas regulatorias, o que indica maior aderéncia entre os parametros
adotados no calculo tarifario e a efetiva cobrancga pelo servigo.

A seguir, apresenta-se a Tabela 1 com as informag¢des detalhadas sobre os niveis de receitas
tarifarias realizadas e projetadas. Destaca-se, além da TMRS, os repasses do ICMS ecoldgico que

foram considerados, no momento da revisao, como fonte complementar de financiamento.

Tabela 1: Detalhamento das receitas durante o ciclo analisado.

Ciclo Tarifario

Fonte de Receita Ano 1 Ano 2 Ano 3
(2023) (2024) (2025)

Faturamento real (TMRS) RS 220.384,20 RS 293.108,80 RS 293.530,01

ICMS ecoldgico recebido RS 95.507,83 RS 68.738,52 RS 0,00

Faturamento total (realizado)
Faturamento projetado (TMRS)
ICMS ecoldgico previsto

Faturamento total (projetado)

RS 315.892,03
RS 281.720,52
RS 105.433,21
RS 387.153,73

RS 361.847,32
RS 294.736,01
RS 110.304,22
RS 405.040,23

RS 293.530,01
RS 294.736,01
RS 110.304,22
RS 405.040,23

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.

Conforme demonstrado na Tabela 1, verificaram-se variagdes entre as receitas faturadas e
as receitas projetadas ao longo dos periodos analisados. No que se refere ao faturamento com a
TMRS, observa-se que este permaneceu inferior as projegdes nos trés anos, embora apresente
elevada aderéncia nos exercicios de 2024 e 2025, conforme anteriormente destacado.

Por sua vez, os valores recebidos a titulo de ICMS Ecologico evidenciam um descompasso
progressivo em relacdo as estimativas projetadas. Para fins desta anélise, foram considerados os
repasses vinculados ao subgrupo “Saneamento”, cuja destinacdo estd relacionada ao custeio de
acoes e servigos nesse setor. De acordo com informagdes da Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP), em
2023, o municipio de Sao Francisco do Gléria recebeu o montante de R$ 95.507,83 referente ao

ICMS Ecolégico, em razao da disposicao final ambientalmente adequada dos residuos so6lidos
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urbanos. Em 2024, esse valor foi reduzido para R$ 68.738,52 e, em 2025, ndao houve registro de
repasses.

A redugdo dos repasses do ICMS Ecolégico, considerados como fonte de financiamento a
época da revisao, reflete-se diretamente na diferenca observada entre o faturamento total realizado
e o projetado ao longo dos trés anos. Em ultima instancia, a ndo percep¢ao desses valores implica
menor disponibilidade de recursos para o custeio da prestacao do servigo, o que pode comprometer
sua sustentabilidade econdmico-financeira e, consequentemente, impactar a continuidade ¢ a
qualidade dos servigos prestados.

A auséncia de repasses do ICMS Ecol6gico no subcritério “Saneamento” decorre, em geral,
do ndo atendimento aos requisitos técnicos no periodo de apuracdo, como a comprovagao da
destinagcdo final ambientalmente adequada dos residuos solidos urbanos. Também podem
contribuir fatores como falhas no envio de informacgdes, problemas de licenciamento ou perda de
desempenho relativo frente a outros municipios. A Tabela 2, a seguir, apresenta os valores das

parcelas recebidas do ICMS ecoldgico ao longo do periodo considerado.

Tabela 2: Parcelas do ICMS ecoldgico recebidas pelo municipio durante o ciclo analisado.

Més 2023 2024 2025
Janeiro RS 9.392,45 RS 11.979,75 RS 0,00
Fevereiro RS 7.573,17 RS 9.533,24 RS 0,00
Marco RS 8.769,61 RS 10.745,07 RS 0,00
Abril RS 10.156,74 RS 12.391,32 RS 0,00
Maio RS 11.155,82 RS 10.417,25 RS 0,00
Junho R$9.712,74 RS 10.712,24 RS 0,00
Julho RS 10.874,74 RS 2.959,65 RS 0,00
Agosto RS 14.128,83 RS 0,00 RS 0,00
Setembro RS 11.974,12 RS 0,00 RS 0,00
Outubro RS 1.769,61 RS 0,00 RS 0,00
Novembro RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Dezembro RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Total RS 95.507,83 RS 68.738,52 RS 0,00

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados da Fundagao Joao Pinheiro.

A proxima analise de interesse € o confronto entre a arrecadacdo com tarifa de manejo de

residuos solidos com a receita faturada desse servigo. A partir dessa comparacao € possivel ter
uma visualizacdo prévia da evasdo de receitas, ou seja, a diferenga entre aquilo que se arrecada e
o valor que ¢ faturado. A andlise da inadimpléncia ¢ fundamental, pois, quando elevada, pode
comprometer a capacidade de arrecadacdo, tornando menos efetivo o reajuste tarifario. A Figura

3 apresenta os niveis de arrecadacdo versus o faturamento real.

AR’S Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG
Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 44.781.803/0001-04
Rua José dos Santos, 275, Vigosa-MG — (31) 3891-5636

4
s VINAS GERALS Pagina 12 de 32

Assinado por 2 pessoas: LAIS DE SOUSA ABREU SOARES e MURILO PIZATO MARQUES

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://ariszm.1doc.com.br/verificacao/6CC8-1277-490A-585D e informe o c6digo 6CC8-1277-490A-585D

=


http://www.ariszm.mg.gov.br/

4

Figura 3: Receita Tarifaria Faturada (TMRS) e Arrecadagdao (TMRS) no ciclo.
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Fonte:
Elaboragao propria a partir de dados do prestador.

A andlise dos dados apresentados na Figura 3 revela que, nos trés anos do ciclo, as receitas
tarifarias faturadas superaram a arrecadagdo efetiva, o que ¢ uma situacdo esperada. Constata-se
ainda que a inadimpléncia corrente apresenta variagdes ao longo do ciclo tarifario: em 2023, foi
de aproximadamente 7,86%; decrescendo para 4,62%, em 2024; e voltando a crescer para o nivel
de 8,15%, em 2025. Uma importante consideracdo a ser feita ¢ a eficacia da instauragdo do
mecanismo de cofaturamento do servico de manejo de residuos sélidos com o servigo municipal
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Antes dessa instituicdo, no ano de 2021, quando
0 mecanismo era taxa a qual era cobrada junto ao IPTU, a inadimpléncia média foi de 46%.

Com a ado¢do do novo modelo de cobranca por meio do cofaturamento com a fatura de
agua e esgoto, observou-se uma expressiva melhoria na eficiéncia arrecadatoria. No entanto, vale
ainda destacar que os niveis de inadimpléncia observados ao longo do ciclo, especialmente a
elevagdo registrada em 2025, indicam a necessidade de monitoramento continuo e eventual adog¢do
de medidas complementares, a fim de mitigar perdas de receita e assegurar a sustentabilidade

econdmico-financeira do servico.

5.2 Despesas
Foi realizada uma andlise das despesas liquidadas com o servi¢o de manejo de residuos

solidos durante o ciclo tarifario. Para anélise das despesas incorridas na prestagdo do servigo de
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manejo de residuos solidos foram utilizados relatorios gerenciais enviados pelo prestador, além da
listagem de liquidagdes da unidade or¢camentdria da secretaria municipal de obras e urbanismo,
avaliando os valores de despesas liquidadas na manutencao dos servigos de coleta e destinagao dos

residuos. A Tabela 3 descreve as despesas segundo suas caracteristicas.

Tabela 3: Detalhamento das principais despesas operacionais durante o ciclo.

Variagao IPCA

Despesas 2023 2024 2025
(%) acumulado

Pessoal e Encargos RS 235.419,71 RS 224.817,09 RS 282.937,00 20,18% 14,35%
Combustivel e
Manutenc3o de - - RS 101.236,16 = 14,35%
Veiculos
Material de Consumo RS 60.423,89 RS 61.705,37 - - 14,35%
Servigos de Terceiros RS 5.148,40 RS 14.020,00 = = 14,35%
Destinagdo Final RS 151.991,76 RS$ 159.791,88 RS 169.908,96 11,79% 14,35%
Despesas Indiretas RS 22.649,19 RS 23.016,72 RS 27.704,11 22,32% 14,35
Total R$ 475.632,95 R$ 483.351,06 R$ 581.786,23 | 22,32% 14,35%

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do prestador.

Inicialmente observa-se uma inconsisténcia na classificacdo das despesas ao longo do
periodo analisado. Nos anos de 2023 e 2024, foram registradas despesas relacionadas a aquisicao
de materiais de consumo e a contrata¢ao de servigos de terceiros, sem, contudo, haver registro de
gastos com combustivel e manutencao de veiculos. Em contrapartida, no ano de 2025, verificam-
se despesas com combustivel e manutengao de veiculos, sem o correspondente registro nas demais
rubricas anteriormente mencionadas.

Considerando que a coleta ¢ de responsabilidade da Prefeitura, abrangendo a
disponibiliza¢do, operacao e manuteng¢dao dos caminhdes, € plausivel que, nos periodos anteriores
a 2025, tais despesas tenham sido classificadas de forma inadequada, o que compromete a
consisténcia e a comparabilidade das informagdes ao longo do tempo.

As despesas com Pessoal ¢ Encargos, por sua vez, passaram de R$ 235.419,71 em 2023
para R$ 282.937,00 em 2025, representando um aumento acumulado de 20,18%. No mesmo
periodo, a inflagdo acumulada entre janeiro de 2023 e dezembro de 2025 foi de 14,35%. Dessa
forma, observa-se um crescimento dessas despesas superior a inflagao, o que pode estar associado
a ampliacdo do quadro de pessoal, a concessdo de reajustes salariais acima da reposi¢ao
inflaciondria ou a alteragdes na estrutura de encargos.

Ja as despesas com transporte e destinagao final passaram de R$ 151.991,76 em 2023 para

R$ 169.908,96 em 2025, representando um aumento acumulado de 11,79%. Ressalta-se que os
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valores relativos ao transporte e a destinag@o final sdo definidos contratualmente com a empresa
responsavel, a qual estabelece o montante a ser pago por tonelada de residuo. Dessa forma, a
variacdo observada nessas despesas pode estar associada tanto a reajustes contratuais quanto a
alteracdes no volume de residuos encaminhados para destinacao final.

Hé de se considerar, ainda, as despesas indiretas que recaem sobre o SMRS, como por
exemplo, a administragdo geral, servigos de contabilidade, licitacdo, procuradoria, almoxarifado,
telefone e outros que atendem todos os servigos prestados pela Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, incluindo os servigos de manejo de residuos. No caso do SMRS, o Ministério do
Desenvolvimento Regional do Governo Federal, através de seu estudo intitulado “Roteiro para a
Sustentabilidade do Servigo Publico de Manejo de RSU”, disponivel no sitio oficial do 6rgdo,
orienta que as despesas indiretas apropriadas por rateio para o SMRS devem considerar de 5 a
15% das despesas gerais.

Dessa forma, em atendimento as exigéncias do 6rgao federal, considera-se como despesas
indiretas um percentual de 5% das despesas diretamente relacionadas ao servico de manejo de
residuos solidos. Isso resultou em uma despesa indireta de R$ 22.649,19 em 2023; R$ 23.016,72
em 2024 ¢ R$ 27.704,11 em 2025.

De modo geral, as despesas com o manejo de residuos solidos no municipio de Sao
Francisco do Gloria passaram de R$ 475.632,95 em 2023 para R$ 581.786,23 em 2025,
representando um aumento acumulado de 22,32%. Esse crescimento supera a inflagdo acumulada
observada no periodo, indicando a ocorréncia de aumento real dos custos do servico. Esse
aumento, associado a reducao dos recursos recebidos associados ao ICMS ecoldgico, indicam a
necessidade de reavaliagdo da sustentabilidade econdmico-financeira do servigo e, em caso de
desequilibrio, da readequagdo da cobranga para garantir que a prestagdo ocorra de forma

sustentavel.

5.3 Avaliacao da sustentabilidade do servico de manejo de residuos sélidos
A avaliagdo financeira do servigo de manejo de residuos sélidos urbanos (SMRSU) no
municipio de Sdo Francisco do Gloria, sintetizada na Tabela 4, evidencia uma dinamica de receitas
e despesas que compromete a sustentabilidade econdmico-financeira do servico ao longo do

periodo analisado.
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Tabela 4: Fluxo Financeiro

Descrigao

2023

2024

2025

Despesa Incorrida (SMRSU) — a

Despesas Diretas

Despesas Indiretas

Receitas Arrecadadas (SMRSU) — b

TMRS

ICMS Ecoldgico

Saldo (b —a)

R$ 475.632,95
RS 452.983,76
RS 22.649,19
RS 298.567,45
RS 203.059,62
RS 95.507,83
-R$ 177.065,50

RS 483.351,06
RS 460.334,34
RS 23.016,72
RS 348.300,47
RS 279.561,95
RS 68.738,52
-R$ 135.050,59

R$ 581.786,23
RS 554.082,12
RS 27.704,11
R$ 269.603,14
R$ 269.603,14
R$ 0,00
-R$ 312.183,09

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do prestador.

Entre 2023 e 2024 observa-se um crescimento relevante da arrecadagdo vinculada a Taxa
de Manejo de Residuos Soélidos (TMRS), que passou de R$ 203.059,62 para R$ 279.561,95,
aumento expressivo que contribuiu para a redug¢do do déficit no periodo. Contudo, em 2025, a
arrecadagdo da TMRS se mantém em patamar semelhante ao observado no ano anterior,
totalizando R$ 269.603,14. Esse comportamento indica uma estabilizagdo da receita tarifaria, a
qual pode ser explicada, em grande medida, pela auséncia de reajuste no periodo.

Paralelamente, verifica-se uma trajetéria continua de crescimento das despesas totais do
servi¢o, que evoluiram de R$ 475.632,95 em 2023 para R$ 581.786,23 em 2025, representando
um aumento acumulado acima da inflagdo, como anteriormente destacado. Esse crescimento ¢
puxado, sobretudo, pelas despesas diretas, relacionadas a operacdo do servico, que atingem R$
554.082,12 em 2025, sugerindo elevacdo dos custos operacionais, como coleta, transporte e
destinagao final.

Adicionalmente, observa-se uma reducao progressiva das receitas provenientes do ICMS
Ecologico, que passaram de R$ 95.507,83 em 2023 para R$ 68.738,52 em 2024, até sua auséncia
completa em 2025. A perda dessa fonte complementar de financiamento agrava o desequilibrio
financeiro do servico, aumentando a dependéncia exclusiva da TMRS para cobertura dos custos.

A combinagdo desses fatores, crescimento das despesas e eliminacdo de receitas
acessorias, resultou em uma deterioragdo significativa do saldo financeiro. Embora tenha havido
uma melhora relativa entre 2023 e¢ 2024 (com reducdo do déficit de R$ 177.065,50 para R$
135.050,59), o cenario se agrava em 2025, quando o déficit atinge R$ 312.183,09. Nesse ano, as
despesas totais (R$ 581.786,23) superam amplamente as receitas arrecadadas via TMRS (R$

269.603,14), evidenciando um nivel elevado de insuficiéncia de cobertura dos custos do servigo.
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Dessa forma, os dados indicam um quadro de desequilibrio estrutural nas finangas do
SMRSU, o que pode comprometer a continuidade e a qualidade da prestagao dos servigos no médio
e longo prazo. Esse cendrio reforga a necessidade de adogdao de medidas corretivas, tais como a
reavaliacdo da estrutura tarifaria, o fortalecimento dos mecanismos de arrecadacdo, a
recomposi¢do de fontes acessorias de receita e a implementacdo de agdes voltadas a eficiéncia
operacional, de modo a restabelecer o equilibrio economico-financeiro do servigo.

De forma complementar, foi calculado o indicador de autossuficiéncia financeira, obtido
pela razao entre a soma de todas as receitas arrecadadas e a soma de todos os custos de operacao,
manutengdo e amortizacdo de dividas do prestador de servigos, multiplicado por 100 para
expressar o resultado em percentual.

Embora seja um indicador relativamente simples, ele oferece uma analise inicial da
sustentabilidade financeira do servico de manejo de residuos solidos no municipio. Quando seu
valor ¢ igual ou superior a 100%, significa que as receitas arrecadadas sao suficientes para cobrir
integralmente os custos operacionais e¢ as obrigacdes financeiras do servigo. Dessa forma, o
indicador permite verificar se a prestagdo do servigo ocorre de maneira autossustentavel ou se ha
necessidade de aportes externos para seu equilibrio financeiro.

Quadro 1: Formula de calculo do indicador de suficiéncia de caixa

Indicador Equacio Definicio

FNO006: Arrecadacdo Total

FNO15: Despesas operacionais
Suficiancia de FN006 FNQI6: Despesas com juros e encargos da
x 100 | divida

FNO022: Despesas fiscais ou tributarias
FNO034: Despesas com amortiza¢do do
servi¢o da divida

Caixa FNO15 + FN034 + FN016 + FN022

A Tabela 5 indica que, no periodo analisado, os resultados indicam que o servi¢co nao
atingiu a autossuficiéncia financeira em nenhum dos anos, uma vez que os percentuais
permaneceram abaixo do patamar de 100%. Observa-se, entretanto, uma melhora em 2024 em
relacdo a 2023, sugerindo avango na capacidade de cobertura dos custos, associado a ganhos na
arrecadagdo. Contudo, em 2025 ha uma deteriora¢do do indicador, indicando reducdo na

capacidade de financiamento do servigo por receitas proprias.

AR’S Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG
Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 44.781.803/0001-04 Pagina 17 de 32

A
R 4 . .
Rua José dos Santos, 275, Vigosa-MG — (31) 3891-5636

MINAS GERAIS

Assinado por 2 pessoas: LAIS DE SOUSA ABREU SOARES e MURILO PIZATO MARQUES

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://ariszm.1doc.com.br/verificacao/6CC8-1277-490A-585D e informe o c6digo 6CC8-1277-490A-585D

=


http://www.ariszm.mg.gov.br/

4
ARI

MINAS GERAIS

Tabela 5: Suficiéncia de Caixa no Municipio de Sdo Francisco do Gléria na execucao dos servigcos
de manejo de residuos s6lidos urbanos.

INDICADOR

Indicador 2023 2024 2025

Suficiéncia de Caixa 65,91% 75,66% 48,66%

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.

Dessa forma, conclui-se que, embora o municipio de S3o Francisco do Gléria tenha
avancado na busca pela sustentabilidade economico-financeira do servigo, ainda ha a necessidade
de aperfeicoamentos para que se atenda plenamente as exigéncias da legislacdo federal,
especialmente no que se refere a garantia da autossuficiéncia financeira do servigo de manejo de

residuos solidos.

6. DA REVISAO TARIFARIA PERIODICA
6.1. Métodos e procedimentos

Como base para a defini¢io do Indice de Revisio Tarifaria Periodica (IRTP) a ser
calculado, utiliza-se a Receita Requerida dos Servicos, sendo essa definida como a receita
suficiente para ressarcir o prestador de servigos das despesas administrativas e dos custos eficientes
de operacdo ¢ manutencdo, dos investimentos prudentes e necessarios ¢ das despesas e tributos
regulatorios, bem como para remunerar de forma justa o capital investido, quando for o caso. Os
componentes da Receita Requerida, bem como sua forma de célculo, sdo descritos na subsecdo
seguinte.

Apos obtido o valor da receita tarifiria de equilibrio, calcula-se o Indice de Revisdo
Tarifaria Periodica (IRTP), que representa percentualmente a atualizacdo necessaria para o
atendimento das necessidades previstas, revelando a defasagem existente entre a Receita Faturada
Atual e a Receita Requerida, com objetivo de garantir a sustentabilidade econdmica e financeira
dos servigos, € que deve ser obtida diretamente pela cobranga das tarifas. O IRTP ¢ obtido pela

férmula paramétrica apresentada a seguir e dado em %:

IRTP RTpo 1) * 100
=|— — *
TRR,,

Em que:

e RT,,: Receita Tarifaria Faturada no periodo de referéncia;

e RRp; : Receita Tarifaria Requerida de Servigos
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6.2 Receita Requerida
6.2.1 Método
Seguindo o disposto na NR n® 01 da ANA, a Receita Requerida do SMRSU ¢ aquela

suficiente para ressarcir o prestador de servicos das despesas administrativas e dos custos eficientes
de operagcdo e manutencao (OPEX), de investimentos prudentes e necessarios (CAPEX), bem
como para remunerar de forma justa o capital investido. Além disso, também deve-se incluir as
despesas com tributos cabiveis e com a remuneragdo da entidade reguladora.

Logo, o 6rgao regulador observando as diretrizes, propde a seguinte equagao para apuragao

da receita requerida do servigo.

Vs

RR;y1 = OPEX;_{ + DFN; 1 + Dpa+ Dfr + Arg — Drg }
&
p
OPEX, 1 = Ddir + Dind }
-
p
DFN;y, = CAPEX + 0D }
-

Onde,

» Receita Requerida (RR) — nivel de receita desejado para o periodo seguinte (¢ + 1) para a
adequada prestagdo dos servigos.

» Custos e Despesas Operacionais (OPEX) — sao aqueles relacionados a operagdo,
manutengdo e comercializa¢do do servico. Englobando os seguintes grupos de despesas:
pessoal, materiais de consumo, servicos de terceiros, combustivel e despesas gerais.

» Despesas Futuras Necessarias (DFN) — engloba investimentos futuros e inversoes
financeiras em obras e outras despesas dos servicos de manejo de RSU prestados, desde
que ja ndo tenham constado nos custos operacionais incorridos;

» Investimentos (CAPEX) — estao relacionados aos investimentos necessarios seja em fungao
da degradacdo dos ativos por tempo de uso ou em fun¢do da necessidade de ampliar,
melhorar ou modernizar a operagdo dos servigos, observando para isso as metas contidas
nos instrumentos de planejamento do servigo, como o PMSB e PGIRS.

» Qutras Despesas Futuras Necessdarias (OD) — outras despesas futuras e necessarias para a

adequada prestagdao dos servigos publicos de manejo de residuos sélidos urbanos, desde

AR’S Agéncia Reguladora Intermunicipal dos Servigos de Saneamento de Minas Gerais — ARIS-MG
Autarquia Intermunicipal - CNPJ: 44.781.803/0001-04 Pagina 19 de 32

A
R 4 . .
Rua José dos Santos, 275, Vigosa-MG — (31) 3891-5636

MINAS GERAIS

Assinado por 2 pessoas: LAIS DE SOUSA ABREU SOARES e MURILO PIZATO MARQUES

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://ariszm.1doc.com.br/verificacao/6CC8-1277-490A-585D e informe o c6digo 6CC8-1277-490A-585D

=


http://www.ariszm.mg.gov.br/

6.2.2

4
KN
e
que ja ndo tenham constado nos custos operacionais incorridos (Ex.: contratacdo de
pessoal, capacitagdes ou outros custos adicionais que colaborem para melhora da qualidade
dos servigos prestados);
Acréscimos Regulatorios (Arg) — perdas de receita (inadimpléncia), reserva de
contingéncia, isengdes e subsidios legais concedidos.
Dedugoes Regulatorias (Drg)— representam despesas ndo vinculadas ao servigo e outras
receitas nao decorrentes da prestacao dos servigos-fim, que sao auferidas pelo prestador,
como: multas, receitas financeiras, recolhimento de ICMS ecoldgico e outras receitas
indiretas de servigo.
Despesas Diretas (Ddir) - despesas diretas com servico de manejo de residuos solidos
urbanos, incluindo coleta, transporte, processamento e destinagdo final, corrigidas pelo
Indice Nacional de Precos ao Consumidor — INPC do IBGE;
Despesas Indiretas (Dind) — despesas comuns a outras atividades desenvolvidas no ambito
do setor ou entidade responsavel pelos servigos limpeza publica e manejo de residuos,
corrigidas pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor — INPC do IBGE;
Depreciag¢do e amortizag¢do de ativos imobilizados (Dpa) - depreciagao de bens de uso
geral dos servicos de manejo de residuos solidos.
Despesas Fiscais e de Regulagao (Dfr) — Despesas fiscais relativas as contribui¢des para o
PIS/PASEP incidente sobre a receita total, inclusive transferéncias recebidas do tesouro
municipal; e despesa de regulagdo, relativa ao valor de remuneragao do ente regulador dos

Servigos.

Apuracio

Como ja mencionado, a Receita Requerida a ser calculada corresponde aquela suficiente

para ressarcir o prestador de servicos das despesas administrativas e dos custos eficientes de

operagdo e manuten¢do, de investimentos prudentes e necessarios, de despesas com tributos

cabiveis e com a remuneragdo da entidade reguladora.

Nesse sentido, ao apurar a receita requerida esta sera utilizada como referéncia de receitas

que se espera obter com a cobranca da tarifa, de forma que o prestador possa atuar de forma

sustentavel, equilibrando suas despesas e receitas ligadas aos servicos de manejo de residuos

solidos prestados pelo municipio de Sdo Francisco do Gloria. A partir do periodo base de

A
4
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referéncia, PO, foi possivel definir a receita tarifaria requerida dos servigos. Para isso, atualizou-se
os valores de referéncia e incluiu-se as previsdes futuras relacionadas aos custos regulatorios e aos
investimentos necessarios provisionados pelo prestador de servico. A Tabela 6 a seguir resume

essas informacgoes.

Tabela 6: Componentes da Receita Requerida do Servi¢o (RR).

COMPONENTE DESCRICAO DE DESPESAS 2:(2)5 2;; 6 ";Laafl‘l‘::;; :*e
1. Custo de Operagdo e Manut. (SMRS) RS 581.729,03 RS 611.404,29 IAC %
1.1 Pessoal e Encargos RS 282.937,00 RS 293.965,52 INPC  3,90%
(+) OPEX 1.2 Combustivel e Manutencdo de Veiculos RS 101.236,16 RS 105.553,25 IPCA  4,26%
1.3 Transporte e Destinagdo final RS 169.908,96 RS 183.000,00  Contrato -
1.4 Despesas Indiretas RS 27.704,11 RS 28.885,51 IPCA  4,26%
2. Despesas Fiscais e Regulatdrias RS 18.793,70 RS 19.632,28
(+) DFR 2.1 PIS/PASEP e outros tributos RS 5.817,86 RS 611404  1%RR -
2.2 Despesas com Regulagdo RS 12.975,84 RS 13.518,24t  Contrato
(+) DFN 3. Despesas Futuras Necessarias RS 0,00 RS 0,00
3.1 Investimentos RS 0,00 RS 0,00 - -
(=) RR 4. Receita Requerida dos Servigos RS 600.579,93 RS 631.036,57 Calculado -

* O indice medido pelo IPCA e INPC foi obtido considerando a variagdo acumulada no periodo de jan/25 — dez/25.
Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do prestador.

A Receita Requerida calculada sugere uma necessidade de arrecadagdo anual de RS$
631.036,57 via mecanismo de cobranca (tarifa), visando manter a opera¢do das atividades de
manejo de residuos solidos urbanos. Espera-se que com a aplicagdo do reajuste a receita necessaria
seja alcangada integralmente, ou que no minimo sejam estabelecidas medidas para recuperacdo

dos custos de forma gradual ao longo do tempo.

6.3. Definicao do Ciclo Tarifario da Revisao
Neste estudo de revisdo foi proposto um ciclo tarifairio de 12 meses, conforme

demonstrado no esquema a seguir:

Maio/2026

Revisao Ordinaria

' Os custos com Despesas com Regulacio de 2026 correspondem ao provisionado na Resolugio 211/2025.
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Cabe destacar que a revisdo ordinaria periddica ¢ ferramenta prevista nas Diretrizes
Nacionais de Saneamento, arts. 37 e 38 da Lei Federal 11.445/2007, e diferente de uma simples
recomposi¢do inflacionaria cujo objetivo ¢ compatibilizar os valores tarifarios em relacao a
variacdo dos indices nacionais de precos do mercado, esta visa uma analise mais profunda,
avaliando a composic¢do de custos e despesas do prestador de servigo, o mercado de referéncia, as
metas de investimentos e a estrutura tarifaria.

Tal revisao podera ser também extraordindria, quando da ocorréncia de alguma intempérie
que afete diretamente as condi¢des da prestacdo dos servigos e obrigue o prestador a rever sua
estrutura tarifaria para a manutengao de sua sustentabilidade econdmico-financeira.

Desta forma, o municipio de Sao Francisco do Gldria passa por uma revisao ordindria neste
ano de 2026, sendo a proxima revisao periodica prevista para o més de maio de 2027, momento
em que serdo avaliados os resultados obtidos apos o encerramento do ciclo tarifario atual, bem

como as necessidades futuras em relagdo a realizacdo de investimentos e a expansao dos servigos.

6.4. Indice de Revisio Tarifaria Periédica (IRTP)

Ao longo do ciclo tarifario proposto, o SMRSU precisara gerar uma receita tarifaria de R$
631.036,57 para atender as a¢des previstas ao longo dos 12 meses. A receita faturada com a TMRS
no ano base, em 2025, foi de R$ 293.530,01. Nesse sentido, o Indice de Reposicao Tarifaria
Periddica (IRTP) indica o percentual de reajuste necessario para que se atinja a Receita Requerida
anual a partir da Receita Tarifaria Atual. O objetivo € assegurar a sustentabilidade economica e
financeira do servigo, a ser garantida pela cobranca da TMRS. A partir dessas informagdes, o IRTP

pode ser calculado conforme a equacdo abaixo:

R$631.036,57
R$ 293.530,01

Considerando a metodologia de apuracao do indice IRTP, calculou-se uma defasagem de

IRTP = ( 1) * 100 = 114,98%

114,98% entre a tarifa média atualmente praticada e a tarifa média requerida. O indice obtido
quando aplicado sobre as tarifas vigentes deve permitir ao prestador cobrir seus custos de operacdo
e manutencao e ainda financiar a realiza¢do dos investimentos programados ao longo do ciclo.

O IRTP estimado, conforme anteriormente apresentado, considera a recuperagao integral
(100%) dos custos do servigo. Contudo, verifica-se que a adogdo imediata desse nivel de
recuperacdo implicaria em um aumento tarifario expressivo para os usudrios do sistema. Diante

desse cenario, propde-se a adocdo de uma estratégia de recuperagdo gradual dos custos, com o
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LAY
objetivo de mitigar os impactos tarifarios e assegurar a modicidade tarifaria, em consonancia com

os principios estabelecidos pela Lei n® 11.445/2007.
Assim, sugere-se, em um primeiro momento, a recuperagdo de 50% dos custos do servigo
de manejo de residuos soélidos urbanos (SMRS). Ao término do ciclo tarifario de 12 meses, a
situagdo economico-financeira do servico devera ser reavaliada, considerando, inclusive, a
expectativa de retomada dos repasses do ICMS Ecoldgico. A partir dessa reavaliagdo, podera ser
definida a ampliagao gradual do percentual de recuperagdao de custos, de modo a avangar
progressivamente em direcao a sustentabilidade econdmico-financeira do servigo. Nesse sentido,

o IRTP passa a ser calculado como:

R$315.518,28

IRTP = (i —
(R$ 293.530,01

1) * 100 = 7,49%

Dessa forma, considerando a diretriz inicial de recuperagdo parcial dos custos do SMRS,
o Indice de Reajuste Tarifario Proposto (IRTP) foi calculado com base na relagio entre a receita
tarifaria necessaria para cobertura de 50% dos custos do servigo e a receita atualmente arrecadada.
O resultado obtido indica a necessidade de aplicagdo de um reajuste de 7,49%, percentual
considerado suficiente, neste primeiro momento, para promover um avanco gradual no equilibrio
economico-financeiro da prestacdo, sem impor impacto excessivo aos usuarios. A adogao dessa
medida busca compatibilizar a necessidade de fortalecimento da sustentabilidade financeira do
servico com a realidade fiscal e social do municipio, permitindo que futuras revisdes tarifarias
sejam realizadas de forma progressiva e fundamentadas na evolucdo das condicdes de

financiamento do sistema.

7. DO IMPACTO DA ATUALIZACAO DAS TARIFAS
Para garantir a sustentabilidade economico-financeira do SMRSU diante dos custos de
operacao e manutencado verifica-se a necessidade de reposicionamento tarifario correspondente ao
IRTP calculado anteriormente neste parecer de 114.98%. Contudo, considerando a proposta de
recuperacao inicial de 50% dos custos do servico, o percentual de reajuste a ser aplicado nesta
etapa corresponde a 7,49%. Aplicando-se esse indice a estrutura tarifaria vigente, obtém-se a nova

estrutura tarifaria apresentada no Quadro 2.
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Quadro 2: Estrutura Tarifaria Proposta ¢ atualizada

A
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Precgo unitdrio

pelo IRTP

Simulagdo de

MINAS GERAIS

Rua José dos Santos, 275, Vigosa-MG — (31) 3891-5636

Categorias e faixas de Fefiees efe vl da taxa/tarifa ,V.BC n Vallor taxa/tarifa individual
consumo mensal de dgua .d?s. valores. por faixa Basico ;:Ie C?|CUIO (média da faixa)
unitarios na faixa (R$/m? de 4gua) (RS/m?3 de agua) RS / Domicilio / més
Residencial normal R$1,6560
Até 5m? — Taxa Basica 8,0 R$13,25 R$13,25
De6al0m? 0,63 R$1,04 R$15,86
Dell1a20m?3 0,50 RS0,83 RS$22,60
De21a30m? 0,40 RS$0,66 R$30,06
De 31a40 m? 0,20 R$0,33 R$35,02
De 41 a 50 m? 0,10 R$0,17 R$37,51
Acima de 50m3 0,00 RS0,00 R$38,34
Residencial social |
Até 10 m3 — Taxa Basica 3,00 RS 4,97 RS 4,97
De1la20m? 0,20 RS$ 0,33 RS 6,62
Acima de 20 m3 0,00 RS 0,00 RS 8,28
Residencial social Il
Até 10 m® — Taxa Basica 4,00 R$6,62 R$6,62
De11a20m? 0,25 R$0,41 R$8,69
Acima de 20 m3 0,00 R$0,00 R$10,76
Comercial
Até 5 m3 — Taxa Basica 10,0 R$16,56 R$16,56
De6al0m? 0,80 R$1,32 R$19,87
De1la20m? 0,60 R$0,99 R$28,15
De21a30mi 0,50 RS0,83 RS$37,26
De 31a50 m? 0,30 R$0,50 R$46,37
De51a60m3 0,20 RS0,33 RS$52,99
Acima de 60 m? 0,00 R$0,00 R$0,00
Industrial
Até 5 m3 — Taxa Basica 12,00 R$19,87 R$19,87
De6al0m? 0,90 RS1,49 RS$23,60
Del1l1a30m? 0,80 R$1,32 R$40,57
De31a50m3 0,60 R$0,99 R$63,76
De 51 a 60 m? 0,50 RS$0,83 R$77,83
De 61 a 100 m? 0,20 R$0,33 R$88,60
Acima 100 m3 0,00 R$0,00 R$0,00
Publica
Até 5m>® — Taxa Bésica 8,00 R$13,25 R$13,25
De6al0m? 0,63 R$1,04 R$15,86
Del11a20m? 0,50 RS$0,83 R$22,60
[ —
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De31a40m? 0,20
De41a50m? 0,10
Acima de 50m3 0,00

ARIS

MINAS GERAIS

RS$0,66
R$0,33
R$0,17
R$0,00

R$30,06
R$35,02
R$37,51
R$38,34

Fonte: Elaboragao propria a partir da estrutura tarifaria proposta

7.1. Impacto nas

Faturas Mensais

As tabelas a seguir apresentam os impactos tarifarios que serdo percebidos pelos usuarios

dos servigos de manejo de residuos solidos urbanos prestados pelo Prefeitura Municipal de Sao

Francisco do Gléria, apds a aplicacdo do reajuste tarifario de 7,49%. Esse percentual foi calculado

como necessario para a manuten¢do da sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos.

Quadro 3: Alteracdo do valor pago da TMRS conforme o nivel de consumo da
unidade usuaria - Categoria Social I

Categoria Residencial Social |

Volume

mcowosmawn:—noBu

e o
A WNRO

15

Atual

Faturas

Categoria Criada

(Agua + Esgoto)

Nova
RS 4,97
RS 4,97
RS 4,97
RS 4,97
RS 4,97
RS 4,97
RS 4,97
RS 4,97
RS 4,97
RS 4,97
RS 4,97
RS 5,30
RS 5,63
RS 5,96
RS 6,29
RS 6,62

Diferenca

R$

Categoria Criada

%

Fonte: Elaboracdo proépria a partir da estrutura tarifaria proposta

Quadro 4: Alteracdo do valor pago da TMRS conforme o nivel de consumo da
unidade usudria - Categoria Social II

Categoria Residencial Soc

ial Il

Volume

m3
0
1

& ARIS
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Faturas

‘ (Agua + Esgoto)

| Atual
RS 6,16
RS 6,16

Nova
RS 6,62
RS 6,62

Diferenca
R$ %
R$ 0,46 7,49%
RS 0,46 7,49%
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e
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4

RS 6,16 RS 6,62
RS 6,16 RS 6,62
RS 6,16 RS 6,62
RS 6,16 RS 6,62
RS 6,16 RS 6,62
RS 6,16 RS 6,62
RS 6,16 RS 6,62
RS 6,16 RS 6,62
RS 6,16 RS 6,62
RS 6,55 RS 7,04
RS 6,93 RS 7,45
RS 7,32 RS 7,87
RS 7,70 RS 8,28
RS 8,09 RS 8,69

RS 0,46
RS 0,46
RS 0,46
RS 0,46
RS 0,46
RS 0,46
RS 0,46
RS 0,46
RS 0,46
RS 0,49
RS 0,52
RS 0,55
RS 0,58
RS 0,61

7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%

Fonte: Elaboragdo propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Quadro 5: Alteragao do valor pago da TMRS conforme o nivel de consumo da
unidade usuaria - Categoria Residencial

Categoria Residencial

A
-

Volume

Lcoo\lmu-l.hwnn-uoau
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Faturas
(Agua + Esgoto)

Atual Nova
RS 12,32 RS 13,25
RS 12,32 RS 13,25
RS 12,32 RS 13,25
RS 12,32 RS 13,25
RS 12,32 RS 13,25
RS 12,32 RS 13,25
RS 13,30 RS 14,29
RS 14,27 RS 15,33
RS 15,24 RS 16,38
RS 16,21 RS 17,42
RS 17,18 RS 18,46
RS 17,95 RS 19,29
RS 18,72 RS 20,12
RS 19,49 RS 20,95
RS 20,26 RS 21,78
RS 21,03 RS 22,60
RS 21,80 RS 23,43
RS 22,57 RS 24,26
RS 23,34 RS 25,09
RS 24,11 RS 25,92
RS 24,88 RS 26,74
RS 27,96 RS 30,06
RS 31,04 RS 33,37
RS 34,12 RS 36,68

Diferenca
R$ %
RS 0,92 7,49%
RS 0,92 7,49%
RS 0,92 7,49%
R$ 0,92 7,49%
R$ 0,92 7,49%
R$ 0,92 7,49%
RS 1,00 7,49%
RS 1,07 7,49%
RS 1,14 7,49%
R$ 1,21 7,49%
R$ 1,29 7,49%
RS 1,34 7,49%
RS 1,40 7,49%
RS 1,46 7,49%
R$ 1,52 7,49%
RS$ 1,58 7,49%
RS 1,63 7,49%
RS 1,69 7,49%
R$ 1,75 7,49%
RS 1,81 7,49%
RS 1,86 7,49%
RS 2,09 7,49%
RS 2,33 7,49%
RS 2,56 7,49%
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| 50 | RS 35,66 RS 38,34 | RS 2,67 7,49% |
Fonte: Elaboragao propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Quadro 6: Alteracao do valor pago da TMRS conforme o nivel de consumo da
unidade usuaria — Comercial

Categoria Comercial
Volume ) Faturas .
(Agua + Esgoto) Diferenca

m?® Atual Nova R$ %

0 RS 15,41 RS 16,56 R$ 1,15 7,49%
1 RS 15,41 RS 16,56 R$ 1,15 7,49%
2 RS 15,41 RS 16,56 R$ 1,15 7,49%
3 RS 15,41 RS 16,56 R$ 1,15 7,49%
4 RS 15,41 RS 16,56 R$ 1,15 7,49%
5 RS 15,41 RS 16,56 R$ 1,15 7,49%
6 RS 16,64 RS 17,88 RS 1,25 7,49%
7 R$ 17,87 RS 19,21 RS 1,34 7,49%
8 RS$ 19,10 RS 20,53 RS 1,43 7,49%
9 RS 20,34 RS 21,86 R$ 1,52 7,49%
10 RS 21,57 RS 23,18 RS 1,62 7,49%
11 RS 22,49 RS 24,18 RS 1,68 7,49%
12 RS 23,42 RS 25,17 R$ 1,75 7,49%
13 RS 24,34 RS 26,16 RS 1,82 7,49%
14 RS 25,27 RS 27,16 RS 1,89 7,49%
15 RS 26,19 RS 28,15 RS 1,96 7,49%
16 RS 27,11 RS 29,15 RS 2,03 7,49%
17 RS 28,04 RS 30,14 RS 2,10 7,49%
18 RS 28,96 RS 31,13 RS 2,17 7,49%
19 RS 29,89 R$ 32,13 RS 2,24 7,49%
20 RS 30,81 RS 33,12 RS 2,31 7,49%
25 RS 34,66 RS 37,26 RS 2,60 7,49%
30 RS 38,52 RS 41,40 RS 2,89 7,49%
40 RS 43,14 RS 46,37 RS 3,23 7,49%
60 RS 50,84 RS 54,65 RS 3,81 7,49%

Fonte: Elaboracao propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Quadro 7: Alteragao do valor pago da TMRS conforme o nivel de consumo da
unidade usudria - Categoria Industrial

Categoria Industrial
Volume . Faturas _
(Agua + Esgoto) Diferenca
m? Atual Nova R$ %
0 RS 18,49 RS 19,87 RS 1,38 7,49%
1 RS 18,49 RS 19,87 RS 1,38 7,49%
2 RS 18,49 RS 19,87 RS 1,38 7,49%
3 RS 18,49 RS 19,87 RS 1,38 7,49%
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
25
30
40
60
100

KA

RS 18,49 RS 19,87
RS 18,49 RS 19,87
RS 19,87 RS 21,36
RS 21,26 RS 22,85
RS 22,65 RS 24,34
RS 24,03 RS 25,83
RS 25,42 RS 27,32
RS 26,65 RS 28,65
RS 27,88 RS 29,97
RS 29,12 RS 31,30
RS 30,35 RS 32,62
RS 31,58 RS 33,95
RS 32,81 RS 35,27
RS 34,05 RS 36,60
RS 35,28 RS 37,92
RS 36,51 RS 39,25
RS 37,74 RS 40,57
RS 43,91 RS 47,20
R$ 50,07 RS 53,82
R$ 59,31 RS 63,76
RS 76,26 RS 81,97
RS 88,58 RS 95,22

RS 1,38
RS 1,38
RS 1,49
RS 1,59
RS 1,70
RS 1,80
RS 1,90
RS 2,00
RS 2,09
RS 2,18
RS 2,27
RS 2,37
RS 2,46
RS 2,55
RS 2,64
RS 2,74
RS 2,83
RS 3,29
RS 3,75
RS 4,44
RS 5,71
RS 6,64

7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%

Fonte: Elaboracao propria a partir da estrutura tarifaria proposta

Quadro 8: Alteracio do valor pago da TMRS conforme o nivel de consumo da unidade
usudria - Categoria Publica

Categoria Publica

A
-

Volume
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Faturas
(Agua + Esgoto)

Atual Nova
RS 12,32 RS 13,25
RS 12,32 RS 13,25
RS 12,32 RS 13,25
RS 12,32 RS 13,25
RS 12,32 RS 13,25
RS 12,32 RS 13,25
RS 13,30 RS 14,29
RS 14,27 RS 15,33
RS 15,24 RS 16,38
RS 16,21 RS 17,42
RS 17,18 RS 18,46
RS 17,95 RS 19,29
RS 18,72 RS 20,12
RS 19,49 RS 20,95
RS 20,26 RS 21,78
RS 21,03 RS 22,60

Diferenca
R$
RS 0,92
RS 0,92
RS 0,92
RS 0,92
RS 0,92
RS 0,92
RS 1,00
RS 1,07
RS 1,14
R$ 1,21
RS 1,29
RS 1,34
RS 1,40
RS 1,46
R$ 1,52
RS 1,58
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7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
7,49%
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16 RS 21,80 RS 23,43 RS 1,63 7,49%
17 RS 22,57 RS 24,26 RS 1,69 7,49%
18 RS 23,34 RS 25,09 RS 1,75 7,49%
19 RS 24,11 RS 25,92 RS 1,81 7,49%
20 RS 24,88 RS 26,74 RS 1,86 7,49%
25 RS 27,96 RS 30,06 RS 2,09 7,49%
30 RS 31,04 RS 33,37 RS 2,33 7,49%
40 RS 34,12 RS 36,68 RS 2,56 7,49%
50 RS 35,66 RS 38,34 RS 2,67 7,49%

Fonte: Elaboragao propria a partir da estrutura tarifaria proposta
Est4 sendo implementada uma nova categoria: a Categoria Social I, que tem como objetivo
beneficiar familias em situagdo de pobreza e extrema pobreza, promovendo maior justica tarifaria

conforme os principios da Lei Federal n® 11.445/2007.

8. DAS CONCLUSOES

A analise técnico-economica realizada ao longo deste Parecer evidenciou que o Servigo de
Manejo de Residuos Solidos Urbanos (SMRSU) do municipio de Sdo Francisco do Gléria
apresenta desequilibrio estrutural entre receitas e despesas, comprometendo sua sustentabilidade
econdmico-financeira no médio e longo prazo.

Os resultados do ciclo tarifario analisado demonstram que, embora tenha havido avangos
relevantes na arrecadag¢do com a implantacao do modelo de cobranga via cofaturamento, as receitas
auferidas permanecem insuficientes para a cobertura integral dos custos operacionais do servico.
Tal cenario foi agravado pela redugdo progressiva das receitas provenientes do ICMS Ecologico,
anteriormente consideradas como fonte complementar de financiamento.

Diante desse contexto, a apuracdo da Receita Requerida indicou a necessidade de
recomposicio tarifaria significativa, resultando em um Indice de Revisdo Tarifaria Periédica
(IRTP) de 114,98%, percentual necessario para assegurar o equilibrio econdomico-financeiro da
prestagdo, garantir a continuidade dos servigos e viabilizar a adequada cobertura dos custos
operacionais. Com vistas ao percentual significativo, Agéncia propds recuperacao inicial de 50%
dos custos, com posterior reavaliagio ao fim de 12 meses. Nesse ambito, o Indice de Revisdo
Tarifaria Periddica (IRTP) estimado, para recuperagao gradual, foi de 7,49%. Nesse sentido, a
Agéncia recomenda:

e Reposicionamento tarifario de 7,49%;
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Institui¢do e aprimoramento de categorias tarifarias sociais, com destaque para a criagdo
da Categoria Social I, voltada as familias em situagdo de pobreza e extrema pobreza,
promovendo maior equidade e modicidade tarifaria;

Fortalecimento das estratégias de arrecadagdo e controle da inadimpléncia, visando reduzir
perdas de receita e aumentar a eficiéncia do sistema de cobranga;

Aprimoramento da gestdo contabil e financeira, especialmente no que se refere a correta
classificacdo das despesas, garantindo maior transparéncia e confiabilidade das
informacgdes;

Melhoria no planejamento e monitoramento dos custos e investimentos, assegurando maior
previsibilidade e eficiéncia na prestagdo dos servigos;

Regularizagdo e recuperagdo de receitas acessorias, em especial aquelas relacionadas ao

ICMS Ecologico, mediante atendimento aos requisitos técnicos exigidos.

Este ¢ o parecer.

Vicosa, 12 de maio de 2026

Lais de Sousa Abreu Soares
Coordenadora de Regulagdo Economica
Corecon-MG 8793

De acordo,

Murilo Pizato Marques
Diretor Administrativo e Financeiro
CRA-MG 01-062986/D
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Anexo I - Anexo Tarifario Atualizado

Categorias e faixas de Fatores de cdlculo | Prego unitdrio da VBC — Valor Simulagdo de
consumo mensal de agua dos valores taxa/tarifa por  Basico de Calculo ~ taxa/tarifa individual
Residencial normal R$1,6560
Até 5m3 — Taxa Bdsica 8,0 R$13,25 R$13,25
De6al0m? 0,63 R$1,04 RS$15,86
Della20m? 0,50 RS$0,83 R$22,60
De21a30m? 0,40 RS$0,66 R$30,06
De31a40m? 0,20 RS$0,33 R$35,02
De41a50m3 0,10 RS$0,17 R$37,51
Acima de 50m? 0,00 R$0,00 R$38,34
Residencial social |
Até 10 m3 — Taxa Bdsica 3,00 RS 4,97 RS 4,97
Della20m? 0,20 R$ 0,33 RS 6,62
Acima de 20 m3 0,00 RS 0,00 RS 8,28
Residencial social Il
Até 10 m3 — Taxa Bdasica 4,00 R$6,62 RS6,62
Della20m? 0,25 RS$0,41 RS$8,69
Acima de 20 m? 0,00 R$0,00 R$10,76
Comercial
Até 5 m® — Taxa Basica 10,0 RS$16,56 RS$16,56
De6al0m? 0,80 RS$1,32 R$19,87
Della20m? 0,60 R$0,99 R$28,15
De21a30m? 0,50 RS$0,83 R$37,26
De31a50m3 0,30 RS$0,50 R$46,37
De 51a60m3 0,20 RS$0,33 R$52,99
Acima de 60 m? 0,00 R$0,00 R$0,00
Industrial
Até 5 m® — Taxa Basica 12,00 R$19,87 R$19,87
De6al0m? 0,90 RS$1,49 R$23,60
Della30m? 0,80 RS$1,32 R$40,57
De31a50m3 0,60 RS$0,99 R$63,76
De 51a60m3 0,50 RS$0,83 R$77,83
De 61 a 100 m? 0,20 RS$0,33 R$88,60
Acima 100 m3 0,00 R$0,00 R$0,00
Publica
Até 5m3® — Taxa Bdsica 8,00 R$13,25 R$13,25
De6al0m? 0,63 R$1,04 RS$15,86
Della20m? 0,50 R$0,83 R$22,60
De21a30m? 0,40 RS$0,66 R$30,06
De31a40m? 0,20 RS$0,33 R$35,02
De41a50m?3 0,10 R$0,17 R$37,51
Acima de 50m3 0,00 R$0,00 R$38,34
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